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DUNDEN BUGUNE SEKA D REN
Av. Murat Ozveri

GR

SEKA  zmit letmesi 1936 y | nda Oretime gecmi,
Cumhuriyetin sanayile me sembollerinden birisi olmu tur. SEKA'n n
kurulu una  kar ¢ kanlar ka t dretimini - Ulkenin
kad ramayaca n bu i letmelerin yaamayaca n ithal
ka d n daha ucuz oldu unu soylemi lerdir. Bugin SEKA'y
kapatanlar SEKA zmit letmesinin kapat | ma gerekgelerinden birisi
olarak “1996 y | nda Turkiyenin AB Uulkeleriyle Gumrik
Birli ine girmesi sonucu ithalatkolayla m . SEKA'n n yuksek
Uretim maliyetlerinden kaynaklanan guclikleri iyice artarak
¢c6ziimsiiz hale gelmi tir” diyebilmi lerdir.

SEKA'n n  kurban edildi i 06zelle tirme politikaar n bu
yaz da tat mak istemiyorum. Dahaag kg¢as can m yan yor,
ac  duyuyorum. Duydu um ac n n nedenlerini, SEKA i cisiyle 15
y | yaad m  serlveni anlatmak istiyorum. Dolay s yla bu
yaz bir i¢c dokmedir. Ornektir. Kendi yaad klar m n
d nda referanskayna yoktur.

I-SEKA C S YLE TANI MA:

SEKA'n n kurulduu 1935y | ndan 1988 y | na kadar
SEKA’y Tarkiye' de iyi koéth herkes bilirdi de, SEKA i cisini pek
bilmezlerdi. 1988 y | na kadar SEKA i ¢isi Grev yapmam ,
hemen hichir i ¢i eylemine aktif birkat | m salamam , evinden
i ine, iinden evine gitmi , genelikle sa partilere oy vermi ,
muhafazakar bir i ¢i profili ¢cizmi tir.

Sendika yonetimi de 1989 y | na kadar i ¢inin genel e ilimi
do rultusunda olu mu tur. 1988 SEKA Grevi SEKA ve Ka t Sanayi
ac s ndan dai ciler ve sendika ac s ndan da dénim noktas
olmu tur.

Tarkiye SEKA i ¢isini 1988 greviyletan m t r. Benim ilk
tan mamda SEKA Greviyle olmu tur. An msarsan z 12 Eylul
sonras nda ¢ kart lan 2822 Say | Toplu Sozle mesi, Grev
ve Lokavt Yasas na sendikalar n ilk tepkisi“Bu yasalarla Grev
yap lamaz.” eklinde olmu,
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SEKA i ¢isi ise bu yarg y tersine cevirip bu Yasadarla da Grev
yap |abilece ini, hak aranabilece ini ortayakoymu tur.

1988 Grevine SEKA i ¢isi devrin Ba bakan Oza taraf ndan
adeta zorlanm t r. Sendikan n hichbir uzlama Oneris kabul
edilmemi , ka t stokgular n n, ithaa¢ lar n atak yap p,
SEKA'n n pazar pay n n du Grdlmesi icin  grevi
kullanm lard r.

SEKA i ¢isi, grevin hemen her guni, fabrikada beklememi ,
ylrlyd ler yaparak, protesto eylemleri gergekle tirerek ve hi¢ para
yard m amaks z n 133 gundirenmi tir.

Grev sonras  imzalanan Toplu  S6zle mesinin hemen ard ndan,
Grevi ve direni i orgitleyen zmit ube Yonetimi, Sendika Genel
Kurulunda secimleri de kazanarak 16-17 Aral k 1989 tarihinde
yonetime gelmi tir.

133 gunlik Grev SEKA a¢ s ndan da donim noktas d r.
Grev siresince Ka t ve Ka t drdnlerinin tamam n n
ithalat nda s f r gumrik uygulanm , Ozellikleyaz tab nda
ya anan kalite fark , ka t sektorinin blyUk bir darbe yemesine
neden olmu tur.

- SEKA C SNN DUYULMAK STENMEYEN
FERYATLARI

SEKA zmit letmesinin kapat | mas tat malar nda 51 gin
siren direni  slresince kapatmay savunanlar sirekli olarak iki
noktan n Uzerindedurmu lard r. Birinciss SEKA'n n teknolojisinin
eski olmas  ve kotl yonetimi, ikincisi ise, y |lar boyuncai cilerin ve
sendikan n, SEKA’'n n sorunlar na duyars z kald ,  SEKA
zmit  letmesinin bu hale getiriimesinde i cilerin ve sendikan n da
sucluoldu u iddidar yd

Bustzlerodenlis k tekralanm t r ki, 1990y | ndan beri
sireci SEKA i cisiyle birlikte ya am olmamakar n zaman zaman
ben bile ku kuya dii mi umddr.

“Haf za- be er nisyanla maluldirterler. Do rudur. Cok cabuk
unutuyor, ya da unutturuluyoruz. Bu nedenle ar ive donmek SEKA
I ¢isinin duyulmayan feryatlar n n  bir Ozetini kronolojik olarak
ortaya koymak zorunluluk haline gelmi tir.

1-1988 grevinin SEKA'y bat rmak igin i cilere kar n
ylratalda G rakamlarlaortaya konulmu tur.
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SEKA i ¢isi greve ¢ kmak istememi , Grev Oncesi icerisineitildi i
yoksulla may anlatarak o gunun ko ullar nda oldukga mitevaz
bir zam talep etmi tir. Yonetim ise hicbir 6neriyi gord memi , SEKA
i ¢isini yoksaym t r.

Gergcekten de;1988 Grevinde is¢inin talep ettigi, 90
Milyar/Y> I’d> r. Grevde gegen 133 giinde 1988 fiyatlar> na dayal>
iretim kayb> yaklas> k 133 Milyar TL.Grev nedeniyle ugran> lan
Pazar kayb> 9% 40 olmus, Grev doneminde 104.268 ton ithalatla
kars> lanm> st> r. Sadece bu rakamlar dahi SEKA ig¢in oynan
tezgahlar> ortaya koymaya yetmektedir. Yukar> da belirtmis
oldugumuz gibi gimriikk duvarlar> n kald> r> lmas> oyunu da
devreye girince manzara tamamlanm> st> r. 1988 grevinin iflas> n
esiginde olan TOPRAK holdingi adeta kiillerinden yeniden yaratt> g>
kag> t sektoriinde ¢ok s> k sdylenen malumun ilan> d> r.

2- Devlet planlama te kilat n n  DPT VIII Be Y Il kK
Kalk nma Plan Ozd ihtisas Komisyonu Raporunda yapm
oldu u tespiti, SEKA i ¢isi 1990 May s nda yap p Vyetkilileri
goreveca rm t r.

Ka t Sektorinde kamuolmaks z n  sadece 6zel sektorle ulusal
ka t sanayinin ayakta kalamayaca DPT VIII Be Y Il k
Kak nma Plan  Ozel ihtisas Komisyonu Raporundadabelirtilmi tir.

DPT VIIl Be Y Il k Kak nma Plan 0zel ihtisas kurulu
raporunagoreka t sanayinde 6zel sektore verilen te vikler amac na
uygunkullan lamam t r.

Rapora gore: “Bugine de in teviklerle al nan makineler
¢co unlukla Avrupa’'n n olgek ve standartlar  ileteknolojisi ekonomik
olmayan ikinci e makineleri olmu tur. Gumrik ve fonlarla ‘kendine
yeterli olma’ politikalar , yat r m maliyetini di Gren ikinci €
makinelerin 6zel sektor taraf ndan al nmas n te vik etmi tir.”

Ayn raporagbéreka t sanayinin ulusararas  rekabete kar
koyabilmesi icin: “Turk ka t Sanayisi'nin uluslararas  rekabetinin
ancak teknolojik dizeyinin yiukseltilmesiyle gercekle ebilece i, bu
ba lamda oncelikle mevcut ka t  makinelerinin modernizasyonuyla
birlikke modern teknolojiye sahip makinelerin ithalat n n
Ozendirilmesi,

Olcek ve standartlar  itibariyle ekonomik olmayan ikinci el makinelerin
ithalinin Gnlenmesi gerekmektedir.”

Sendika ise 1990 may s nda “. Tum dinyada kapasiteli
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makinelere do ru bir yoneli varkenayn  dénem icinde yurdumuzdaki
yenitesssay s n n artmas na mukabil kapasite art n n
cok ¢c |l z kalmas n n tek nedeni Ulkemize son y I|larda
kurumu bulunan ka t fabrikalar ndaki makinelerin, Avrupa da
rekabet anslar kalmad icin sokilmi olan eski makineleri
ithal etmek suretiyle temin edilmesinden kaynaklanmaktad r.”

Bugin  Ogzelle tirme daresi, Turkiyede ka t—karton
gereksiniminin - %  45-47'sinin  ithalatla kar lanmas n
SEKA'n n pazar pay n n % 3 ‘lere “di Grdlmi ” olmas n
SEKA'n n kapat Imas na gerekce olarak gostermektedir.

Bir kamu kurulu unda beklenen her eyden oOnce ithalat n
atmas ndan endi e duymas ithalat azaltacak Onerilen Uzerinde
younlamas d r. thalat n ic tiketimin % 45, A47'g9ni
kar layacak hale gelmesi, Ulkemizde kii ba na ka t—karton
tuketiminin Avrupa Birli inin at da biri, Yunanistan® n Ugte biri
dizeyinde oldu u, talebin sirekli yikseldi i de di Gnualdi Gnde
kelimenin tam anlam yla Urkittctdr.

Ozelle tirme idares bugiin ithalat bir marifetmi  gibi sunup
SEKA'n n kapat Imas na gerekce olarak gosterirken, ka t i cisi

SEKA’l , Tuarkiye nin bir ithalat cennetine donu tirtlmek istendi ini

ithalat n  olumsuzluklar n uretimin kaliteye yonlendirilmes

gerekti ini 1990 y | nda adeta hayk rm t r. Sendikan n
1990 y | nda dergisinde “uyar yoruz’ bal ile
yay mlam oldu u rapora goré; thalat olay  do al bir ekilde
elea nd takdirde, ilk bak ta basit bir déviz hovardal

eklinde gorulebilir. Ancak bizim burada belirtmek istedi imiz husus:
Ulkemiz Ka t ve Karton sektoranin y llarca alt ndan
kalkamayaca bir darbe yemi  bulundu u ve salt bu nedenle Glkemiz
ekonomisinin gelecekte ba edemeyece i bir maceraya siruiklenmi
oldu udur.

Yoneticili i Uretim miktarlar n art rmak eklinde kabul eden
bir zihniyetin elinde bulunan SEKA, son y |larda kalitesini bozmu
olmas  nedeniyle zaten serbest piyasada son tercih durumundayd .
Bugin ise apar topar ¢ km oldu u Grev nedeniyle serbest
piyasadaki en 6nemli

mu terilerini ok zor durumda b rakm olmas  yuzunden prestijini
yitirmi  durumdad r.”

3-SEKA zmit letmesineYat r m Yap Imas Gerekti ini
1990 Y | nda Resmi Raporlara Dayanarak Ortaya Koyan
Sendikaya‘Kapat r z’ Yan t Verilmi tir
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1990 T S gori meleri ba lamadan 6nce Sendika Tum SEKA’larda

eskiyen teknolgjilerin  yaratm oldu u verim kay plar ve
ta d risklere dikkati cekebilmek icin SGUM ve Cad ma
Bakanl na Bavurarak durum tespiti yap Imas n istemi tir.
SEKA zmit i letmesinde yap lan incelemeler sonucu i haz rlanan
rapordan cok k sa bir bélumini aynen a nt | yorum. Rapora
gore SEKA zmit i letmesinde; “ YUk asansorlerinin kontrolleri

yap |mam ve asansorlerin bir k sm guvenli de il. Kald rma

makinelerinin periyodik kontrol kartlar yok. yeri binalar n n
genelindecamlar kK r k, baz bolumlerde cat lar akmakta, kanal
Uzerinde zgaralar bulunmamakta, zeminde su birikintileri olu makta.
Sdliloz k sm SO2 uretim Unitesinde yiksek oranda gaz kaca

var, buna kar n dlcl cihaz yok. yerinin de i ik Unitelerinde
bulunanyang n merdivenleri cirimi olup, tehlike arz ediyor. 1,2,3,5.
ka t fabrikalar nda kopan ka tlar makineye € ile veriliyor. Bu
i ler yap | rken, i cilerin her an blydk tamburlar aras na ellerini
kapt rma ihtimali bulunuyor.”

Bu rapora kar SEKA'n n yonetim kurulunun ve devrin,
iktidar n n tepkiss SEKA’y kapat r z olmu tur. Iging ve
cap c olan , Sendika hi¢ de ilse yap lan yamaardan oku
gorinmez hale gelmi , s k s k f rlay p i ¢gilerin surat n
da tan bir romork’un okununun de i tirilmesini istedi inde SEKA
yoneticilerinin tasarruf tedbirlerini gerekce gostererek romorkun okunu
dahi de i tirmekten kagc nmalar d r. Bunun Uzerine Sendika kaza
geciren bir i ¢i Uzerinden davaagm , SEKA b rak n rémork’un
okunu o ginun paras yla 50 réomork al nacak bir tazminat 6demek
zorundakam t r. Yaanan bu geli meler Gzerine Sendika SEKA
kotl yonetiliyor diye bir a¢ klama yapmak zorunda kam t r.
Ac¢ klamadaSEKA KOTU YONET L Y ORdenildikten sonra;

“K saca i ¢i ne zaman hak isterse ¢ok ilgingtir, i letme, i yeri

neres olursa olsun kapan yor. Sorumlu gosterilmeye cal lan ise
I Giler.
Toplu SHzZle mesi gord melerinde a¢c kca ifade ettik. Kamu

oyuna, yetkililere, raporlar sunduk. SEKA'daki temel sorun YONET M
HATALARIDIR! Bu hatalar n ba nda SEKA yoneticilerinin
1930'larda kalan, art k ca d I nedeniyle terk edilen
yonetim anlay lar gelmektedir. Bu hatalar  gidermenin mimkin
oldu unu, i guvencesinin, yeterli Ucret ve sosyal givenceler temelinde i
motivizasyonunun yap | mas ile verimlili in artaca n bilimsel
arat rmalar n nda muhataplar m za  anlatmaya
ca t K. Kendilerinin de inkar edemedikleri bu gercekler
kar s nda  sSoyledikleri ‘bugiine kadar var olan yonetim
anlay n surdirmekte kararl y 2z’ olmu tur” sozleriyle
yonetim hatalar na dikkat ¢cekilmeye cal Im t r.
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4- Ozelletirme daresi 2004 y | nda SEKA zarar ediyor
kapat Imal , Dunya Bankas 2000 tarihli  raporunda
Ozelle tirmenin gercekle tirilmesi icini ¢inin deste ini sat n almak
gerekir derken Selliloz sendikas n n 1992 tarihinde yap |an

Gene Kurulunda 13 y | o©ncesinden Uretilen bahaneler te hir
edilmi tir.
Dinya Bankas 2000 y | nda yay mlam oldu u

raporunda sorunlu bir i letmeyi “ cileri gugll bir sendikada 6rgutll
olan ve milkiyeti Deviete ait bir i letme olarak” tan mlam
Ozelle tirmenin sorunsuz ya anabilmesi igindei ¢ilerin deste inin sat n
a nmas n Onermi tir. Dinyabankas na gorei ciler veonlar n
orgitleri olan Sendikalar n ¢zelle tirmeye kar ¢ kmalar n n
temel nedeni gelecek kayg lar n n giderilmemi olmas d r. Bu
kayg n n giderilebilmes icin Dinya Bankas i gilerin deste inin
Ozelle tirme  tazminatlar yla sat n a nmas n bu
tazminatlar n sendikalar n direnme giicline gorei cilerin 3y |1k
Ucretleri tutar  kadar 6denmesini 6nermektedir.

Bugiin netle en bu olgular 1992 tarihinde yap lan Sendika Genel
Kurulunda OZELLE T RMEYE YONEL K yap lan ilk tespitle ortaya
konulmu tur. Bélumler halindeal nt land r yorum.

“Kamuoyunda, bas nda, sirekli olarak devietin kicultilmesi ana
fikri cercevesinde K T'lerin ozelle tirilmesi, i cilerin fedakarl k
yapmalar gerekti i fikri i leniyor. Bas nda hemen hemen her gin
K T'lerin dzelle tirilmesine ili kin haberler ¢ k yor. Art k 0&yle bir
hava estirilmi  durumdaki adeta K T'lerin 6zelle tirilmesi konusunda
herkes hem fikir, buyik bir sab rs zlI kla buiin ne zaman ve
nas | olaca tart | yor. K Tlerin ¢zelle tirilmesi, topluma
tim kotulUkleri ortadan kald racak bir shirli ilagc gibi sunuluyor.

K T'lerin ozelle tirilmesi gereklili ini  savunanlar, c¢ok ilgingc bir
yakla mla, K T'lerdecal an yuzhinlercei ¢inin gelece i gundeme
geldi inde sorunu hic saklamadan, sadece i ten at lacak i cilerin
syasal iktidara Kkar bir tepki yarataca kayg s ndan
yakla p, butepkiyi eritecek, k sa vadeli ylzeysel onlemler dnererek
K T'lerin Ozelle tirilmesinde Hukdmeti cesaretlendirmeye
cal yorlar. Hic kimse iini kaybetmeden binlerce i cinin
gelece inin ne olaca n artan i sizli in getirece i toplumsal
sorunlar  gormek bile istemiyor, yang ndan mal kagc r rcas na
K T'ler yarat lacak bir fiili durumla alelacele 6zelle tirilsin isteniyor.
Hatta K T’lerin bir an dnce ¢zelle tirilmemes durumunda, Hukimetin
inand r ¢ | n yitirece i sbylenerek, hikimet bir de bu
anlamdakd eyes k t r Imaya ca | yor.

SEKA ADETA ZORLA ZARAR ETT R LMEYE
CALI ILIYOR
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SZeri s kma pahas na da olsa bu konunun Uzerinde biraz daha
durmakta yarar var diye dii tntdyorum. Biliyorsunuz, ka t sektoriinde
fiilli Gretiminyakla k %60 n bir K T olan SEKAyap yor. Oze
sektor  Uretiminin - cok onemli girdileri ise yine SEKA'ca
kar lan yor. K Tlerin kurulu mant n toplumun sosyal ve
ekonomik ya amda Ustlendikleri misyonlar biliyorsunuz. Di er
K T'ler gibi SEKA'da Ulkede ka t Oretiminin alt yap s n
olu turduktan sonra 6zel sektore devredilmek, ©zel sektor ka t
Uretimini ucuz girdilerle beslemek icin kurulmu tur. Ancak, kuruldu u
gunden bugiine kadar SEKA, bir yandan ucuz girdiler sa larken ote
yandan kurulu kapasitesini sirekli artt rarak Ulkemiz dinya ka t-
karton Uretiminde, 30. s raya yukseltmi tir. 1936 y | ndan 1970
y | na kadar sadece zmit Miessesesinde Uretim yapan SEKA
1936'da 10.000 ton olan ka t- karton Uretim kapasitesini, i letme
say S n da9ac¢ kartarak 577.300ton/y la ¢ kartm t r.
SEKA kapasitesini artt r rken, i¢i say s n dd drma
cal an i¢isay s 1980'de 12.691 iken, 1991 Kas m ay  sonu
itibari ile 10.961'e di ma tdr. Ki i ba na Uretimise 1980 de 27 ton
iken 1990'da 51.6tona¢ km t r. SEKA'n n 1980'de 13 Milyon
Dolar olan ihracat , 1991 Kas m sonunda 10 midi artarak 103
Milyon Dolara¢ km 't r. SEKA'dal10y | boyuncayat r m
anlam nda hicbir geli me olmam t r. Yani SEKA yat r m
yapmadan, i ¢i say S n di Urerek, kapasite kullan m n
verimlili i % 110'un Uzerinde artt rabilmi tir. SEKA bu geli meyi, her
gegen gun kiculen ekme ine ra men, daha faza cal an i cisine
borcludur. Bu genel tablo icerisinde SEKA i ¢isi 111 kat zamlanan
ekme ine ra men, kendisinden bekleneni faZlas yla yapm t r.
Bugln ise, 10 y | boyunca bir c¢ivi cakmayarak rantiye ekonomiyi
bedeyenler K T'lerin  0Ozelle tirilmesini  bir  zorunluluk olarak
dayatmakta, 10 y Id r oluan kamu a¢ klar n n, d
borclar n  faturas n icilere ¢ kartmaya cal maktad r.
K T'ler zarar etmektedir. Ozelle tirilsin, i ¢iler soka a dokulsin,
a zlar na dyas iktidar rahats z etmeyecekleri oranda bir
parmak bal surdlsin. Bir ba ka ifadeyle, 10y Id r c¢a an i c¢inin
fedakarl ile, zarar ettirmek, bat rmak icin herkesin elinden
geleni yapmas na kar n ayakta kalabilen SEKA, 6zel sektore pe ke
cekilsin. K T'lerin bir kotl kaderleri vard r. Bunu en iyi K T'leri
yonetenler bilir, ama sdyleyemez. K T'lerin kar etmesi icin elinde her
tirli olanak vard r ama, neredeyse bir devlet politikas  haline gelen
bir anlay n zorlamas yla, kar ettirilmezer, ciinkii onlar hep 6zel
sektorin yedek tekerle i gibi gordlmd lerdir. K T'ler Uretecek, ucuza
0zel sektore girdi sunacak, 6zel sektorde kar edecektir. Sirekli zarar
etti i soylenen, SEKA i letmelerinin, sat has latlar ve
karl | Kk durumlar 0zel sektor fiyatlar yla  yeniden
hesapland nda, SEKA i letmeleri tim doénem boyunca kara
gecmekte ve bir Grev y | olan 1988 de (azalan Uretime ra men)
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toplam i letme kar 238 Milyon liray  bulmaktad r. Fiili kar ile
0zel sektor fiyatlar yla elde edilebilecek olan kar fark ~ 1985'de 30
Milyon, 1986’ da 72 Milyon, 1987’ de 148 Milyon ve 1988’ de 225 Milyon
TL. liras ndad r. Bu carp k geli me son iki y | icerisinde de
dei medi i gibi SEKA aleyhine daha da artt endi esini
ta maktay z. Zarar olgusunun Uzerinde fazla durma gereksinimi
duyuyorum. Cunku, her vesileyle K T'leri SEKA'y  glndeme getiren
herkes adeta artlanm c¢as na i c¢ilik maliyetleri nedeniyle
K T'lerin, SEKA'n n zarar etti ini  sQylemek  gereksinimi
duymaktad r. Uretim sireci bir butunddr. Bu sirecte yer alan

i cisinden yoneticisine, genel ekonomik politikalar kadar bir dizi etken

i letmenin kar ya da zarar etmesinde bir faktér olarak yer alabilir.
Ekonomik bir birimin temel mant da cok do al olarak en az
yat r mla, encokkar  eldeetmektir.

KT ZARARLARINDAN C LER VE SEND KALARI
SORUMLUDE LD R.

Biri letmedecal an i ciler, ne denli caba gosterirse gostersin, ne
kadar fazla cal rsa ¢ca s n, senkazand n di Uk faizle
kamu bankalar nda tutar, yuksek faiZe krediler al r, dretti ini,
piyasa fiyatlar n n alt nda satar, hammadde ve girdileri piyasa
ko ullar na goérede il, siyasal bask lara yadaki isel tercihlere gore
yaparsan, kar etmen mucizedir. Sen i letmeni, 1930'lu y Ilar n
I letmecilik  anlay yla tek  do ruyu ben  biliyorum
saplant s ndan hareketle, ¢al anlar tumiyle d layarak,
onlara sadece emirler verilmesi gerekli bir siri goziyle bakarsan
ddullendirme ya da cezaland r mada ki isel, 6énceden bilinemeyen bir
kurals zI k ortam vyarat r, cal anlar Uretime sahip ¢ kma,
ya da Uretimi artt rma, motivizasyonunus f rlarsan, ¢cal anlar,
amirlerinin ki isel kaprisleriyle ceza alma ku kusuyla ya at rsan,
elbetteki kar edemezsin. Zarar, kar n karde idir derler. Elbette bir
I letmenin her zaman mutlaka kar edece i de beklenemez. Ancak,

I letmecilik mant zarar edildi inde, zarar n nedenlerinindo ru
yerlerde, do ru mant kla aranmas n da zorunlu k lar. Bir
I letmede i guct verimlilii 10 y Ida i¢i say s ndaki diuue
ra men % 100’ Un Uzerinde artm sa, hicbiryat r m yapmadan bu
I letmede kapasite kullan m %90 na ¢ km , ihracat 10 midli
artm sa ve bu i letme halen zarar etti ini sOylyor, bunun nedeni
olarak da, % 30'lara du mi i ¢ilik maliyetlerinde ar yorsa, bu
aray ta art k, zarar n nedenlerini ortaya ¢ karmak de il,
kas tl olarak zarar n nedenlerini gizleme ve kas tl olarak
I cilerdearamacabas  var demektir.

K T'LER KOTULUKLER N ANASI M| ?

te biz, hem Ureten hem da tiketen insanlar olarak bu zararlar
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anlam yoruz... K T'lerin zarar ediyor gerekcesiyleic ved sermaye
guclerine sat Imas na, ca anlar n n i ten
¢ kar Imalar na kar y z. Ama unu da anl yoruz ve hak
veriyoruz.: K T sorunu diye bir sorun vard r: onlar verimli ve
gerekti i gibi cal mas halinde ve ulusar aras  ve ulusal ticaret
kurallar na uygun bir yap lanma icine girerse ekonomi Uzerinde bir
yuk de il, ekonominin verimli bir gicu olabilir, dyle de olmal d r.
Beklentimiz budur....”

5 15 y | boyunca yay nlarla Mitinglerle SEKA  ¢isi
Ozelle tirme Gerge ini Duyurmayagal m t r.

Yap lan  konu malar n , bas n ac klamalar n n
e itimlerin, raporlar n tamam n bu yaz da anlatmak olanakl
de ildir. Ancak cok onemli gordu um 1998 SEKA direni i veneyaz Kk
ki medya da bir sat r dahi yer amayan, bir hafta siren ve Ankara da
TBMM ne dilekge vererek sonlanan “sosya devlete sahip ¢ k
ylrlyd Gne” de inmeden gecemeyece im.

SEKA zmit letmesi 1 Ekim1998 tarihinde de o giinkit ANAP-DSP
koalisyon hikimetinin karar yla kapat Imas na karar verilmi tir.
Kapatma karar n n i letmeye ulat gun ba layan direni
kapatma karar

kald r |ana kadar 38 glin sirmi tdr. Karar vedireni in Turk sendikal
hareketinde e ine azrastlan r Ozellikleri vard r.

Kapatma karar i letmeninin ar za nedeniyle duru ta oldu u, tim
sendika yoneticilerinin Ankara’da toplant da bulundu u bir Cuma
ak am  adetabask n eklindeulat r Im t r.

Kapatma karar i letmeye gonderildi i donemde sendika genel
kurul slrecini ya amaktad r, zmit i letmesi ca anlar sendika
icerisinde muhalefeti temsilen sendika genel merkezi aleyhine genel
kurul iptali davas agcm t r.

ciyi yonlendirebilecek hi¢c kimsenin bulunmad , hattai ¢inin
bulunmad ortam f rsat olarak gordlmi tir. Ancak sonraki
geli meler higte umduklar ekilde geli memi tir.

Sendika hukuk dan man olarak sendika i¢ci muhaefetle
gord tu umuz de, ilk tepkileri sendika igi ¢eki meyi ask ya
dacaklar  olmu , muhaefet 6nderleriyle birlikte o anda fabrikada olan
tek i ¢i gurubu olan sosyal tesislerde cal an i ciler fabrika
kap s nda barikat yaratm lard r.

Yerel televizyonlar ve bas n  arac | ile i ciler fabrikaya
davet edilmi , yakla k iki saat icerisinde bini ak n i ¢i fabrika da
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toplanm t r.

Gelen i gilerden bir k sm emekli olan i cilerdir. 60 ya n
am SEKA’dan emekli bir teyze elindekar nca duas yla zmit ‘in
derbent ilgesinden gelip i cilere moral vermes duygusal anlar n
ya anmas na nedenolmu tur.

38 gun boyunca SEKA i ¢isi Kocaeli halk yla adeta tek bir viicut
olmay baarm , iletmede ar za giderilmi fabrika Uretime
a nm t r.

Kapatma karar na kar n SEKA’'da letme mudiri dahil 657
say | yasaya ba | ca an memur statiisindeki cal  anlar n
i cileresizUretinbizsatar z demesi belirleyici olmu , dinyadae ine az
rastlan r bir ekilde kapat lan bir i letme i cisiyle memuruyla
Uretime devam edip sipari  alm sat yapm t r.

SEKA daca mas na kar n baz i gilerin evinde oldu u,
evinden yerel televizyonlar arad anla |d nda i ciler
SEKA i letmesinin

kap s n n Uzerine“ ONURLU NSANIN D REN KAPIS”
yaz s n asm lard r.

SEKA zmit i letmesinin kap s 38 glin suresince Kocaeli’' nde
fabrikadan ¢ kan her i ¢i servisinin u ramadan gegmedi i bir miting
dan na donma tar.

Ik kez i ¢i sendikas yla memur sendikas ortak eylemler
orgutlemi  ortak alternatifler yaratm lard r.

O gunin muhalefeti buglnin iktidar da eyleme blylk destek
vermi tir.

38 gun sonra SEKA’n kapat |ma Kkarar kad r Im ,
SEKA yeniden Uretime gecmi tir.

Kapatma karar n kald ranlar ne yaz k ki bu kez de
SEKA'y doa oOlume terk etmiler,  hichir yat r m
yapmam lard r. Bunun Uzerine sendika“yaas n  SEKA
direni imiz’ doganlar yla  bir yere var lamayaca n
SEKA'n n acilen yat r ma gereksnimi oldu unu ilan ederek
toplant lar duizenlemi tir.

SEKA sinemas nda i ciler ve memurlar nda kat | m yla
yap lan birtoplant daSEKA de im yerindeyse ameliyat masas na
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yada r Im |, toplant da sbz aan i ¢i ve memurlar SEKA'n n
nas | istismar edildi ini somut ornekler vererek a¢ klam lard r.
Butoplant  dai ciler;

SEKA mekanik atdlye de i giler bo yatarken milyarca lira
d ar ya 0&denerek mekanik atdlyede giderilecek ar zalar n dahi

d ar ya vyat r Id n somut oOrnekler vererek, at k
ka tlar n kantara ¢ kart |madan slat Id n ,
SEKA'n n  tomruklar n n nas | ya maland n vb.

anlaam lard r.

SEKA mufetti lerinden bu somut olaylar n Uzerine gidip gercek
olup olmad n arat rmalar sorumlular n bulmalar
beklenirken tam aksini yap p i ¢iler ve memurlar, hatta bizim
hakk m zda neden bdyle konu tunuz diye soru turma agm |ar,
gosterdi im tepki nedeniyle beni soru turmada da tan k olarak
nitelendirilmi lerdir. Sadece bu olay dahi SEKA ve SEKA gibi
i letmelere nas | bak 1d n ., bu i letmelerin ne gozle
goruldi inl  ortaya koymas ac s ndan cap c d r diye
du andyorum.

17 A ustos 1999 depremine kadar civi dahi cak |Imad gibi,
depremden sonra zarar géren su borular  bahane edilerek SEKA'n n
kendi tesislerinden su amas  engellenmeye, yuvac k barg ndan
suamak zorunda b rak Imaya balanm t r. SEKA kendisine
ait sabanca

golindeki tesislerinden suyu bedavaya a rken, sataca ka ttan
daha paha bir fiyatla yuvac k barg ndan su amaya
zorlanm 't r.

17 A ustos depreminden sonra dinyan n g6zl Oninde ya anan
insanl k utanc ndan ya anan duyars zl klardan b kan SEKA
I ¢isi ve Kocadli Sendikalar birli i Uyes sendikac lar Kamuoyunun
dikkatini Sosyal deviete cekmek icin bir hafta siren bir yUriyU
balatm lard r. Sibel Can'n n kilolar yla ¢ok me gul olan
medyam z n ilgi gostermedi i bu yuriyld sonras nda TBMM’ne
bir dilekge sunularak denilmi tir ki;

Kocaeli Sendikalar Birli i TURK- , D SK, HAK- , KESK ve
KAMU-SEN dyes sendikalar n  olu turdu u demokratik bir
platformdur.

Ulkemizde ya anan siyasi, sosyal, ekonomik slreclerin her bolgede
oldu u gibi Kocaeli‘de de cal anlar ve emekliler ag s ndan her
gegen gun var olan sorunlar ~ ¢bzmek bir yanadahadaa rla t ran
bir seyir icerisine girmi tir.
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17 A ustos ve 12 Kas m*‘da bholgemizde ya anan deprem felaketi
bir sanayi bolges olan bodlgemizde genel olarak Ulkemizde
cad anlar n ya am oldu u sorunlar n daha da
a rlamas n da beraberinde getirmi tir.

Deprem sonras ula mdan ileti ime kadar ya anan sorunlar,
kal c konutlara halen balanmamas ,  bolgedeki yanl
sanayile me ve yer segme uygulamalar n n  halen siirmesi, 148 bine
uaani kayb na kar ¢OzUm Uretilememesi, zorunlu tasarruflar n
ca anlara 6denmemesi, bolgede ya ayanlar aras ndaki kayg y
dahadaartt rm t r.

nsanlar bolgedeyat r m, i, istihdam beklerken aksine bir tutum
icerisine girilerek TUPRA ° n  blok sat n n, POA , SEKA,
PETK M, GSA  gibi kurulular n 06zelle tirilmesinin gindeme
gelmes, bolgemizcal anlar n yardlam t r.

Bolgedeki 45 belediyeye ller Bankas ‘ndan pay ayr | rken,
0zel durumlar n n dikkateal nmamas , Turkiye ‘ninen cok vergi
Odeyen ili olan Kocadli‘ ne Isparta Belediyesi kadar pay ayr | mamas
medyan n tim bu sorunlara magazin boyutunun d nda yer
vermemesi bodlgemizdeki cal anlar aas nda izole edildikleri
duygusunundo mas na yolagm t r.

Ote yandan ise, Anayasam zda yer alan® Sosyal Devlet “ ilkesini
ca n geisindekad soylemi neyaz k ki bizlere hizmet etmek
icin siyass sorumluluklar am , onemli bir kesm taraf ndan da
payla lan birgéri halinegelmi tir.

Oysa, halen yirurlukte bulunan Anayasam z n 2. Maddesinde
Turkiye  Cumhuriyeti Devleti “ Demokratik , Laik Sosyal Hukuk
Devieti“ olarak tan mlanm t r.

Anayasan n 5. maddes ise Devletin temel amag ve gorevlerini
tan mlarken “ Sosyal Hukuk Devieti “ kavram n ozellikle
vurgulayarak ... “ ki ilerin ve toplumun refah ve mutlulu unu sa lamak ,
ki inin temel hak ve hirriyetlerin , SOSYAL HUKUK DEVLET ve adalet
ilkeleriyle ba da mayacak surette s n rlayan syasal ,ekonomik ve
sosyal engelleri “ kald rmay devletin temel amag ve gorevieri
aras mda saym t r.

Maddenin gerekcesinde “ferdin insan haysiyetine uygun bir ortam
icinde ya amas n gercgekle tirmerlirsosya devletin gérevi oldu u
a¢c kca Dbdirtildikten sonra*“ferdin hayat nda onun temel hak ve
OzgurlUklerinden oldu u gibi yararlanmas n engelleyen sebepleri
ortadan kald rmak, sosyal devietin gorevidir “ denilmektedir.
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Anayasam z n bu a¢ k amir hikimlerin kar n, Sosyal
Devletle uzaktan yak ndan ilgis olmayan 19. yizy | n *“bekci “

devlet anlay , yeni bir kavramm gibi topluma sunulmakta, hatta
buanlay , siyas, ekonomik, sosyal kararlarayon vermektedir.

Anayasan n temel felsefesini  olu turan Sosyal Devlet
anlay ndan uzakla ma, Anayasada yer adlan ve aa da somut
Orneklerini verece imiz bir dizi konuda temel hak ve 6zgurliklerin
kullan Imas n olanaks z k Im t r.

Medyadaki tekelle me nedeniyle anayasan n  26. maddesindeki
“du tnceyi a¢ klama ve yayma hdrriyeti “ kullan lamaz hale
gelmi tir.

Bilindi i gibi c¢ada, demokratik bir toplumun demokratik
de erlerini koruyup geli tirebilmes icin bilgiye ula ma, di Gncelerini
Ozgurce ba kalar yla payla ma  hakk yaamsal  Onem
ta maktad r.

Bilgi ¢ca olarak da tan mlana ginimuz ko ular nda bilginin
uretilip yay Imas nda soz sahibi olman n bal ba na bir gig
haline gelmesi, MEDY A‘da tekelle meyi de beraberinde getirmi  biyuk
sermaye gruplar n n  hakimiyeti alt na giren medya, bu guclni
kendi ideolojik yap lanmalar n uygun olmayan her olay  topluma
sunmama eklinde kullanmaya ba lam , kara endekslenen habercilik,
magazinle erek toplumun  izole  edilmesini, tek yanl
artland rmay do urmu tur.

Kocagli‘de 1 Nisan 2000 tarihinde yap lan miting ve miting
sonras yuriyerek T.B.M.M‘ye gelinmek zorunda kal nmas ,
medya tekellerinin ideolojik tarafl | n n  somut gostergesidir.

POA ‘* n 0Ozelle tirilmesi 6Orne inde ya and gibi, medya
gruplar N n  bu tdr ihalelere girmeleri de sdylediklerimizin bir di er
kan t d r.

guvencesinin bulunmamas anayasan n ¢ca ma hakk ve

Odevi bal Kl 49, ca ma artlar ve dinlenme hakk
bal ki 50, sendika kurma hakk bal ki 51, toplu i
sbzle mesi grev hakk ve lokavt bal ki 53, Ucrette adalet
salanmas  bal Kkl 55, sosya guvenlik hakk  bal Kl 60.

maddelerinin uygulanmamas  sonucunu do urmu tur.

GCa ma herkesin hakk ve Odevidir. Bireyin bir i te
cd mas sadece onun ve ailesinin bir gelir glivencesine kavu mu
olmas anlam na da gelmektedir. Cal arak, Ureterek topluma
katk da bulunma, bireyin kendisini gerekli ve yararl hissetmesi
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kendisiyle dolay s yla da toplumla da bar k omas n |,
toplumsal huzurun devam n n sa lanmas n en onemli
aac d r.

Tarkiye 1995y | nda onaylanas na 1996 y | ba nda

beride gerekli yasal dizenlemeleri yapma yukumlila G alt na girmi
olmas na kar n, Uludararas Cal ma Orgitinin 158 say |
szle mesinin gereklerini halen yerine getirmemi tir.

ten at Ima korkusu igerisinde olan i ciler, Yasas 'nda
kendilerine tan nan highir hakk  talep edememekte, Ucret bordrosu
dahi isteyememektedir. SSK prim kagaklar , ginde 12-15 saat fazla
mesai Odemeden c¢a t rma, taeronlat rma ¢a ma
yaam n n rutinuygulamas halindegelmi tir.

Sendikala maya kakan i ciler ise hemen i tin at | makta, Anayasal
bir hakk kullanan i cile, yarg onldnde hakl ¢ ksalar dahi
i lerini yitirerek ac ~ bedeller 6demek zorunda kal yorlar, var olan
yasal sistem buna kar etkili bir koruma getiremiyor ise; yukar da
s ralam oldu umuz Anayasa haklar, bireyler taraf ndan
kullan lam yor. Anayasauygulanam yor demektir.

Kamu ¢a anlar n n y llard r vermi olduklar
demokratik micadeleyi bo a ¢ karmak, gudimli sendika yasas na
onlar mahkum etmek igin Yasa Tasar s haz rlanmas nda

ca anlar n kabul edemeyecekleri bir di er tutumdur.

1947 y | nda i¢i sendikaar icinde planlanan bu anti
demokratik tutum, 1963y | na kadar toplumda gereksiz gerilimlerin
domas n n d nda hichir ie yaamam t r. Gecmi te
ya anan bu 6rnekten ders amak gerekirken, toplumda yeni gerilimlerin
do mas na yol agacak ekilde kamu cal anlar na ra men
srarc olman n da savunulabilir bir yan olmad
inanc nday z.

Ozelle tirmenin  kendisinin ba | ba na bir ama¢c haline
getirilmesi  kamu i letmecili inin tasfiyes Ulkemizin  ekonomik
ba ms zl : istihdam ve Uretim a¢ s ndan telafis
imkans z zararlar n do mas na yol agacakt r.

Dinyan n yaam oldu u, en buyik felaketlerden biris olarak
an lan Il. Dinya Sava na giden yolda, demokrasilerin Almanya ve
talya ‘da a r uclara kaymas n n en buyuk nedeninin
toplumlarda 1929 ekonomik bunal m n n yaratm oldu u
cokuntinin - yatt bugin bilimsel bir do ru olarak kabul

edilmektedir.
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Sava sonras nda dinyan n bir kez daha bodyle bir felaketle
kar la mamas icinklask liberal devlet, sosyal devlete, sosyal refah
devletinedo ru bir dont Gm gecirmi tir.

Sosyal refah devleti, ekonomiye, kendi kurdu u i letmeler

arac | ile ybn  vererek, piyasdar da tekelci
fiyatland rmalar n  olu mas na kar duzenleyici bir i lev
gorecektir.
Sosyal Devlet K T'ler arac | ile istihdam yaratacak,
sanayile menin bolgesel dengesizlikler yaratmas n engelleyecektir.
KT ‘lerarac | ile kamusal hizmetler finanse edilecektir.

Bu gercekler bugin de gecerliliklerini korumaktad r. K T'lerin
bugiin zorda olmalar n n  nedeni gerekliliklerinin ortadan kalkm
olmas ndan deil, siyas mudahalelerle yozlat r |Imas ndan
ekonomik akla ayk r yonetilmelerinden kaynaklanmaktad r.
Nitekim bu gercek, 2000y | HukUmet program nda da;

“K T’ lerde yonetim ozerkli ini ve piyasa artlar na uygun olarak
cal may sa lamak Uzere, 233 say | HK 7de, merkezi yonetim
ile KT ‘lerin ili kisinin sadece finansal ve ekonomik verimlilik ve
etkinlik denetimi ile s n rl tutuimas na, atama slrecinin
de i tirilmesine, etkin bir performans de erlendirme sisteminin
geli tirilmesine ve karar alma Ozerkli inin sa lanmas na yonelik
duzenlemelerin yap Imas na imkan verecek cal malara devam
edilecektir® sozleriyleag kca ifadeedilmi tir.

Dunyan n |Il. Dinya Sava ndan sonra gorebildi ini Turkiye
Cumhuriyeti 1930 ‘luy Ilarda hayata gecirmeye ba laman n onurunu
ta maktad r. Ulkemizde yaratm olduklar at vyap ,

yeti tirdikleri insan ve sermaye birikimi ile 6zel sektorll de yaratan
Cumhuriyet Fabrikalar n n  yok pahas na, adetabir artland rma
icerisindeelden¢ kart Imalar n n, Cumhuriyeteyap Im bir
haks zI k oldu u inanc n ta yoruz.

K T'ler Sosya Devletin ekmek tutan eidir. Bu elin kesilmesine
deil. 2000y | Hukomet program nda yer am oldu u gibi,
Ozerkle tirilerek guclendirilmeleri gerekti i inanc nday z.

Ozelle tirme  gundeme  gelince  devletin  kigultilmesini
savunanlar n  6zgir toplu pazarl k duzeninin oldu u bir tlkede toplu
[ sozle melerine  devletin  mudahalesini  istemeleri  ideolojik
artlanman n tutars zl n n somutifadesidir.

Anayasan n 5l.maddes sosyd taraflara cal ma yaam ndan
kaynaklanan sorunlar Toplu Sozle meleriyle normatif, kanun
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niteli inde, objektif kurallar koyarak cozme hakk ~ vermi tir.

Toplu Sozle mesi hakk  vedzerkli i olarak tan mlanan bu hak,
bir dlkenin, demokrasisinin geli mi lik duzeyini belirleyen temel
Olcutlerden birisidir.

_Konu 6zelle tirme oldu undan Devlet mudahalesinden yak nan
TUS AD gibi kurulu lar n, Toplu S6zle mesi Ozerkli inin bizzat
Hikimet taraf ndan ayaklar at na a nmas icin Ba bakan‘a
mektup yazmalar  tutars zl klar n n oldu u gibi demokrasiyi
ancak kendilerine hizmet etti i oranda igine sindirebildiklerini
gostermektedir.

stikrar ad at nda, ekonomik krizin bedelini ¢cal anlara
y kmak icin, fiyatlar n serbest iken enflasyon son h zla artmaya
devam ederken Ucretlerin dondurulmas , HuUkidmetin bu do rultuda bir
tav r icgerisinegirmesi dedemokrasiac s ndan du Unddrtcuddr.

Daha a¢ k sdylemek gerekirse, ylce Meclismiz Ulkemizin Latin
Amerika'da, Uzakdo u‘da Orneklerini  gérdi imiz gibi sosyal

haklar n bask at na a nd ,  demokrasiyle ilgisi olmayan
bir kalk nma modelinden yana olmad n , demokratik
haklar n Ozgurce kullan Id , nimet-kilfet  dengesinin,

sermayenin guciine, medyan n bask s na goérede il, Anayasa‘da
yer aan sosyal adalet ilkes do rultusunda da t |d
demokratik modelden yana oldu unu gostermektedir.

Tidm bu nedenlerle, Sosya Devleti zay flatmaya yonelik ekonomik,
sosya geli melerin durdurulmas Guvences Yasas , K T'lere
Ozerk statti sa layacak ekilde 233 Say | KHK'n n de i tirilmesi,
K T ‘lerin 6zelle tirilmesinin durdurularak rehabilite edilebilmeleri,
kamucal anlar na grevli, Toplu  Sozle mesi sendikahakk n n
tan nmas , cada demokrati, Sosya Hukuk Devletinin 6nindeki
engellerin ortadan kald r | mas icin gere inin yap Imas n
dileriz.

Tekrar kronolojiye donecek olursak; Sendika SEKA gerge ini
srarl bir ekilde Ozelle tirme Nedir? Bro drunu 1992 tarihinde
yay mlayarak, Ozelle tirme Cozim mu? Paneini 25 Ara k 1993
tarihinde i veren orgutleri dahil tim taraflar bir araya getirerek,
Dunden Bugiine SEKA kitab n Sdiloz- /K GEM ortakl ile
yay mlayarak, SEKA Kapat |amaz bro Grini Seliloz- ve SEKA
da cad an memurlar n Uyes olduu Gene Sanayi Sen.
Sendikas yla 1998 tarihli kapatma karar na kar micadele
ederken birlikte haz rlay p yay nlayarak kamuoyuna duyurmaya
cd m t r.
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Ayr ca Sendika duzenli bir ekilde TMMOB taraf ndan
duzenlenen 2. Ulusal Ka t Sempozyumu (TMMOB 24-25 Kas m
1995 SAPANCA), 3.Ulusal Ka t Sempozyumu (TMMOB 14-15
Kas m 1997 Kocadli Sanayi Odas ) 4.Ulusal Ka t Sempozyumu
(TMMOB Bildiriler Kitab  20.12.2002 ZM T) tamam na bildiriler
sunarak Kamuoyunu bilgilendirmeyecal m  lard r.

I11- SEKANIN KAPATILMASI VE 51 GUNLUK D REN

Ekim ay nda Kocadli‘ni ziyaret eden Say n Ba bakan Recep
Tayip Erdo an SEKA kapat lacak dedi inde Kocaei hak |,

SEKA‘l , sendika yoneticileri ok oldu. Say n Babakan bu
a;c klamay  yapanakadar, ba ta Orman Bakan ~ Osman Pepe olmak
uzere, Kocadi‘nin iktidar partis Bakanlar milletvekilleri
SEKA'n n kapat Imayaca n SEKA'daki arazinin getirece i
buyik rant n  birilerinin i tah n kabartt n ancak
hevederinin kursaklar nda kalaca n soyluyorlard .

SEKA gerce ini bilerek ya da bilmeyerek tek cimleyle en 6zlU
ac klayan AKP ‘li belediye ba kan oldu. Say n Bakan ozetle
SEKA bizi a yor, SEKA ‘n n kapat | mas IMF
politikalar n n  bir gere idir diyordu.

SEKA'n n kapat Imas karar n adanlar N minarenin
k1 f n cok Onceden haz rlam olduklar ise, bas na
s zd rd klar bilgilerdenanla Im t r. Kapatmaya gerekce
olarak, 1998 y | nda donemin Belediye Ba kan Sefa Sirmen ‘“in

Ozelle tirme idaresine yazm oldu u bir yaz yla, o yaz n n
neredeyse noktas na virguline kadar ayn s olan imdiki Belediye
Ba kan brahim Karaosmano lu ‘nun yazm olduu yaz lar
gosterilmi tir.

Bu yaz lar nda iki Belediye Ba kan da SEKA'n n kent
icinde kald n , cevrekirlenmesine neden oldu unu, kent ici trafik
ak n olumsuz etkiledi ini ileri sUrop, arazinin park
yap Imas icin kendilerine devrini istemi lerdir. ki belediye
bakan n n bu yaz lar do ru mu diye hi¢ bir aslat rma

inceleme yapmayan Ozelle tirme daresi, Belediye Ba kanlar n n
yaz s na, SEKA'n n teknolgjisinin eskidi i, zarar etti i, Oretimi

surdirmesinin  cevreye biyidk zararlar verdi i, a tma tesisinin
bulunmad , sat I mas halinde a tma tesisinin de
kurulamayaca , hatta SEKA‘'n n Kocadli‘de kanser vakaar na
neden  oldu u iddialar n da ekleyerek SEKA'n n

kapat Imas n n asdlar n n da BulyUk ehir Belediyesi‘ne
devrine, 27 ocak 2005 tarihinde fabrikan n bo alt Imas na Kkarar
vermi tir.



122 Genel-Is Emek Arastirma Dergisi, 2005/2

Bu karara kar SEKA i cisi 14 Aral k'ta sendikayla birlikte
egylemlere balam t r. SEKA direni ini anlayabilmek icin
SEKA'l n n eylemeba larken ortaya att iki temel argiiman
an msamakta yarar var diye du Unlyorum. SEKA'I 14 Ara k
2004 tarihinde “ Ferman IMF ‘ninse Fabrikalar Bizimdir“ diye soka a
dokultyor ve o glnede in

kendilerine sbz veren siyasileri kastederek, siyasilerden vermi
olduklar ~ namussdziine sahip ¢ kmalar  istiyordu.

“Ferman IMF ‘ninse Fabrikalar Bizimdir “sozi siyas iktidara,
ekonomik sosyal politikalar n olu tururken, tek dikkate alaca n
guc uludar aras  finans kurulu lar de ildir. Demokratik bask
grubu olarak biz de var z, sendikalar da var, demokrasinin gere i bu
gucleri de dikkate al anlam na gelirken, siyasilerin vermi  olduklar
sbzlere yap lan vurgu, segmen olarak beni koyun yerine koyma, bana
vermi  oldu un s6zin takipgisiyim, vermi  oldu un sbzin gere ini
istemek benim vatanda olmamdan gelen bir hakt r, anlam na
geliyordu.

SEKA‘I 14 Ara k’tan sonra her gin Kocaei BuyUk ehir
Belediyesine yurudi. Bir yandan SEKA gerce ini anlatmak, 6te yandan
bu Ulkede bir ey olmaz diyenleri, kent dinamiklerini harekete
gecirebilmek icin “ Bir nefesten bir f rt na do ar “, “SEKA zmit,
zmit SEKA'd r*“ diyehayk rmaya balad .

SEKA'l n n sesini zmit'in icerisine hapsetmek yok saymak
isteyenlere inat, SEKA’I nefesini Ufirmeye devam etti. 8 Ocak'ta
“Ferman IMF ‘nin Fabrikalar bizmdir” mitinginde zmiti SEKA ‘n n
rengi olan mavi beyaza bo du. Miting dan nda konu malar bitmi ,
kat lanlar gitmi olmas na kar n, saatlerce, birbirine kilitlenip,

dogan atarak halaylar cekerek kararl | n ortaya koydu.
Kurban Bayram n SEKA zmit letmesinde kar |ayan
SEKA‘I o tarihten itibaren 51 gun fabrikadlar ndan d ar

¢ kmadan, Dunyadae ine azrastlan r birdireni ba latt .

51 gun boyunca SEKA hakk nda sdylenen vyaanlar |,
Ozelle tirme gerce ini, Turkiye ye hatta Dinyaya anlatt .

SEKA somutunda as | olan devletin, Uretim slrecinde kamu
yarar n gozeterek Anayasan n 5. maddesinde belirtilen gorevlerini
yerine getirip getirmemesi oldu unu vurgulad . Devlet, piyasalarda
tekel olu umunu engellemek, talebin yiksekli ine ba | yapay fiyat
at lar n n Onune gegmek ve bu yollakamu yarar n korumak
icin dretmi oldu u Urdnlerle piyasalarda dizenleyici bir rol oynar diye
hayk rd



Diinden Bugiine Seka Direnigi 123

Devletin bu fonksiyonundan vazgecmesi, piyasay  tumuiyle yerli,
yabanc  Ureticilere terk etmesi, talebe ba | yapay yuksek fiyatlara,

kamunun teslim olmas , bu alanda kamusal yarar n korumas z
b rak Imas anlam na gelece ini ortayakoydu.

SEKA'l n n sesine Turkiye'de emekten yana olan, kendisini
muhaifim diye tan mlayan sa ndan soluna herkesten ses geldi.
Turkiye'de muhalefet gucleri SEKA‘l yla dayan ma igin adeta
seferber oldu.

Kocaeli Tabip Odas |, ka t Uretiminde  kullan lan
kimyasallar  da inceleyerek haz rlam oldu u raporunda, SEKA
‘n n havaya sadece su buhar verdi ini, SEKA'n n  kanser
olaylar n n art na neden oldu u iddias n n  buyuk bir
carp tma oldu unu ortayakoydu.

SEKA direni inin Ulke genelinde duyulmas na buyik bir katk
sa layan, SEKA ziyaretleri belli bir a amaya geldikten sonra SEKA'|
bir ba ka sloganla, ozelle tirmeye kar olanlara ¢a r yapmaya
balad . “Her yer SEKA her yer direni

Bucar en anlaml kar | n TEKEL i ¢isinde buldu.
TEKEL, Malatya, Yozgat, Adana i cileri, “Her yer SEKA, her yer
direni “ doganlar yla i yerlerinekapand , Ba bakan n otobUsinin
Onlnd kesti.

SEKA direni i, Ulkenin glindemine oturunca siyasiler, her zaman
oldu u gibi Anayasada hukuk devleti yazd n bir hukuk
devletinde yarg organlar n n  6ndnde olan bir dava hakk nda
ac klama yap Imas n n syas bir skandal oldu unu nedense
unutup, Maiye Bakan ndan balayarak pe pee a klamalar
yapmayaba lad |ar.

Bata Say n Ba bakan olmak tzere, tim yetkililer SEKA gerge ini
perdeleyen rakamlar abartan a¢ klamalar yapmaya SEKA'l ya
gbzda vermeyeca t |lar.

18 ubat tarihinde bu gbzda fiili midahaleye dona ti. SEKA‘ya
kolluk gucleri girip fabrikay bo altmaya ¢ca t lar. SEKA i ¢isi
kendisini mekanik attlyeye kilitlerken e ve gocuklar  canlar n
yok sayarak kendilerini kolluk gugclerinin 6ntne att . Polis iki saatlik
bu denemeden sonra gekilmek zorunda kald .

SEKA i cileri gun gectikce daha cok “Her yer SEKA her yer
direni * dogan na vurgu yapmaya art Kk SEKA'n n
kap s n n OnUndeki destek ziyaretlerinin  sorunu  ¢ozmeye
yetmedi ini anlatmayacal t |ar.
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TURK- Ba kanlar Kurulu 1 Mart 2005'te SEKA gindemiyle
Kocaeli‘de toPland . 6 saat siren toplant dan sonra 4 Mart 2005'te
fabrikalar terk etmemek karar a nd . Daha etkin ve sirekli
eylem bekleyen SEKA i ¢isinde bu karar hayal k r ki yaratsa
daonemli birad m olarak gorulda.

SEKA‘l n n kendisinin fabrikaya kapatmas ndan 51 gin sonra
SEKA zmit letmesinin, i gileri, i letme hakk yla birlikte Kocadli
Blylk ehir Belediyesine devir edilmesi, kapatma karar n n
kad r Imas |, st a ¢ kan makineerin sat n n
durdurulmas n iceren protokol Oneris geldi. Oneri, i cilerce
oyland  vekabul edildi.

51 gun siren SEKA i ¢isinin iki temel talebi vard . SEKA zmit
letmesinin Uretime devam etmes, gl anlar n n dai lerinin de
korunmas .

cilerin istihdam  hedefineiseula |Id . SEKA zmit |etmesi
Uretse de Uretmese de SEKA i cileri Kocaeli Blytk ehir Belediyesinde
istihdam edilerek i siz kalmayacaklard r.

Bu sonuca bakarak SEKA i cilerini davay i kar |
sat klar , yadasendikan n i cileri kand rd , sat klar
ileri striilerek 51 gunlik direni  ele tirilmeyeba land .

Ele tirilere ku kusuz sayg | y z. SEKA direnii hatas yla
sevab yla tarihe mal oldu. Ancak alt n Gizmekte yarar var.

700 iciden 20 y Id r  bu uUkede uygulanan ozelle tirme
politikalar n durdurmalar n , SEKA ‘n n kap s na gdip
deste imiz arkan zdad r diye Ozetlenebilecek bir dayan mayla
bekleyenler icin  SEKA direni i gergekten de bir haya
k r ki d r.

Ancak en kotl ko ullarda dahi direnmenin me ru zemininin bu
ulkede bulundu unu, direni in risk amak anlam na geldi ini, bu riski
amayahaz r i ciler sendikalar bulundu unu 6zelle tirmenin at nda
yatan gerceklerin ancak, ¢zelle tirmeye kar fabrikalardan micadele

ederek anlat labilece ini ve 700 i ¢inin ba latt direni in
aa da anlataca m Oykludeoldu u gibi bo onudyeba rmakla
sn rl bir destekle, Ulke genelinde sonug getirmesinin olanakl
olmad n gbrmek isteyenler icin biyuk dersler vard r.

Gergekten de SEKA direni inden a nacak cok fazladersvard r.
Bir kez dahatekrarlayal m
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SEKA zmit i cilerinin kapatma karar na Kkar ba latt klar
micadele Ulke genelindeyank lanm t r. ktidardaki siyas partinin
d ndaki ayr ms z tim siyas partiler SEKA‘ya gelip SEKA
i cisiyle dayan ma  icerisinde olduklar n , SEKA'n n
kapat |mamas  gerekti ini ifade ettiler. Sanat¢ |ar, yazarlar, bilim
adamlar , yabanc gazeteciler, kendilerini ¢ kard klar dergi
ismleriyle tan mlayan gruplar, k saca siyas iktidara kar
olanlardan diizene kar olanlara kadar uzanan bir cizgide, SEKA
kap s muhalefetin  SEKA i cisiyle dayan mas n dile
getirirken kendilerini de ifade ettikleri bir platformadont ta.

SEKA direni i 6zelle tirmenin ya ma oldu unu,
SEKA'n n Ureterek ya ayabilece ini,

Ozelle tirmenin 6ziinde kamu hizmetlerinin tasfiyes anlam na
geldi ini ortayakoydu.

SEKA direni iyle 6zelle tirmenin tek secenek olmad kamusal
kaynaklar n yok pahas na sa |Imas yoluyla bir kaynak transferi
yap |d SEKA‘'n n da igerisinde yer ad K Tlerin
cada bir yonetim anlay na kavu turulup siyas bask lardan
a nd r Im bir yonetim sistemiyle teknolojileri de yenilenerek
yeniden Uretim yapar hale getirilmelerinin, bu kurulu lar n  yeniden
sanayinin oncu kurulu lar haline gelmelerinin olanakl oldu u bir
kez dahavurguland .

Ne var ki bu aternatife s rt n donmekte srarl dyas
iktidar n yUzunt emekten yana guclere dondurebilmes sa lanamad .
SEKA i ¢isinin anlaml buldu um'Her yer SEKA her yer direni ’
dogan yank s n sadece Tekel i ¢isinden buldu. Sadece Tekel
I ¢gisi ‘'SEKA k v Ic m biz ate olaca zdiye SEKA ‘n n
kap s na gelmeden kendi bulundu u alandaen anlaml , en 6nemli
ve etkili dayan man n gosterilebilece i Orne ini verdi. Di er SEKA
dostlar iIse dayan malar n “arkan zday z“ demekle
sn rland rd

Masal bu ya; Kar> ncalar ordusu ormandan gegerken bir fil onlar>
fark etmeyip tlizerlerine basarak gecmis. Binlerce kar> nca ezilmis.
Kar> ncalar> n komutan> krallar> n> aray> p, filin iizerlerinden
gectigini, kay> plar> n> n ¢ok biiylik oldugunu sdyleyince kral c¢ok
sinirlenmis “Biz kar> ncay> z, liretenler ordusuyuz , takip edin fili,
gittigi yerde sald> racag> z. Tim kar> ncalar> toplay> p
yan> n> za geliyorum® diye kiikremis. Fil ise gelismelerden habersiz
serinlemek i¢in gole girmis. Kar> ncalar tiim giiclerini toplay> p file
sald> rm> slar. Bir anda filin s> rt> simsiyah kar> nca kesilmis. Fil
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s> rt> ndaki kar> ncalar> n hareketleriyle kag> n> p silkelenince ise
tim kar> ncalar gole dokiilmiis, sadece bir kar> nca filin boynuna
tutunmus diismemek i¢in biiylik bir caba gosteriyor, filin boynunda
sallan> yormus. Gole diisen kar> ncalar onun filin boynunda
as> 1> oldugunu  goriince alk> slar> yla tempo tutup hep bir
ag> zdan ‘Bog onu, bog onu ° diye bag> rmaya baslam> slar.

Ne yaz k ki, SEKA kap s nda SEKA i gisine verilen destek
fiilin boynunda as | duran kar ncaya verilen deste e dont mu tor.
SEKA direni inin balang ¢ nda c¢ok anlaml ve gerekli olan bu
destek, art k nitelik de i tirmeli  Teke i gisinin Onunu agt
aamaya s ¢ray p, ic¢ci s n f “He ye SEKA, her yer
direni * dogan n ete kemi e Dbirindirdp, Tekel i gisinin
yapt n bir an once yapmal yd . ¢i sn f , emekten
yana gicler, dayan may bua amaya s cratabilseydi i te o zaman
kar ncalar ezen fil, en az ndan bast yere dikkat etmek
zorunda kalacakt .

SEKA i ¢isi, bu gerge i ¢ok Onceden 23 Haziran 1990 tarihinde
yap lan birlik ve dayan ma vyidriayd ve mitinginde; Tek tek
| yerlerinde grev ve eylem yapmakla, her sendikan n “gemisini

kurtaran kaptan” anlay ile davranmas ile sonug
al namad n ., al namayaca n gordu imiz igin
topland k, birlik olal m dedik. Ba ta Turk- olmak Uzere Sendika
Genel Merkezlerinde gorev alm sendikac |ar da uyarmak,

sorunlar m za vebizesahip¢ kmalar gerekti ini anlatmak igin
topland k ve birlik olal m dedik.” Sozleriyle Dile getirmi ti. 1990
tarihinden bugine SEKA i ¢isi ve onun gibi ¢zelle tirmeye kar
mevzii micadeles veren i cilerin meydanlarda hayk rd klar bu
Dilekleri kabul gérmi olsayd belki de bugun Ozelle tirmeler bu
Ulkede tarih olmu  olacakt .

Sonucun sonucu, Ulkemizdei cilerin Gretmi oldu u sosyal ekonomik
politikan n syas kar | n programlat rm siyasi hir
hareket do urmadan, ozelle tirme ad at nda vydritulen cepheden
sad r ya, k v rmadan, bahane Uretmeden, risk amaktan
korkmadan cepheden bir kar duru orgitlenmeden ba ar | olmak
olanakl de ildir. SEKA i ¢isi 51 ginde bu ¢ plak gerce i bir kez
daha ortaya koydu u icin, sadece bu nedenlerle de olsa tarihe gecmeyi
hak etmi tir.
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