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COPTE NELER OLUYOR?
KURESEL SIRKETLER: 2000-2001

Emek Aragtirma Dergisi'nin 1999/2 saysi, kiiresel sémiirgecilik gagmm ¢op

isleri izerinde neden oldugu degisiklikleri ve ortaya gikardid1 sorunlar inceleme-
ye ayrimustt. Cop sektoriinde evsel atiklarin, sanayi atiklarmin ve tehlikeli atikla-
rin nasil bir yeni kar alam olarak gorildagii ve bu sektérde yabancilagmanm
6zellestirmelerden de 6nde geldigi saptanmisti. Bu ¢alismanin yayimlandig: giin-
den bu yana gecen suire iginde garpici gelismeler yasandi.

Diinyanmn en biiyiikleri olan ABD kokenli kiiresel ¢op sirketleri Kuzey Ame-
rika'ya gekildiler.

Alan hemen hemen tiimiiyle Fransiz ve Alman kokenli ¢op sirketlerine kaldi.

Avrupa Birligi, standartlar konusunu 6n plana ¢ikardy; iiye ve iiyelige aday
ulkelerde ¢op isleri piyasa ekonomisine ardina kadar acildi; &zellestirmeler
hizlands.

Orta ve Dogu Avrupa 6zellikle Alman kokenli sirketlerin hareket alani haline
gelirken, Fransiz kokenli kiiresel sirketler diinyanin dért bir yanma sagilmay:
stirdiirdiiler.

GATS, yani "Hizmet Ticareti Genel Anlagmas1", kamu tarafindan verilen
hizmetleri bir bir serbest ticaret konusu saydirmak iizere genisledi; Tiirkiye,
¢6p hizmetlerinde yabanc sirketlere yerli sirketlerin sahip oldugu haklan ta-
midigm ulusal hukukta degisiklikleri giindeme getirerek kanitlamaya hazir-
land:. :

Yerel yonetimler yasa tasarisi, "kat1 atik hizmeti" igin toplanan Cevre Te-
mizlik Vergisi'ni kaldirarak hizmeti fiyata bagh kilmaya hitkmetti.
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e Bu tasan ile iilkemizde ¢ép hizmetleri, bes yil siire ile ihaleye verilebilecek;
Yap - Islet - Devret Modeli ile imtiyaz sézlesmeleri yoluyla 6zellestirilebile-
cek islerden biri haline getirilecektir.

o Tirrkiye'de belediyelerin temel gérevlerinden biri olan ¢6p hizmetleri, topla-
madan bertarafa tiim agamalan itibariyle kiiresel sirketlerin kar alam yapil-
maya hazirlanmaktadir.

e Kiiresel sirketler, ¢op alani ile, 6zellikle uluslararasi ¢op ticaretinin getirecegi
yitksek karlar nedeniyle ilgilenmektedirler. Yapilmas: ongoriilen biyiik te-
sisler, Avrupa ¢opiiniin iilkemiz topraklarmda gomiilmesi - yakilmasi igin
yapilacaktir. Insan ve doga saghg tehdit altina girecek, Tiirkiye "Avrupa'min
¢opliigii” olmaya zorlanacaktir.

Giiniimiizde, yakici boyutlara ulagmig olan ¢op hizmetleri sorunu, yerel ve
belediyelere ait bir sorun olmaktan ¢ikmaya ve ulusal - insani bir sorun olmaya
baslamugtir. Cép hizmetleri artik siradan teknik bir i degil, her yonii ile siyasal
bir ise déniismiigtiir. Bu alanda kiresel piyasalarda neler olup bittigini bilmek,
sorunu anlamak ve yénetmek igin en temel kosuldur. Bu makale, iste bu temel
kosulu yerine getirmektedir.

Diinyada, ama ozellikle Avrupa'da ¢6p sektorindeki gelismeleri aktaran asa-
g1daki yazi, Ingilizce bir raporun 6zetlenmis gevirisi olarak hazirlanmgtir.!

kK

GENEL BILGI

Yiizyiln baginda Avrupa ¢6p sanayiinde 6nemli degisiklikler yasanmugtir.
Sirketler arasmda birlesme ve satin almalar hizlanms ve pazarm biiyiime potan-
siyeli, {i¢ alanda ortaya ¢ikan gelismeler ile hizli bir bigimde genigledi.

a) AB genelinde ve tek tek uye iilkelerde gevre standartlarinin gelistiriimesi
kampanyasi,

b) Avrupa genelinde kamu hizmetlerinin 6zellestirilmesinin siirmesi,

¢) Orta ve dogu Avrupa pazarlarinm agilmast.

Son birkag yilin énemli bir geligmesi, iki dev ABD sirketinin Avrupa'dan geri
cekilmesiydi.

! Steve Davies, Mergers And Acquisitions In The European Waste Management
Industry 2000-2001, Report For Waste Meeting Of Epsu Trade Union
Representatives, February 2001.
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Simdiki adiyla Allied Waste, yani eski BFI ve WMI. Bunlar giniimiizde
hala dinyamn en biiyiik ¢op sirketleri olmay: siirdiirityorlar. Buna kargin, Kuzey
Amerika diginda yerlerini Fransiz kokenli Vivendi ve Suez Lyonnaise adli kiiresel
sirketlere birakarak geri gekildiler. Bu iki Fransiz sirketi, Kuzey Amerika piyasa-
sina girmek Uzere baskmlanm siirdirityorlar. 1999 yilmda ABD ¢6p pazarnm 4
numarah sirketi olan Superior Services adli girket, Vivendi tarafindan satm alm-
migtir.

Avrupa'da etkinligi olan iki Fransiz kiireseli, Vivendi Environnement ile Suez
Lyonnaise des Eaux'nun yavru girketleri ONYX ve SITA, Alman kékenli RWE
ve Rethmann girketleri ile birlikte Avrupa pazarim paylagmis bulunuyorlar. Orta
ve dogu Avrupa iilkelerinde Alman sirketleri daha fazla agirlik sergiliyorlar.

Sirketlerin biiyiikliiklerini kargilagtirmak, bunlarin siirekli yeniden yapilan-
malar ve yillik rapor sistemlerindeki farkhlik nedeniyle pek kolay degildir. Per-
sonel ve gelirler kullanilirsa, sirketlerin karsilagtirmali bityiikliikkleri agagidaki
gibidir.

Sirket , 2000 Geliri (milyon €) Personel sayist
Vivendi 5,260 56,000

Suez 5,028 67,000

RWE (ilk 6 ay) 2,300 16,500
Rethmann (1999 rakam) | 920 8,900

Kaynak: Sirketlerin yilik raporlar, basin biiltenleri.’

Ingiliz-Avustralya ortaklig1 olan Cleanaway Ingiltere'de ve Almanya'da, in-
giliz girketi Shanks ise Hollanda ve Belcikada yaptig1 satin almalarla Avrupa
genelinde etkinligini duyurmaya bagladi.

Orta ve dogu Avrupa'da RWE ve Rethmann harig, Avusturya ve Almanya
kokenli daha kiigik girketlerin dikkate deger etkinlikleri gérillmeye baglanmagtir.
Bunlar ASA, Becker, Lobbe, Saubermacher ve Rumpold girketleridir.

Waste Management Inc

WMI Avrupa'dan tiimiiyle ve diinyanin diger bolgelerinden bityiik 6l¢iide geri
¢ekilerek Kuzey Amerika'ya donmiistiir. Baslica Avrupa iilkelerinde ciddi bii-
yiikliikte igler yaparken, Avrupa'daki girketlerinin timiinii eski rakiplerine sat-
mugtir. Sirkete gore 2000 yih bittiginde yalnizca Endonezya, Arjantin and Israil'-
de kalacak, bunlarn da miimkiin oldugu kadar hizla tasfiye edecektir.

% Suez Lyonnaise Press Release 14 November 2000; SitaONE web site
http://www.sitaone.net/; Sita Press Release 29 September 2000; RWE First Quarter
Report 2000-2001.
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Diinyanin ve Kuzey Amerika'nmn ikinci bityiik sirketi olan Allied Waste/BFI,
aym bigimde diinyadan hizla ¢ekilmistir. BFL, 1999 yilinda Allied Waste ile bir-
lesmeden 6nce tasfiyeye baglamig, Kuzey Amerika digindaki igleri 1998 yilinda
SITA'ya satmisti. BFI, SITA'min %20'sini ele gegirmig, 1999'da ki birlesmeden
sonra Allied Waste, SITA paymnt Suez Lyonnaise sirketine satmustir.

Suez Lyonnaise

Suez Lyonnaise, Kasim 2000'de belli gekirdek islerde yeniden odaklanma
stratejisi benimsedigini agiklamug, Tractebel islerini yalmzca enerji sektériinde ve
SITA yalnizca ¢op sektériinde ¢alisacak bicimde yonlendirmigtir.

Bu strateji ana sirket ile baglarin yeniden diizenlenmesini giindeme getirmig-
tir:

e “Fabricom Group (Tractebel'in yavru sirketi) ve SITA, etkinliklerini
6zel nitelikli sanayi ¢opi sektoriinde birlestireceklerdir. Burada éncii
gii¢ Fabricom Group olacaktir.

o Evsel atik ile normal sanayi atigt sektérlerinde, SITA ile Fabricom
Group, giiclerini Beneliiks iilkelerini kapsayacak bigimde birlestire-
cekler, burada ¢ogunluk hissedan SITA olacaktir. Fabricom Group'un
yavru girketi olan Watco sirketinin yonetimi, isleyisin sorumlusu ola-
caktir.

e Fabricom Group'un ¢6p sektdriindeki diger faaliyetleri, 6zellikle EdS
(Européenne de Services), timiiyle SITA'ya satilacaktir. Polonya gibi
bazi yerel piyasalar i¢in 6zel olgiitler gelistirilecektir.”

Gegmigste SITA ve WATCO, birbirleri ile rekabet eden yapilar olmustur. Bu
diizenleme ile bu ozelligin siiriip siirmeyecegi acik degildir. Bu kararlar,
SITA'min Suez Lyonnaise girketinin tiim atik faaliyetlerinin kontrolinii ele gegir-
digi anlamma gelmektedir. SITA, eski Fabricom dahil toplam 67,000 civarinda
personel istihdam etmekte, 20 Avrupa iilkesinde is yapmakta, Avrupa ¢op sekto-
riintin lideri durumunda bulunmaktadir.

SITA'nmn Isveg'teki yavru sirketi Miljéservice, Ocak 2000'de Stokholm Bele-
diyesi ile bir sozlesme imzalamig ve Stockholm Milj6transport'un (SMT)
%100"ini almigtir. SMT evsel ve smai atiklar ile geri déniistiiriilebilir iirinleri
toplayan belediye sirketi idi.

SITA, Subat 2000'de Danimarka'nin Kopenhag bélgesinde is yapan Renoflex
A/S adhh Danimarka girketinin %58'ini alan bir s6zlesme yapmigtir. Bu hisseler,

Kopenhag ve Fredriksberg belediyelerine ait olan hisselerdir. Geri kalan %42
pay, Kopenhag evsel atik toplama isini yiiriten R98 adh sirkete aittir. Isvecli
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SITA -Miljéservice-, halihazirda Malmé kenti ¢op toplamasmi Renoflex ile kar-
ma ortaklik iginde yiiriitmektedir. -

Eyliil 2000'de SITA, WMI sirketinin Isveg kolu olan WM Sverige sirketinin
%91'ni almus, geri kalan hisse ise Eon adli Alman holdinge ait olan Sydkraft adh
Isveg elektrik sirketinin eline gegmistir. Boylece SITA, Isve¢ pazarmm tek sirketi
haline gelmigtir.

SITA'nin en biiyiik yavru sirketi "SITA France"tir; SITA Ingiltere'de pazarin
lideri kabul edilmektedir; ve bu sirket Ispanya-Portekiz'de pazarm iki numaralt
giicii olarak éne ¢ikmugtir. Ispanya ve Portekiz'de CESPA adli yavru sirket eliyle
cahsmaktadir. Bu, Aguas de Barcelona adh sirket ile %50-50 karma ortaklik
olarak kurulmug bir sirkettir ve Aguas de Barcelona'nin %25 hissesi SITA'nin
ana sirketi olan Suez Lyonnaise'e aittir.

Almanya'da ise "SITA Deutschland" Alman ¢ép pazarmda RWE ve
Rethmann'dan sonra iigiincii biiyiik sirket durumundadir.

Vivendi

Vivendi, 1999 ve 2000 yillarinda atik yénetimi, su, ulagtirma ve enerji kolla-
rn1 4 ayn parga halinde yeniden orgiitlendirmistir: ONYX (¢6p), Vivendi (su),
Connex (ulastirma) ve Dalkia (enerji). Bu dért parca, daha sonra "Vivendi
Environnement" adlt bir sirkette toplanmustir. Bu sirketin hisseleri Paris Borsast'-
na agilmustir; Vivendi, "Vivendi Environnement" sirketinin /72'sini elinde tut-
maktadir.

ONYX giiniimiizde Avrupa'nin ABD'li sirketlerden sonra ii¢ numarah ¢op
sirketidir. Hem Avrupa Birligi iilkelerinde hem de orta ve dogu Avrupa iilkele-
rinde (Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Macaristan ve Polonya'da) etkinlik goster-
mektedir.

Vivendi Environnement, Danimarkali ¢6p sirketi "Norskgsenvinning" ile bir-
lesme karan almgtir.

Ote yandan Temmuz 2000'de, %28 hissesi Vivendi'ye ait olan Ispanyol FCC
girketi ile bir anlagma yapilmig ve FCC'nin su - atiksu yavru sirketi olan Proacti-
vanin %50'sinin Vivendi Environnement'a devri gergeklestirilmigtir. Proactiva,
asil olarak Latin Amerika ve Karayipler'de ¢calismaktadir. Vivendi béylece pazar
alanm1 bu bélgelere dogru genisletmis olmaktadir. Vivendi'ye gére FCC, Ispanya
¢op sektoriinde pazarin %43'iinii elinde tutan en biiyiik sirkettir. En biyiik rakibi
sahibi Suez Lyonnaise olan CESPA adh sirkettir.
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Rethmann

Bu sirket Interseroh adh bir baska sirketle birlesmeye girismis, ancak bu giri-
sim Ocak 2001'de bunun smai ¢ép bertarafi alaninda %50'den gok agirlik ka-
zanmalan anlamma gelecegi gerekgesiyle Alman rekabet kurumlarmca engellen-
migtir.
‘ Alman sirketi Rethmann, Avusturya, Belgika, Fransa, Hollanda, Isvicre ve
Ingiltere'de etkinlik gostermekte ve Cek, Slovakya, Hollanda ve Polonya'da bag-
rol oynamaktadur.

RWE

RWE, ¢6p alaninda Almanya'nin en biyiik, orta ve dogu Avrupa'nmn iiginci
biiyiik girketidir.

VEW ile birlesmis, bu birlesmeden sonra etkinliklerini sekiz ana sirket halin-
de yeniden yapilandirmgtir. Cép islerini giiniimiizde RWE Umwelt yiiriitmekte-
dir. RWE Umwelt, Alman rekabet kurumlarmca, Interseroh iginde sahip oldugu
%25'lik paym %15'e gekme yéniinde baski altinda tutulmaktadir. Sirket, Ingiliz
su sirketi "Thames Water"1 satin almis bulunmaktadir.

Vivendi, RWE'nin "Vivendi Environnement" sirketinin tiimiinii satm almak i-
¢in 30 milyar ECU teklif ettigini agiklamustir. Teklif reddedilmigse de, bu istegin
2002 - 2003 yillarinda artinlarak yeniden gindeme getirilecegi yoniinde spekii-
lasyon yapilmaktadsr.

Cleanaway

Cleanaway Avrupa Grubu, GKN ile Avustralya Brambles Industries Ltd sir-
ketinin 1980 yilinda 50:50 paylarla kurduklar: karma ortakhktir (joint venture)
Bu sirket, Ingiltere ve Almanya ile smirh bir etkinlik alanina sahiptir. Ingiltere'de
Cleanaway Limited, Almanya'da ise SKP Recycling AG & Co adiyla etkinlik
gostermektedir. Bu alanlarda 200'den ¢ok yerlesmede 5.500 personel istthdam
etmektedir.

Ingiltere'de atik sektoriiniin ONYX, SITA, Shanks sirketlerinden sonra dér-
diincii bityitk sirketidir. 2.500 civarinda istihdam, yiiksek 1sii yakma dahil ileri
teknoloji uygulama ve 1100 is makinesi sahibi olma 6zellikleri ile kendisini ta-
nitmaktadir. Almanya'da ise, 80'in iizerinde sirketten olusan yapi iginde en bilyiik
sirketler "SKP Recycling AG & Co.", "KG and Mabeg Holding GmbH & Co."
sirketleridir. Ulkede 3000 personel istihdam eden sirket, belediyeler; sanayi ku-
ruluglan ve ticari girketler ile is yapmaktadir.
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Shanks

Shanks, Ingiltere pazarinda ONYX ve SITA ile birlikte en bityiik ii¢ sirketten
biridir.

Diger Cip Sirketleri Hakkinda

ASA: Hisselerinin %51'ine Fransiz devlet enerji sirketi EDF'nin sahip oldugu
Avusturya girketi. Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve Macaristan'da
etkin.

Biffa:Ingiliz su sirketi " Severn Trent"in kolu. Haziran 2000'de Sevemn
Trent, "UK Waste" ile Biffa sirketlerini birlestirmek istiyor. Biffa, 6zellikle In-
giltere ve Belgika'da i yapiyor; sirket, Belgika ¢opleri yakilmak tizere Almanya'-
ya gonderdigi i¢in bu iilkede depolama isinin diigik bir hacme sahip olmasindan
sikayet ediyor.

Marius Pedersen: Danimarka kokenli bu girket, WMI'm Cek ve Slovak yav-
rularmi satin alarak bu iilkelerde 6nemli bir gii¢ haline geldi. Ancak sirketin
kontrolit ONYX'e gegmis bulunmaktadir.

Italcogim: Bu sirket, WMI'dan satin aldigi "Waste Management Italia" ile e-
nerji, su ve ¢evre hizmetleri sektoriinde genigleme gostermigtir.

Indaver: Belgika ¢6p sirketi Litvanya'nmn 1998 yilinda kurulmug olan ¢ép
sirketi "Vienituras"m %25 hissesini almig, girketin en biiyiik hissedan haline
gelmistir. Polonya'da Uwe-Eco sirketinin %75'ine sahip olmug ve bélgedeki ko-
numunu giiglendirmeye baslamigtir. Irlanda'da tehlikeli olmayan ¢ép islerinde
cahigsmak iizere 2000 yilnda Indaver Ireland sirketini kurmustur; ayrica bu iilke-
deki Minchem girketinin %60'ma sahiptir.

Van Gansewinkel: Alman ¢op isleme sirketi, Polonya'da yerli iki ortakla ¢ali-
sirken bu lilkede kendi merkezini kurmugstur. Sirket Fransa, Cek Cumhuriyeti,
Hollanda ve Belgika'da etkinlik gstermektedir.

COP SEKTORU NEDEN ONEMLIDIR?

Cop 1sleri, neo-liberalizmin taktig1 adiyla tik yénetimi, kiiresel sémiirgecilik
caginda "Cevre Hizmetleri" baghg: altinda smiflandiniimaktadir. Her yéniiyle
kamu hizmeti niteligi tastyan ve daha 6nceki dénemlerde "yerel altyap: hizmetle-
ri" olarak tasarlanan bu alanda "su, atiksu ya da kanalizasyon, ¢op isleri, toprak
kullanim1" bashca alt sektorleri olugturmaktadir.

"Cevre Hizmetleri" adi verilen bu alanm, 2000 yihinda yillik pazar biiyiikliigii
dinya genelinde 280 milyar dolar olarak hesaplanmaktadir. Is hacminin yilda %8
biylime ile 2010 yilinda 640 milyar dolar hacmine ulagacag: tahmin edilmekte-
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dir. Bu biiyiikliigin, ilag sanayii ve bilgi teknolojileri sektérleri ile yansacak
buyiikliikte oldugu belirtilmektedir.

Rakamlar ve tahminler, kiiresel kar maksimizasyonu ve pay kapma savasi-
nm, diinya ekonomisinin bilyiime hizindan daha biiyiik bir biiyiime gdsterecegi
anlasilan bu sektérde hizlanarak genisleyecegini ve siddetlenecegini gostermekte-
dir. Siddet, asil olarak azgeligmis ulkelerin topraklarinda kendisini gésterecektir.
Ciinkil geligmis iilkelerde yeni yatirim geregi yoktur, yatirimlar onarim ve yeni-
leme ile stmrhidir. Bu, yiiksek kar beklentilerine yeterli gelmemektedir. Oysa az-
gelismis iilkelerde su - kanalizasyon - aritma tesisleri - ¢6p bertarafi bakimindan
yatirim gereksinmesi ¢ok biiyiiktir.

Ote yandan su gibi gelecegin "petrolii” olan kit kaynagmn yonetimine sahip
olmak hedefi, kiiresel savagin siddetini daha da artirmaktadir. Smai ve tehlikeli
atiklar, geligmis tilkelerde ¢6ziimii giderek sorun haline gelmis maddelerdir;
bunlarm tiim yokedici sonuglan ile birlikte azgeligmis iilkelere ihraci i¢in her
tiirlii yol kullanilmaktadir. Kiiresel sirketler, bir yandan ¢op bertaraf tesisleri
yapimtyla eski teknolojilere yeni yatinm alani1 bulmakta; bir yandan da gelismis
iilkelerin zehirli maddelerini azgeligmis lilkelerin topraklarmda depolamaya gay-
ret etmektedirler.

Avrupa Birligi, bu bir tagla ¢cok kus vurma gayretini, GATS (Hizmet Ticareti
Genel Anlagmasi) platformuna tagimaktadir. 2001 yilmm ilk yansnda GATS
goriigmelerinde 6nemli bir baghk haline getirilen bu sektor, GATS gergevesinde
"tam liberalizasyon"a agilmaya ¢alisiimaktadir.

Geligmis iilkelerin dogrudan inisiyatifi altinda ilerleyen GATS gériismeler,
yeni bir sémiirii alan1 agma yolunda hizla ilerlemekte; diinya ¢evre érgiitleri gibi
azgeligmis iilkelerin kendileri de bu konu uizerinde durmak duyarligindan oldukca
uzak gorinmektedirler.
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EK-1: SITA; FABRICOM; ve ONYX'in Avrupa'daki Yavru Sirketleri

[Olkeler SITA'mn Yavru Sirketleri

Almanya BFI Atlantic; Otto (Deutschland); SCORI GmbH; SITA
DEUTSCHLAND;

Avusturya SITA/BFI (Austria)

Belgika Scoribel; SITA (Belgium); SITA/BFI (Belgium)

Danimarka Renoflex A/S

Finlandiya SITA Finland OY AB

Fransa Agro Development; Francaise de Palettes; France Dechets
; Novergie; RVA; Sanitra; Scori; SEN; SITA France;
SITA One; Sogema; STAR; Temaco; Teris; TRU;

Hollanda ARA Holding N.V_; BFI Holding BV; Jaap Van Vliet;
Jansen Industriele; Koks Nilo Milicu; Maatman Milicu;
SITA/BFI Europa; Spitman Chemie; Zwart Vastgoed

Ingiltere BFI Wastecare; Cleveland Waste; Londonwaste; NEM;
Northumbrian Environmental; SITA (GB); SITA Energy
from Waste Division; SITA Holding; SITA Industrial and
Commercial Division; SITA Landfill and Quarry Divi-
sion; SITA Municipal Services Division; SITA/BFI; Tyne
Waste

Irlanda Falkenberg; SITA/BFI (Ireland)

Ispanya CARTERA AMBIENTAL; Cespa;, CESPA GR S.A; Con-
tractes Municipals; Ecocat; ENDER; HISCORI SA; Inge-
nieria Urbana; INUSA; RV sl; SITA/BFI Toerica; SPAIN
TERIS; United Port Services

Isveg AB MILJOSERVICE I SVERIGE; Sakab WM Sellbergs

Isvicre Fritz Erismann AG

Italya BONECO s.r.1.; ECOGRAF S.p.A; ISPA; Maddalena ¢
Rossi S.r.l; SE.AL.T. s.r.I; SCORI ITALIA; Servizi
Industriali; SITA (Italy); SITA/BFI (ltalia).

Luxemburg ESPACLUX

Portekiz RESIN, SCORECO, SITA (Portugal)

Romanya SC GETESIB SA, SC NAPOGET SA, SC SALPREST SA
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Ulkeler FABRICOM Yavru Sirketleri

Belcika Europeenne de Services; Watco, WVV

Fransa SCET Environnement

Hollanda Cleanaway Services (Deventer and Eindhoven); Cotrans
NL; DAPEMO B.V, DE ROOY; De Valk Glas (Echt) ;
JANNES VOS ; Leto Recycling; Metrex (Heerlen) ; Mi-
rec, TERLOUW; TOLLENNAAR; TSM (Schiedam) ;
VEROL; VERSTRAETEN VERBRUGGE WATCO;
Watco BV

Ingiltere Lancashire Waste; United Waste

Polonya Asmabel; E.4.S. Polska; MZO Asmabel

Ulkeler ONYX Yavru Sirketleri

Belgika SEE (Wegnez)

Cek Cumhuriyeti  {IPODEC Ciste Mesto a.s.; IPODEC ONYX Bohemia

Fransa CGEA; CGEA ONYX; Enterprise Gournoff, FCC Haute-
Sadne; Francaise de Service; Louisiane; ONYX; SARP; Sirr
Basse Normandie; Societe Automobile; Societe d'Explota-
tion de Dechets; Sorimetal Environnment; Via Envi-
ronnment )

Almanya ONYX Umweltschutz

Macaristan FCSM; MONYX

Irlanda IPODEC Ireland Ltd

Polonya CGEA Polska

Portckiz Focsa Urbano Portugal; Ipodec Portugal

Slovakya Ipodec ONYX (Slovakia)

Ispanya FCC (Espana); FCC-CTSA; Gestion de Residuos Sdlidos;
SARP (Espana); Servicios Ciudad Limpia

Isveg ATERVINNING OCH Miljo AB; Hodel; Muldenzentrale ag
Basel;, ONYX Engeenering; STESA

Ingiltere Focsa; HWS; L&CWaste-Tech ; Leigh; Leigh Interests;

ONYX Aurora; ONYX Municipal, ONYX Total Waste
Management; ONYX UK; SARP (UK); SELCHP; Tyseley

‘Waste.




