Emek Aragtirma Dergisi, 1999/2

DUNYA DEVI
ATIK SIRKETLERT

Diinya atik sektdriinde faaliyet gosteren ulusétesi sirketlerin sa-
yis1 olduk¢a azdwr. Ana sirket sayismmn azlifina karsin, bunlarin
yavru sirketlerinin sayisi ise olduk¢a kabariktir. Sektdrde one gikan
diinya devi girketler sunlardur.

a) WMX Tecnologies, ABD

b) BFI, Browning-Ferris Industries, ABD
¢) GdE, Generale des Eaux, Fransa

d) LdE, Lyonnaise des Eaux, Fransa

e) Rethmann, Almanya

f) RWE Entsorgung AG, Almanya

WMX Technologies

Waste Management Inc., ABD’de 1971°de ortaya ¢ikmig; 1978
sonrasinda uluslararasilasmigtir. 1980’lerde, Sirket tehlikeli atik
konusunda uzman olan Chemical Waste Management isimli yavru
sirketini kurmus; ABD, Avrupa ve bagka yerlerde diger sirketlerle
Wheelabrator’da hisseler satin alarak genislemesini stirdiirmiigtiir.
1993 yilinda yeniden yapilanmaya giden sirket, ana sirketini WMX
Technologies adi altinda olusturmustur.

Sirket, 1995 yilinda faaliyetlerini gézden gegirerek yeniden ya-
pilanma siirecine girmis; kendisini temel faaliyet alam olan atik
islerine, ozellikle de geri kazamm faaliyetlerine odaklandwrmigtir.
Temel olmayan faaliyetlerinin tasfiyesi sirasinda, yaklagik 1 milyar
dolar diizeyinde gelir getiren iglerini satisa ¢ikarmistir.

WMX, islerini 5 ana yavru sirketle, atik sektoriintin 4 dahinda
yiiriitmektedir.

* Burada ad1 gegen bazi ulusotesi sirketlerle ilgili detayh bilgiler igin bkz: Genel-Is Arastirma Dergisi
(GEAD) 1999/1.
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Sirketin faaliyet alanlari:

= kat1 atik;

= suaritma;

= yakma,

= ¢evre danismanlig1 ve miihendisliktir.

WMX diinyadaki en biiylik atik sirketidir. Sirketin 1995 yil1 ha-
silat1 10,247 milyar dolar, kén ise 1,575 milyar dolar diizeyinde

olmustur. WMX’in yavru sirketleri, faaliyet alanlari, 1995 hasilat-
lar1 ve kérlar1 asagidaki ¢izelgeden izlenebilir.

1. WMX, Yap1 ve Mali Durum, 1995

WMX Faaliyet Alam Ciro | % | Kar %
Pay1
WMX 10,247 1,575 | 100
Waste Management Inc 100% | Kat1 atik toplama ve isleme 5642 551 1,257} 175
(Kuzey Amerika)
Chemical Waste Mgat 100% [ Tehlikeli atik (ABD) 613 6 -85 -5
Wheelabrator Technologies 58% | Atiktan enerji tiretimi, su, 1451 14 305 18
temiz hava
Rust International 100% | Cevre, altyapi, danigmanlik, 1,027 | 10 75| 4.5
mithendislik
Waste Management Int. 80% | Kat1 ve tehlikeli atik, atik- 1,865 | 18 241 1.5
(Ingiltere’de kayith) tan enerji iiretimi, su (Ku-
zey Amerika harig)

Diinyanin en biiylik atik sirketi olan WMX’in 1986-1995 yillar
arasindaki gelisimi ise, asagidaki ¢izelgeden izlenebilir. Hem satis
hem de is¢i sayis1 bakimindan sirketin kaydettigi gelisme dikkat
¢ekicidir.

2. WMX, 10 Yilik Mali Durum Ozeti

Yil 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Satiglar 2,018 2,758 3,566 | 4,459 6,034 7551 8,661 9,136 | 10,097 | 10,248
(milyon $) :

Net Kar 371 327 464 562 709 606 921 453 784 604
(milyon$)

Kar (Satig- 84% | 11,9% | 13,0% | 12,6% | 11,8% 8,0% | 10.6% 5.0% 7.8% 5.9%
larin Yiizde- ‘
si Olarak)

Ts¢i Sayist 24,485 | 30,650 | 36,750 | 42,640 | 62,050 | 63,040 | 67,200 | 72,600 | 74,400 | 73,100

WMX ve yavru girketlerinde toplam 73.100 is¢i ¢calismaktadr.
38.700 is¢i Kuzey Amerika’da atik islerinde ¢aligmaktadir. Bu is-
cilerden 27.200’# atik toplama ve nakli, geri kazanim ve imha igle-
rinde; 8.700°1 yonetim, satis, biiro ve veri isleme islerinde istihdam
edilmektedir. Yaklasik 2.800 is¢i sirketin tehlikeli atik iglerini yii-
riitmektedir. Bu is¢ilerin ise 2.000°i dogrudan tehlikeli atik isleme,

* PSPRU Briefing, No.2/97, 31.01.1997
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depolama ve imha faaliyetlerinde istihdam edilmektedir. WM
Avrupa’daki yavru sirketlerinde 14.498 isci calismaktadir. Isg:llerm
13.079°u WMI, 1,419°u Rust International bunyesmdedlr ‘Ana
sirket olarak WMXteki toplam sendikalagsma oram ylizde 30 dur

WMX’in baglica yavru sirketlerinin faaliyet alanlari, g:ahsan is¢i
sayilar1 ve sendikalagsma oranlari ise asagidaki tabloda izlenebilir.
Tablo 1995 verilerini ve¢ WMX’in asil faaliyetlerinin atik 1$1er de
yogunlastigini ortaya koymaktadir.

3. Sektorlere Gore WMX’de Cahsan Isci Sayisi, 1995

Atik Kimya | Hava, Su | Miihendislik | Yénetim ve | Toplam Sendikal

Satis ig¢i Oram
WM Inc 27,200 8,700 35,900 19.22%
WM Int 17,200 1,200 18,400 75.13%
Wheelabrator 4,600 4
Rust 4,200 7,200 11,400 | :xu
CWM 2,000 800 2,800
Toplam 44,500 | 2,000 4,600 4,200 17,900 73,100 | ¢

Waste Management International (WMI). WMI'nin ilk sahibi-
WMX’tir. 1992°de sirket hisseleri Londra Borsasi'nda isl
meye baglamistr. WMX, halen sirketin ylizde 80’ine sahip.
maktadir. -

WMI, WMX’in Kuzey Amerika diginda atikla ilgili faahyetle-
rini yiiriitmekte; kendisi de Avrupa, Asya-Pasifik ve Latin: AmerL-
ka’da yavru sirketleri eliyle faaliyetlerini yiirtitmektedir. ;

WML, 10 Avrupa iilkesinde etkinlik gdstermektedir. Bu iilkelér
Italya, Hollanda, Almanya, Ingiltere, Isveg, Fransa, Ispanya, Fin-
landiya, Danimarka ve Avusturya’dir. Ayrica Arjantin, Brezilya,
Israil, Avustralya, Yeni Zelanda, Hong Kong, Endonezya, Malc
ya, Tayland ve Brunei, sirketin ig yaptig1 diger tilkelerdir. "

Bu sirket, Asya’da yaklasik 350 milyar dolarlik bir atik 1sler1‘;
potansiyelinin varoldugunu tahmin etmektedir. Bu yuzden so n yil--
larda goziinii Asya’ya ¢evirmistir.

WMX, US Filter Sirketi ile ortak bir sirket kurmak uzere’ anr
lagmaya varmugtir. Atik su Uzerine faaliyet gosterecek bu-sirket
WMI ile bir yavru sirket kuracaktir. Sirket, WMI'ye Kuzey Ameri-
ka disinda gelistirilecek projeler i¢in pazarlama desteginin yan
teknik ve operasyon destegi saglayacaktir. :
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Waste Management Inc. Kuzey Amerika’daki en biiyiik atik
toplama ve imha sirketidir. WMX’in kitadaki tiim kat1 atik isleri bu
sirket eliyle yiirtittilmektedir. 1995 verilerine gére WMX’in toplam
hasilatinin ylizde 55’1 ve toplam kédrmin yiizde 75.5°i bu sirket tara-
findan tretilmistir.

Chemical Waste Management. ABD’de, WMX’in tehlikeli atik
isleri sektoriindeki yavru sirketidir.

Wheelabrator Technologies. WMX’in Kuzey Amerika’da cev-
re sektoriinde faaliyet gosteren yavru sirketidir. Su, hava ve atikta
enerji Uretimi teknolojilerinde uzmanlagmistir. Sirketin yiizde 43
hissesi kamunun elindedir.

Rust International. WMX’in, altyap: tasariminda uzmanlasan
mithendislik danmigma hizmetlerinde faaliyet gosteren yavru sirketi-
dir. ABD, Avrupa, Orta Dogu ve Asya sirketin faaliyet yiiriittiigii
yerlerdir. Sirket’te yaklagik yarist Avrupa’da olmak tizere 4.400
is¢i calismaktadir. Isciler miihendis, bilim adamlari, teknik perso-
nelden olusmakta ve 35 tilkedeki 120 damismanhk biirosunda hiz-
met vermektedirler. Bu sirket Tiirkiye'de Rust Miihendislik adiyla
etkinlik gostermektedir.

Rust International’in Avrupa’da, Ingiltere, Almanya, Isve¢ ve
Tiirkiye’de; Asya-Pasifik bolgesinde, Avusturalya, Hong Kong,
Cin, Singapur, Malezya ve Endonezya’da; Orta Dogu’da, Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan; ayrica Giiney Afrika’da biirolar:
bulunmaktadir.

Sirket danismanlik hizmetlerinde yogunlagmustir. Diinya Ban-
kasi; ulusal, bolgesel ve yerel idareleri; elektrik, su ve gaz idareleri;
imalat sanayileri girketin miisterileri arasindadir.

Browning — Ferris Industries (BFI)

BFI, WMX’in atik sektoriindeki yavru sirketi olan WMI’den
sonra, en biiylik ¢okuluslu ABD sirkettir.

Sirket, 1970’ler boyunca sirket satin almaya dayal: yiiksek bii-
ylme stratejisi izlemis, ancak 1995 sonrasinda bu stratejisini
terkederek, uluslararasi alandaki islerini yavas yavas tasfiye etmeye
baslamistir. 1996°da tiim yavru sirketlerini Suez-Lyonnaise’e sata-
rak, faaliyet alanin1 Kuzey Amerika olarak belirlemistir. Sirket bu
kararinin gerekgesini, uluslararas: faaliyetlerin karmasiklasmasi
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nedeniyle yiiksek karli islerde yogunlagmanin engellenmesi ve sir-
ket satin almalara dayali uluslararas: iglemlerin maliyetinin artmasi
olarak aciklamigt1.

Bu stratejik kararmin sonucu olarak BFI Avustralya, Belgika,
Kosta Rika, Almanya, Hong-Kong, Italya, Taylan, Kuveyt, Malez-
ya, Hollanda, Yeni Zelanda, Cin, Irlanda, Ispanya ve Ingiltere’deki
yaklasik 120 yavru sirketini Suez-Lyonnaise’e (LdE) satmistur.

Suez — Lyonnaisé (LdE) ve Generale des Eaux (GdE)

Isimlerini dzellikle diinya su islerinde sik¢a duydugumuz bu iki
Fransiz devi, diinya atik piyasasinda biiyiikliik bakimindan ABD’li
WMI ve BFI'nin ardindan gelmektedir.

Suez — Lyonnaise atik iglerini SITA adiyla ytiriitmektedir. Sir-
ket bu sektérde adin, 6zellikle, BFI’nin uluslararas: atik islerini
yiiriiten yavru sirketlerini satin alarak duyurmustur. Bu satn alma-
dan sonra sirket diinya atik piyasasmmn 3. biiyiik gilici haline gel-
migtir.

RWE Entsorgung AG ve Rethmann

Diinyamn 6nde gelen bir Alman diinya devi RWE, atik piyasa-
sindaki rekabet giiclinii artirmak igin yeniden yapilanma ¢aligmasi
icindedir. Sirket, yeniden yapilanmanin amacini, “Alman atik piya-
sasinda birinci sirket olma ve uluslararas1 piyasadaki konumunu
gelistirme” olarak agiklamgtir.

RWE’nin 1996 cirosu 1,725 milyar dolar olarak agiklamigtir.
Yeniden yapilanma cergevesinde yavru sirketler 4 gruba ayriimis-
tir.

atik ve geri kazanim — Almanya
atik ve geri kazanim — Uluslararas:
cevre danismanli1 ve mithendislik
= su/atiksu

UV

Sirketin uluslararasi faaliyetleri, Avusturya, Cek Cumhuriyeti,
Macaristan, Romanya, Ispanya, Bulgaristan ve Polonya’da ytirii-
tiilmektedir.

Sirketin, su / atiksu isi, 1997°de Macaristan’da Budapeste Bele-
diye Su Isleri’nde yatirim ortakhigi olarak kurulan RWE Aqua
Gmbh tarafindan yiriitiilmektedir.
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Sektordeki diger bir Alman ¢okuluslusu da Rethmann’drr. Yil-
lik satig ve kér biiyiikliikleri bakimindan RWE’den daha gelismis
bir sirkettir.

Rethmann; Alman atik piyasasindaki gelismeden daha ¢ok u-
luslararas: gelismeyi strateji olarak belirlemistir.

Rethmann son olarak, Hollanda ve Polonya kokenli iki miihen-
dislik firmas: ile bir konsorsiyum kurarak, Polonya’nin Poznan
kentinde dretilen endiistriyel atiklarin nakli ve islenmesi iizerine
fizibilite ¢aliymasini 6ngdren bir ihale almastir.

Sirketlerin Karsilastirmah Biiyiikliikleri

Asagidaki ¢izelge, atik piyasasinda dnde gelen dev sirketlerin
1994, 1995 ve 1996 yillarinda Ingiliz Sterlini cinsinden satis ra-
kamlarini géstermektedir.

4. BFI’nin Suez Lyonnaise’e Satisindan Onceki Atik Satislari

Satislar (Milyon £) 1994 1995 1996
WMI Inc 5,836 5,530 5,636
BFI 2,714 3,671 3,545
GdE 1,110 1,236 1,235
LdE 699 851 951
Reethmann Bilgi yok 585 698
RWE 333 348 422

Kaynak: Sirket Raporlari. GdE: Generale des Eaux; LdE: Lyonnaise des Eaux

BFI’nin uluslararas1 piyasada faaliyet gosteren yavru sirketleri-
ni Suez — Lyonnaise’e (SITA) satmasindan sonra 1996 yili satig
rakamlarina gore ise siralama su sekilde olusmustur.

S. BF’nin Suez Lyonnaise’e Satisindan Sonraki Satislar

Satiglar (Milyon £) 1996
WM Inc 5,636
BFI* 2,545
LdE (SITA)** 2,065
GdE 1,235
Rethmann 698
RWE 422

*BFI'nin ABD’deki Gelirleri.
**BFI'yi Satin Aldiktan Sonra SITA’nin Tahmini Gelirleri
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BFI’nin SITA’ya satilmasmdan 6nce, sirketlerin 1996 yili ciro,
kar ve kér marjlar1 ise soyledir.

6. Tiim Cop islemlerindeki Karlar, 1996

Sirketler Ciro (Milyon £) | Kar (Milyon £) | Kar Marji, %
WM Inc 5,636 832 14.76
BF1 3,545 -61 -1.7
GdE 1,235 74 5.99
LdE 951 67 7.04
Rethmann 698 N/A N/A
RWE 422 2 0.47

(Kaynak: Yillik Sirket Raporlari)




