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DUNYADA

SU OZELLESTIRMELERI
' - VE

SIRKETLER

Insan igin yasamsal olan su, yasamim oldugu kadar oliimlerin de
kaynagidir. Insanin suya olan gereksinimi, niifus artii ve su
kaynaklarinin azalmas1 nedeniyle giderek artmaktadir. Her yil 4 milyon
gocuk temiz ve saglikli su eksikliginden yasamin yitirmektedir. Diinyada
26 ililke niifuslarinin gereksinimi olan suya sahip degildir; dniimiizdeki 40
yil iginde 30’dan fazla iilkenin benzer bir krizle yiiz yiize kalmasi
beklenmektedir. Bu nedenlerle suyun 6niimiizdeki on yillarda iilkeler
arasimnda dnemli bir ¢atisma kaynag1 olmast da beklenmektedir’.

Son yillara kadar bir kamu hizmeti olarak gériillen ve kamu
kontroliinde bulunan su hizmetleri, giiniimiizde diinyanin birgok yerinde
bir “piyasa mali” haline doniistiiriilmiis ya da doniistiiriilmek iizeredir.
Denilebilir ki, artik her su damlacin kir kaynafi olarak
degerlendirilmektedir. Bu gelismenin arka plaminda tiim ¢iplakligiyla
kiiresellesme siireci ve politikalar1 bulunmaktadir.

Once kamu iktisadi kuruluslarimn ozellestirilmesiyle baglayan siire¢
bugiin daha da hizlanarak elektrik, su ve gazi da kapsayarak tiim kamu
hizmetlerine yayginlagtirilmaktadir. Suda G6zellestirilmelerin  kapis,
diinyada yeni kér alanlarina olan gereksinimi karsilamak iizere harekete
gegen Diinya Bankasi politikalariyla, 1980°1i yillarin basinda agilmistir.

Diinya Bankas1’nin 1980 sonras1 neo-liberal donemde 6n ayak oldugu
disa agilma ve serbestlestirme - politikalariyla yatirimlarda kamusal
finansman olanaklarmin siire¢ iginde hiikiimetlerin elinden alinmasinm
kosullar1 yaratilmigtir. Boylece, merkezi ve yerel yonetimler altyap:
yatinmlarmn finansmaninda 6zel finansman kuruluglarinin miisterisi
haline getirilmis; su hizmetlerinin kamusal niteligi asama asama ortadan
kaldirilmaya baslanmugtir.

! Maria Salomon ve Mike Waghore, Water Contracts Yield Profit From Precious Drops, Focus.
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Sudaki ‘6zellestirmeler diinya capinda incelendiginde, bu siirecin
~ tamamen ¢okuluslu su sirketlerinin kontroliine gegerek ve hizla ilerledigi
- gortilmektedir.

SU OZELLESTIRMELERININ HACMI

Su hizmetlerinin kamu igletmeciliginden 06zel sirketlerin eline
gecmesi anlamini tagiyan Ozellestirme uygulamalari, diinyamn dort bir
yaninda yayginlagmistir. Ancak bu durum, kamu isletmeciliginin tiimiiyle
ortadan kalktig1 anlamina gelmemektedir. Aksine giiniimiizde suda kamu
isletmeciligi biiyiik olgiide egemenligini korumaktadir. Bugiinkii durumu,
kamu isletmeciliginin tasfiyesi yoniinde gii¢lii bir eilimin baglangig '
asamasi olarak degerlendirmek daha dogru olur. Gliniimiizdeki
gelismeler ¢ok yakin bir gelecekte suda kamu isletmeciliginin tasfiyesini
beraberinde getirecek ¢ok yonlii hazirliklarin yapildigi ve bu yondeki
potansiyelin ortaya ¢ikarildigt bir “hazirlik” ddneminin igaretlerini
tasimaktadur.

Diinya devi su sirketlerinden biri olan Vzvendz tarafindan yapilan
arastirma sonuglari bu goriigiimiizii do grulamaktadlr 1997 yil1 itibariyle,
Bati Avrupa’yr saymazsak, kamu igletmeciliginin neredeyse tiimiiyle
egemen oldugu Orta ve Dogu Avrupa, ABD, Giiney Amerika, Afrika ve
Asya’da 2010 yilina kadar sudaki 6zellestirmelerin son derece hizlt bir
- gelisme gosterecegi beklenmektedir. Ozellikle Giiney Amerika, Afrika ve
Asya i¢in ortaya konulan gelisme dikkat gekicidir. Giiney Amerika’da
Vivendi’nin beklentilerinin gergeklesmesi durumunda, kamu sektoriiniin
agirligi %50’ nin altina diigmiis olacaktir.

Tablo 1.'Ozel Su Piyasas1 Orani, 1997-2010

Bolge 1997°de 2010°da 2010’da
| Ozellestirme % | Ozellestirme % | 6zellestirilmis piyasa
' : degeri, milyar §
Bati Avrupa* 20 35 10
Orta ve Dogu Avrupa 4 20 4+
ABD 5 15 9
Giiney Amerika 4 60 9+
Afrika 3 33 . 3
Asgya 1 20 10

*Fransa ve Ingiltere harig.

2 pSIRU Report for EPSU/PSI Conference, Brussel, 22 February 1999.
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Vivendi’nin  projeksiyonuna anlam katan bir bagka veri, yine
Vivendi’nin gelecek 15 yildaki tahmini altyap: gereksmmelerl ile ilgili
yaptig1 aragtirmada ortaya konulmustur.

Tablo 2. Gelecek 15 yil icinde tahmini altyap: yatirim gereksinimleri
Asya 130-145 milyar $ -
Giiney Amerika 50-75 milyar $
Orta ve Dogu Avrupa  100-120 milyar $

7

Bu tabloya gore diinyanin bu ii¢ kitasinda yer alan gelismekte olan
lilkelerin  altyap1  gereksinmeleri bilyikk bir finansal kaynak
gerektirmektedir. Oyle anlagiliyor ki, Vivendi, finansal kaynak
gereksiniminin su sektoriiniin 6zellestirilmesinde yol agici bir unsur
oldugunu diisiinmekte ve beklentilerini buna gore belirlemektedir.

Vivendi’ye gore wuluslararas1 su piyasast giiglii bir bigimde
gelismektedir, fakat bu piyasa rekabet¢idir. Bu sirkete gore;

(1) Avrupa ve ABD gibi gelismis iilkelerde yeni- yasal diizenlemelere
gereksinim duyulmaktadir.

(2) Gelismekte olan lilkelerde ve Orta ve Dogu Avrupa da altyapiya buyuk
gereksinim vardir.

(3) Kamu sektoriindeki diisiik tiretkenlik ve yatirim i¢in kaynak ve/veya teknik
uzmanlik eksikligi yiiziinden &zellestirme oraninda gug:lu bir biiyiime
egilimi vardir.

Giiniimiizde diinyadaki su ozelleshrmelennm haritasina bakildiginda,
Gliney Amerika’'nin 6n plana ¢iktifi goriilmektedir. Giiney Amerika’da
su dzellestirilmelerinin Arjantin, Bolivya, Brezilya, Kolombiya, Kiiba,
. Meksika, Peru, Porto Riko, $ili, Trinidad ve Uruguay’da yayginlastigi
gorillmektedir.

Kuzey Amerika’da ABD ve Kanada’da 6zel su isletmeciligine
rastlanmaktadir. Asya’da Cin, Hong Kong, Endonezya, Israil, Japonya,
Malezya, = Filipinler, Singapur, Tayland ve Vietnam suda
Ozellestirilmelerin bagladif iilkelerdir.

Afrika’da Orta Afrika Cumhuriyeti, Fil Disi Sahili, Cibuti, Gabon
Gambiya, Gana, Gine, Fas, Nijerya, Giiney Afrika’da su 6zellestirmeleri
baglamugtur.

Orta ve Dogu Avrupa’da ise Bulgaristan, Cekoslovakya, Macaristan,
Litvanya, Polonya, Romanya, Rusya, Slovakya, Slovenya ve Tiirkiye su
ozellestirmelerinde mesafe almus iilkelerdir. Bati Avrupa iilkelerinde ise
Almanya, Belgika, Fransa, Italya, Ingiltere, Ispanya, Hollanda, Norveg,
Portekiz ve Isveg¢ su ozellestirmelerinin bagladig iilkelerdir. Bati
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Avrupa’da su ozellestlrmelennde One 91kan iki ulke Fransa ve
Ingiltere’dir. : A

Avrupa Birligi’nde Durum

Avrupa Birligi’nde kamu veya dzel sektor tarafmdan gergeklestmlen,
su arzi, PSIRU tarafindan hazirlanan raporda® kapsanan niifus orant
itibariyle verilmektedir. Buna gére Ingiltere’de niifusun %88, Fransa’da

Avrupa Birligi'nde Kamu ve Ozel Pay!

Kamu B 0zel

g
£
o
£

Danimarka
Alrﬁanya
Fransa
Yunanistan
Irlanda
italya
Luxemburg
Hollanda
Avusturya
Portekiz
Finlandiya }g

%75, Ispanya’da %37, Almanya’da %18, Finlandiya’da %10, Bel¢ika’da
%S5, Italya’da %4’line Ozel sektor tarafindan su saglanmaktadir.
Danimarka, Yunanistan, Irlanda, Litksemburg, Hollanda ve Avusturya ise
niifusun tamamina kamu tarafindan su saglanan AB iiyesi iilkeler olarak
dikkat gekmektedlr
ingiltere, Fransa ve nispeten Ispanya’yir saymazsak, AB iyesi
devletlerde su hizmeti baskin bir bigimde kamusal bir hizmet olarak
ortaya ctkmaktadir. AB fiyesi iilkelerden o6zellikle Ingiltere, Fransa,
Ispanya ozellestirme bakimindan incelemeye degerdir. Ciinkii bu
iilkkelerden Ingiltere ve Fransa’da artik kamu isletmeciliginin agirhgi
biiyiik Olglide sarsilmig ya da ortadan kalkma siirecine  girmistir.
Ispanya da da egilim bu yondedlr -
~ Ingiltere’de  su  isletmeleri 1989°da gikarillan bir yasa ile
ozellestirilmigtir. Fransa’da ise Ozellestirmenin neredeyse yiizyillik bir
tarihi olmakla birlikte, bugiinkii Fransiz su s1stem1n1 karaktenze eden
gelismeler son 15 yilin iirliniidiir. :

‘ak.
*ak. , o
5 PSIRU, Resource 3, Structure. of Water.in EU Countries.
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Fransa’da, gergekte tiim dlger Bat1 Avrupa iilkelerinde oldugu gibi, su
saglamak belediyelerin sorumlulugundadir. Ingiltere’de ise sirketlere
yasa ile verilmis sorumluklar s6z konusudur.

Fransa’da su, belediyeler tarafindan imtiyaz verme ya da sozlesmeler
yoluyla 6zellestirilmigtir. Ingiltere’de ise su sirketlerine devlet tarafindan
bolgesel imtiyazlar verilmistir.

Fransa’da neredeyse tiimiiyle Ozellestirilen su, {i¢ biiyiik grubun
elindedir. Bu gruplar tiim iilkede su hizmetlerini bir dizi yerel yavru
sirketler eliyle yiiriitmektedirler. Ingiltere’de ise her sirket sadece
kendisine tahsis edilen bolgede faaliyet gostermektedir.

-Ispanya’nin yaklagik 1/3%{ su imtiyazlar ile kaphidir. Bu 1mt1yazlar1n
¢ogu, kismen veya tamamen Fransiz su gruplanmin sahip oldugu
sirketlere aittir. Fransa’da oldugu gibi bazi imtiyazlarin tarihi yiizyiln
basina kadar uzanmaktadir. Barcelona ve Valencia bu durumdadir.

Italya’da ozellestirilen su imtiyazlarmin sayist azdir.  Bunlarin
baslicalan, Ispanya’da oldugu gibi kismen veya tiimilyle Fransiz
gruplarina aittir. Ozellestirme [talya’da son 5 yilda bir tegvik yasasi
¢ikarilmis olmasina ragmen belirgin bir gelisme kaydetmemistir.

Orta ve Dogu Avrupa’da Su Ozellestirmeleri

Orta ve Dogu Avrupa’da cokuluslu sirketlerin Katildigi 13 su
ozellestirmesi bulunmaktadir. Bu 13 6zellestirmenin = 111 Cek -
Cumhuriyeti ve Macaristan’da  gerceklesmisti. Bu  bolgedeki
Ozellestirmeler sonrasinda yatirimlar EBRD ve Avrupa bankalar
tarafindan finanse edilmektedir. Son birkag yildan bu yana su ve kanal
hizmetlerindeki ozellestirme girisimlerinde belirgin bir azalma vardir.
Ornegin 1998°de Orta ve Dogu Avrupa’daki yeni Ozellestirmeler sadece
Budapeste kanal sistemi ve Slovenya’da Maribor su imtiyazinin
ozellestirilmesi ile simrl kalmigtir.

SU SIRKETLERI VE OZELLESTIRME®

Cokuluslu sirket ya da ulusétesi sirket kavramlan siklikla birbirinin
yerine kullamlan kavramlardir. Bunlarm aralarinda fark oldugu yéniinde
diigiinceler varsa da, yapilarna bakildiginda birbirlerinin yerine
kullanilmamalar: i¢in bir neden de bulunmamaktadir. Bu sirketleri
tanimlamak i¢in kullanilan kavramlar, kimi zaman bu sirketlerin
dogduklan iilke sermayesini karakterize etmekten uzaklastigmi ve
“enternasyonal” bir kimlife sahip olduklarm ifade etmek igin

¢ PSI doktimani, Tansnationals in Public Services: Briefing Notes.
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kullanilmaktadir. Oysa gergek bu degildir. Bu sirketler, en azindan
simdilik, bir “ulusal” kimlik kaybi yagamamaktadirlar; aksine arkalarinda
“ulusal” devletlerinin giicii ve destegi olmadan etkinliklerini stirdiirmeleri
ve gelisebilmeleri soz konusu degildir. Kald1 ki, sermaye ve devlet
arasindaki tarihsel iliski de bunu zorunlu kilmaktadir.

Cokuluslular ve Siyaset

Parasal giigleri, cokuluslulara siyasal gii¢ kazandirmakta ve boylece
hiikiimet politikalarini etkileyebilmektedirler. Cokuluslular, 6zellestirme
politikalarmin temel boyutu olan . kuralsizlastirma (kamu kesimi
kurallarindan kurtulma) ve serbestlestirme i¢in resmi veya gayri resmi
giiclii kampanyalar diizenlemektedirler. Bu sirketlerin kendi hiikiimetleri
ile kurduklar yakmn iligkiler, kimi zaman daha giigsiiz hiikiimetleri
etkilemelerini saglamaktadir.

Sonu¢ olarak, ¢okuluslular kendi iilkelerinde ve disaridaki
ozellestirmelerden hem yarar saglamakta hem de 6zellestirmelere yon
vermektedirler. ~ Cokuluslularin  ticari ¢tkarlarimin ~ korunmasinda
zincirleme bir etki soz konusudur. Bu etki, gelismis kapitalist iilkelerde
piyasa ekonomisinde boy veren g¢okuluslularmn neden biiyiik kamu
ihalelerini kazandiklarini da agiklamaktadir. ’

ilk olarak;

e Biiyiik cokuluslular kendi hiikiimetleriyle gii¢lii baglara sahiptir. Hatta baz1
durumlarda ¢okuluslularin kismen veya tiimiiniin sahibi devletin kendisidir.

e Cokuluslular kendi ulusal ekonomilerine 6nemli katki saglayan sirketler
olarak goriilmektedir. Bu nedenle hiikiimetler de onlarm gelismesine ve
daha ¢ok kir etmelerine yardimcr olma yolunda {istlerine diiseni
yapmaktadirlar.

e Gizli veya agik ifade edilmis olsun, g¢okuluslularin diger iilkelerdeki
faaliyetleri kendi hiikiimetlerince dis politikalarinmn yayilma araci olarak
degerlendirilmektedir.

e Cokuluslular, hiikiimetlerinin klasik somiirgecilik donemindeki etki ve
egemenlik alanindan yararlanmaktadirlar. Fransa bunun belki de en garpict
Ornegidir.

¢  Gelismis devletler kalkinma yardimlari ile karsiliksiz yardimlari ve borglari,
azgelismis iilkelere Ozellestirme kosulu ile vermektedirler. “Kosullu
yardim” adiyla bilinen uygulamay1 dogrudan ana sirkete kaynak akitmanm
araci olarak kullanmaktadirlar.

Ikinci olarak,
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*  Gelismis kapitalist devletler, Diinya Bankasi, EBRD ve bolgesel gelisme
bankalar1 gibi ¢oktarafli mali kuruluglarn ekonomi politikalarmni
belirlemektedirler.

* Bu gcoktarafli kuruluglar, gelismekte olan illkelerin ve Orta ve Dogu
Avrupa’nin zayif ekonomilerinde, merkezinde 6zellestirme ve dogrudan
yabanct yatirimlarin oldugu ekonomi politikalarinin  yiiriitiilmesinden
sorumludur. Bunlarin Stesinde, ¢okuluslular sézlesmeleri kendi lehlerine
diizenlemekte hayli deneyimlidirler. Bu deneyim;

»> Biiytik 6lgekli projelerde ¢okuluslularin deneyimli uzmanlari ile basa
¢ikacak uzmanlarin bulunmadigs; :

> uzmanlarin, nerilen proje veya sézlesmenin uzun donemli etkilerini
hesaplamada ¢okuluslularin uzmanlari ile aym teknik tecriibe diizeyine
sahip olmadigs;

> egemen i¢ ve dig siyasal giiglerin, ekonomik kalkmnmanin anahtari
sanilan zellegtirmenin destekleyicisi oldugu yerlerde son derece giiglii
bir etmendir.

Bugiin gokuluslu sirketler olgusuna baktigimizda, bu sirketlerin,
geligmis kapitalist devletlerin diinya iizerindeki egemenliklerinin énemli
bir araci haline geldigini goriiyoruz. Diinya iizerinde faaliyet gOsteren
¢okuluslularin hepsinin gelismis kapitalist {ilke kokenli olmasi, bu
bakimdan rastlant1 degil bir zorunluluktur.

Su hizmetlerinde faaliyet gosteren ¢okuluslular igin de aym olgu
gegerlidir. Bugiine kadar temel kamu hizmeti olarak algilanan su
hizmetlerinin Gzellestirilmesi siireci, karsimiza diinyanim dort bir yaninda
su gokuluslularini gikarmaktadir. Yukarida da ifade edildigi gibi su
diinyada halen kamunun egemen oldugu bir alandir. Ancak bu egemenlik
hizla sarsilmakta ve Oniimiizdeki birkag on yil iginde tamamen ortadan
kalkmaya dogru gitmektedir. '

SUDA FAALIYET GOSTEREN COKULUSLULAR

Diinyada su hizmetlerinin zellestirilmesine ve imtiyazlara talip olan
su gokuluslularin en dnemlileri Fransiz ve Ingiliz gokuluslulardir. Diinya
lizerinde suyla ilgili her 6zellestirme, su hizmetleriyle ilgili her ihale ve
her imtiyaz devrinde bu iki iilkenin g¢okuluslularina rastlamak olanaklidir.
Bu olgu da rastlant: degildir. Bunlar su hizmetlerinin 6zellestirilmesinde
¢ok 6nemli yol almug iki {ilkedir. Fransa’da niifusun %75”ine, ingiltere’de
ise %88’ine su hizmetleri 6zel sirketler eliyle gotiiriilmektedir. Her iki
lilkenin de su &zellestirmelerine iligkin “ulusal” politikalari, tecriibe,
teknoloji ve sermaye birikimleri bulunmaktadir ve bu politika ve birikim
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* Fransiz ve Ingiliz su ¢ok uluslularint kiiresellesme déneminde tlim diinya
yiizeyinde 6n plana gikarmistir.

Ote yandan, diinyada faaliyet gdsteren biiyiik su g:okuluslulanndan
birisi de bir Ispanyol sirketidir. Ispanya’da da niifusun %37’sine 6zel
sirketler eliyle su hizmeti verilmektedir. Ispanya bu oranla AB’ye iiye
iilkeler arasinda Ingiltere ve Fransa’nin ardindan su piyasasinda
dzellestirme oraninin yiiksekligi bakimindan figlincii siradadur.

Bati Avrupa tiim diinyada suda Ozellestirme oranmmin en ‘yiiksek
oldugu bdlgedir. Bu bakimdan su Ozellestirmesinde Bati Avrupa’da
tigiincii sirada yer alan Ispanya’da bir su girketinin diinyanin en 6nemli su
cokuluslularindan birisi olmas: da rastlant1 degildir. Su sektoriinde 6ne
¢ikan ¢okuluslular Fransiz Vivendi (Générale des Eaux), Lyonnaise des
Eaux (Suez Lyonnaise) ve SAUR; Ingiliz Anglian Water, North West
Water, Severn Trent, Thames Water; Ispanyol Aguas de Barcelona’dir.

Vivendi tarafindan 1997 yili i¢in 6 gokuluslu arasinda yapilan bir
aragtirmada su toplam satislarina (ciro) gore uluslararast toplam satislari
en ¢ok olan ¢okuluslunun Suez-Lyonnaise oldugu goriilmektedir’.

Tablo 4: 1997 Yilinda Su Cirolari, milyar dolar
Toplam Ciro.  Uluslararas: Satiglar;

Générale des Eaux 7.1 2.2
Suez-Lyonnaise 5.1 29
United Utilities 1.7 0.3
Thames Water 1.6 0
Severn Trent ) 1.2 0.1

Anglian Water 1.8 0.2

PSIRU tarafindan bu tabloya iliskin yorumda Ingiliz onuluslulérlmn
uluslararast satiglarinin  giipheli, ancak siralamanin dogru oldugu
belirlenmektedir.

Baslica Sirketler Hakkinda Baz Bilgiler8

Suez-Lyonnaise des Eaux (Fransa): Lyonnaise des Eaux ve Suez
sirketleri 1997 yilinda birleserek Suez-Lyonnaise des Eaux adin1 almustir.
Yeni ortak sirket, Belgika’li Tractebel sirketini satin alarak Lyonnaise
grubuna dahil etmigtir. Suez-Lyonnaise’in, 1997 yili itibariyle hasilati
190 milyon Fransiz frankidir. Sirket, diinya genelinde yaklasik 200.000
kisiyi istihdam etmektedir. Suez-Lyonnaise des Eaux’nun faaliyet
gosterdigi temel sektorler; su, enerji, kat1 atik, iletigim, medya ve

" PSRIU Paper for EPSU/PSI Water Meetiﬁg, 22 Februaray 1999
¥ Bu sirketlerin hangi tlkelerde hangi yavru sirketlere sahip olduklarini gosteren tablolar, bu bolimtin sonunda
verilmigtir.
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ingaattir. Faaliyetlerini Fransa disinda gelistirmek, Lyonnaise grubunun
gelecek bes yil igindeki hedefleri arasindadir.Sirket, 1997 yilinin
bagindan beri ABD, Almanya, Arjantin, Bolivya, Endonezya, Fas,
Filipinler, Kolombiya ve Macaristan’da yeni su imtiyazlari kazanmstir.
Kuzey Amerika’da, yan sirketi United Water Resources (RWE) eliyle
faaliyet gostermektedir. Lyonnaise asil olarak su sektériinde dne cikmig
iken, Suez ve Tractebel sirketleri ile birlestikten sonra, enerji ve kat1 atik
sektorlerinde de biiyiik gelismeler gdstermis ve bu sektérlerde diinya
tigiinciisii konumuna gelmistir.

Aguas de Barcelona (Ispanya): ispanya su sitketi Aguas de
Barcelona (AgBar)’'nin hisselerinin %25’i Lyonnaise des Eaux grubuna
aittir. 1997 yihndaki hasilati 183 milyon pesetadir. Diinya genelinde
yaklagik 23,000 kisi istihdam etmektedir. AgBar, Avrupa’da yalnizca
Ispanya ve Portekiz’de etkinlik gosteritken, Giiney Amerika’da
Lyonnaise’in kolu olarak bir hayli etkindir. Sirket Arjantin (Buenos
Aires, Santa Fe, Cordoba), Sili (Valdiva), Kolombiya (Cartagena, Santa
Maria, Baraquilla), Kiiba (Varadero, Havana) ve Uruguay’da
(Maldonado) su sektoriinde imtiyaz sahibidir. AgBar tedavi, kat1 atik,
vergi toplama ve multimedya hizmetleri gibi diger sektorlerde de faaliyet
gostermektedir. Sirket,1998 yilinda Santa Fe’de 6zel bir hastane satin
almig, Brezilya’da bir ¢ok sbzlesme igin teklif vermis, Cartagena ve
Kolombiya’da ¢6p toplama isinde sdzlesme yapmustir.

Vivendi (Générale des Eaux) (Fransa): Daha 6nce Générale des
Eaux olarak bilinen sirket, 1998 yilinda Vivendi adin1 almustir. Sirketin
hasilati 167 milyon Fransiz franki (25 milyon Dolar) olup, tiim diinyada
yaklasik olarak 193,000 kisi istihdam etmektedir. Suez-Lyonnaise gibi,
su, enerji, kat1 atik, telekom, kamu tagimaciligs, medya ve ingaat gibi tiim
kamu hizmetlerinde varlik gostermektedir. Sirket daha ¢ok su, enerji,
telekom ve medya sektorlerinde etkindir. Fransa’daki medya grubu
Havas’ta kontrolii elinde tutacak kadar bir paya sahiptir. Yakin bir
gegmigte Brezilya (Sanepar), Malezya, Macaristan ve Gabon’da su
sektoriinde sézlesmeler imzalamistir. Kuzey ve Giiney Amerika’da, ABD
asilli olan yan sirketleri Air and Water Technologies (AWT) ve Metcalft
Eddy eliyle faaliyet gostermektedir. Sirket, Giiney Amerika’da diger
alanlarda da faaliyet gostermektedir. Yan sirketi Onyx, Buenos Aires’de
¢Op toplama isinde sézlesme imzalamistir. Enerji sektoriindeki yan sirketi
Sithe, Arjantin, Kolombiya ve Brezilya’da faaliyet gostermektedir. Yan
sirketi Havas, Arjantin’de doktorlara tibbi bilgi saglayan en biiyiik sirket
olan Doyma isimli Ispanya tibbi yaymn sirketini satin almistir. Ayrica,
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iflas etmis olan Rio de Janeiro metro tagimacilifi sebekesini satin almak
igin teklif vermistir.

SAUR (Fransa): SAUR sirketinin hisselerinden %77’si Fransa’nin
dev ingaat sirketi Bouygues’e, %22’si bir kamu sirketi olan Fransiz
Elektrik Sirketi (EDF)’ne aittir. SAUR, su sektdriinde Fransa’nin tigiincii
biiyiik sirketi konumundadir. Uluslararas1 diizeyde, ozellikle Afrika’da
faaliyet gostermektedir. Giiney Amerika’da Arjantin’de enerji sektoriinde
imtiyaz sahibidir.

Ingiltere Su Sirketleri: Fransiz sirketleriyle karsilastirildifinda,
Ingiltere 6zel su sirketleri daha kiigiik ve uluslararasi arenada daha az
basarilidirlar. Ingiliz sirketlerinden bazilari uluslararas: diizeyde biiyiik
zarar etmislerdir. Oregin United Utilities Tayland’da 90 milyon sterlin,
Thames Water Misir ve diger ilkelerde 120 milyon sterlinin iistiinde,
Anglian Water Brezilya ve Cekoslovakya’da 19 milyon sterlin ve
Yorkshire Water uluslararast olgiide 3 milyon sterlin tutarinda zararlara
ugramiglardir. Zararlara ugramalarina kargin, bazi Ingiliz sirketleri basta
Orta Amerika olmak {iizere faaliyetlerine devam etmektedirler. United
Utilities, Thames Water ve Severn Trent Meksika su sektoriinde hisselere
sahiptirler; fakat girketlerin yaptigi sozlesmeler bagarisiz ve karsiz
goriinmektedir. Severn Trent Trinidad’da, son 5 wyildir igletme
sozlesmesine sahiptir. Thames Water Porto Riko’da ABD sirketi Dick ile
ortaktir. Biwater kiigiik bir sirket olup, Meksika’'nin Porto Vallarta
sehrinde 1995 yilindan beri saglik hizmetlerinde imtiyaz sahibidir.
Biwater aym zamanda Sili’de faaliyet gdstermektedir. Sirket, Giiney
Afrika’da  su sOzlesmesini kazanmak igin ¢esitli  girisimlerde
bulunmustur. Ancak Giiney Afrika sendikast SAMWU, bu girisimlere
kars1 PST’in da destek verdigi bir kampanya ile ¢ok gii¢lii bir direnis
gostermigtir.

Uluslararast pazarda birbirlerine rakip gériinen Fransa ve Ingiltere
kokenli dev sirketler, kimi su imtiyazlarim ortakhik kurarak
paylasabilmektedirler. Ornegin Endonezya’nmn Jakarta kenti su
ozellestirmesi, LAE ve Thames Water onderligindeki konsorsiyum
tarafindan alinmigti. Yine 6rnegin, 1997 yilinda Filipinler’in Manila kenti
suyu, LdE ve United Utilities konsorsiyumunca kazanilmuagtir.

Yukarida sayilan Ingiltere sirketlerinin tiimii, Tiirkiye pazarinda sik
goriilen girketlerdir. ,

Almanya Sirketleri: Almanya, su imtiyazcihfinda Fransa ve
Ingiltere’ye gore oldukca geride kalmaktadir. Su hizmeti Fransa’da %75,
Ingiltere’de %88 oraninda ozel sektor sirketlerince yiiriitiiliirken, bu oran
Almanya’da %10 diizeyindedir. Ulkenin en gii¢lii su sirketleri kamu
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miilkiyetindedir. Berlin Eyaletinin su girketi, olan Berlinerwasser
(BWB)’in ozellestirilmesi giindemin Onemli tartisma konularindan
birisidir. Almanya, diinya genelindesu isletmeciliinden ¢ok finansman,
proje ve yapim agsamalarinda yaygin bir gii¢ sergilemektedir. Bu dzellik,
Tiirkiye’de net bir sekilde izlenebilmektedir. Almanya sirketleri arasinda
Berlinerwasser ve Gelsenwasser, su isletmeciliginde uluslararasi
piyasada ve bu arada Tiirkiye’de de kendilerine yer agmaya g¢aligmalar
ile dikkat cekmektedir.

Cokuluslular Nasil Cahslyorg?

Bir ¢okuluslu sirket en az iki i{ilkede {iretim ve hizmet tesislerine
sahip olan ya da bunlan kontrol eden sirkettir. Cokuluslularin bir kismm
faaliyet alanlarint bir cografya ya da siyasal bolge ile sinirlandirirken, bir
kism da diinya ¢apinda faaliyet gostermektedir. Bunlar, kurduklari yavru
sirketlerle bazen bir iilkenin GSMH’na esit {iretim yapmaktadirlar.

Diinyada belli bagli su ¢gokuluslulari olarak kargimiza ¢ikan sirketlerin
faaliyetlerine bakildiginda bunlarin sadece suyla ilgilenmedikleri, basta
enerji olmak iizere insaat, telekomiinikasyon ve saghk gibi bir ¢ok alanda
faaliyet ytirtittiikleri goriilmektedir.

Cokuluslularm kamu hizmetlerine giderek artan 11g1s1 ozellestlrmeyl
desteklemek igin sik sik One siiriilen -iddialar ilizerinde de cesitli
tartigmalarin baslamasina neden olmaktadir.

Yeni liberal teoriye gore, ozellestirme:

e Daha fazla rekabet,

Kamu yararina daha fazla ﬁnansman kullanima,

Daha az biirokrasi, '

Daha fazla esneklik ve isgiicii yararina daha fazla olanak
Daha modern isletme uygulamalar: getirmektedir,

Uygulamada ise karsimiza ¢ikan:

Karteller, birlesmeler ve yolsuzluklar, o

Ozel sirketlere saglanan kamu giivenceleri, A

Kamu sektoriiniin rekabetten uzaklagmasi, -

Azaltilan kurallarla yerel sorumlulugun ortadan kalkmasi veya ¢ok azalmasi
Isten gikarma ve galisma kosullarinmn kétiilesmesidir.

Gergekten bzel sirketler, 6zellegtirmenin aleyhine kamu sektériiniin
lehine olarak ortaya konulan tiim tezleri bir bir kanitlamaktadirlar: ortaya

® PS1 dokiimami, Multinationals in Public Services.
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cikan sonuglar gostermektedir ki, g:okuluslular rekabet etmek yen
birlikte galigmaktadirlar;  genis Olgekli = projeleri yurutmek Jgin
kaynaklarin1  birlestirmektedirler; mali bozulmalara . karsi ~ devlet
giivencelerini pazarlik konusu yapmaktadirlar; ve hizmetler aksadlgmda.j'(
yerel topluluklarin en ivedi gereksinmelerinin karsilanmasi aksamaktadir.
Cokuluslular uluslararas: etkinliklerini yeni yavru sirketler kurarak, )
mevceut O0zel kamu igletmeleri satin alarak veya yeni: yatirimlar yaparak
yayginlagtirmakta ve genislemektedirler. Cokuluslularm bu gmslmlen
19111 kullandiklar belli bagh yontemler sunlardir : R

o Bir baska sirketin hisselerini satin alarak Kkontrolii ele gecirmek; o
ornegin Générale des Eaux Fransa’nm en biiyiik &zel egitim kurumunu bu
sekilde satin almigtir. ABD enerji sirketi Enron, Temmuz 1998’ de Wassex -
Water’n hisselerini satin alarak bu sirketin kontroliinii ele gegirmistir, Bu,
Enron’un yeni su bolimii Azurix’in temelini olusturmustur. Boylece, 1lk

kez bir ABD sirketi ciddi olarak uluslararasi su sektSriinde yatirim yapmi§-.
olmaktadir. Ingiliz gokuluslularnin katildigi iki yatrimda miilkiyet .
degisiklikleri olmustur. Kuzey Bohemya’da. SCVK kismen Hyder '

tarafindan alinmugtir, fakat Agustos 1998’de Hyder tiim payimn1 Vivendi’ye

satmigtir; su anda Vivendi SCVK’nin %43’ltik hissesine sahlptlr Bu dumm o

Vivendi’nin Cek Cumhuriyeti’ndeki varligin belirgin olarak artu'mlstlr

o Kamu kuruluslarm satin almak; Générale des Eaux Inglltere de’ bif” “
kamu kurulusu olan Ulusal Is Saghgi ve Guvenhgl Kurumu’nu  satin
almistir.

e Yeni yatinm alanlarma dofru genislemek; hem enerji hem de su
¢okuluslular1 Bouygues/SAUR, Générale des Eaux ve Suez-Lyonnalse,
telekom alani gibi kablolu TV alanina da girmislerdir.

e Ortak yatirnmlar yapmak; Arjantin’deki Aguas Argentinas’in sah1b1 4
¢okuluslu su sirketidir : Lyonnaise des Eaux, Aguas de Barcelona, Générale
des Eaux ve Anglian Water. Bu sirkette Diinya Bankasi’nin da %S hissesi
bulunmaktadir. Générale des Eaux, bu durumu gbyle agiklamaktadir;
“Diinya o kadar genig ve -pahali ki bizler igin en iyisi riskleri paylagmak,
yeteneklerimizi birlestirmek ve kendimizi birlikte ortaya koymaktir”
(Financial Times, 19/9/95). Berlin su sirketi Berliner Wasser Betriebe
(BWB), Budapeste kanalizasyon ihalesinde Vivendi ile ortaklik kurmugtur;
ornegin Panama’da oldugu gibi bir dizi uluslararasi su isinde ' teklif
vermektedir. Elektrik sektériine hakim olan Alman sirketlerinden RWE ve
Veba, su sektorinde Fransiz ¢okuluslularn ile birlikte faaliyet
gostermektedirler. Almanya Bremen kenti kanalizasyon girketi Abwasser
Bremen GmbH, Kasim 1998°de kismen &zellestirildiginde, sirketin %79’u
Hansewasser GmbH’ye satilmistir, ki Hansewasser %51’i Stadtwerke
Bremen’e, %49’u Gelsenwasser AG’ye ait olan ortak bir yatirimdir. Buna
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karsilik, Gelsenwasser’in %43.5°1 ile Stadtwerke Bremen’in %24.9’u Veba
tarafindan satin alinmistir (Veba, Fransiz su sirketi Vivendi ile Oewa isimli
bir ortak yatinm sirketi kurmustur). Fakat Stadtwerke Bremen’in
hisselerinin %12.5’i Tractabel’e, Tractabel’in hisselerinin %50’si ise Suez-
Lyonnaise’e aittir. Norveg’in (Oslo) yavru miihendislik sirketleri PURAC
AB ve Kaldnes Miljoteknologi Anglian Water ile yeni kanal bakimi
fabrikalar igin sézlesme yapmistir. Anglian Water bunu, “tasarla, yap ve
islet” (design, build and operate) sbzlesmesi olarak degerlendirmistir.

Cokuluslularin  Filipinler’de Manila suyunun &zellestirilmesine
katilmasmin tek yolu, hiikiimetin yerel ortak sarti koymasi yiiziinden,
yerel sirketlerle ortak yatinm yoluyla miimkiin olmustur. United Utilities
(Ingiliz) ve Bechtel (ABD) ile birlikte Ayalaya (Filipin) Dogu Bolgesi
sozlesmesi; Lyonnaise des Eaux (Fransiz) ile birlikte Benpres’e (Filipin)
Bati Bolgesi s6zlesmesi verilmigtir.

Biiyiik su ve enerji ¢okuluslular1 ingaat ve mithendislik boliimleri ya
da yavru sirketler kurmaya da egilimlidir. Boylece, su isletmeciliginin
satilik olmadig yerlerde bile, ¢okuluslular kamunun sahip oldugu bakim
fabrikalarini yapmak, onarmak ve igletmek i¢in sozlesme yapmanin
yollarim aramaktadirlar. 10

Gizli Cokuluslu Olgusu

Ozellestirilen hizmetlerde cokuluslulara, ¢ogu cokuluslu olarak
faaliyet gosteren isletme danigmanlik- firmalann tarafindan destek
saglanmaktadir. Isletme damgmanlar, &zellikle radikal siyasi ve
ekonomik degisimin yiiriitiildiigii iilkelerde etkilidir. Bu iilkelerde,
hiikiimetler veya Diinya Bankasi, Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC) ve
Avrupa Yeniden Yapilanma ve Gelisme Bankast (EBRD) gibi gok tarafli
kuruluglar, damsmanhk firmalan ile genelde ekonomik yeniden
yapilanma ve Ozelde O&zellestirme politikasi iizerinde tavsiyelerde
bulunmalan i¢in sdzlesme yapilmaktadir. Bunlarin ekonomik reform
regeteleri, ulusal kosullar dikkate almaksizin her gittikleri yerde birbirine -
benzemektedir. Kamu hizmetlerindeki bu kaliplagmis politikalar, benzer
operasyonlarim yiiriitiildiigii yerlerde ¢okuluslulara kolaylik saglar.

Ozellestirmenin bir baska uluslararasi yararlanicist diinyanin en
biiyiik bankalaridir. Bu bankalarin kérlart 6zellestirmedeki mali danisma
rolleri ve kamu sektorii projelerine verdikleri borglarla yiikselmektedir.

' Financial Times, 19/9/95



14 Emek Arastirma Dergisi

Cokuluslular ve Finansman

Kamu hizmetlerinde faaliyet go6steren ¢okuluslularin  diger
iilkelerdeki projelere yatirim yaparak kendi sermayelerini bu iilkelere
transfer ettikleri iddia edilmektedir. Oysa bu iddia gergek disidir. Ciinkii;

e Cokuluslular, kendi sermayelerinin ¢ok azini riske atarlar.

e Diinya Bankas1 gibi “kamu” kuruluglari da dahil olmak {izere bankalardan
borg alarak sermayelerini goZaltirlar. |

e Cokuluslular tarafindan yiikseltilen sermayenin maliyeti yiiksektir. Ciinkii,
cokuluslular, hiikiimetler kadar iyi kosullarda kredi bulamazlar ve bu da
hizmeti kullananlara ve &zellikle de kamuya gittikge daha pahali hizmet
sunulmasi anlamina gelir.

Diinyanm farkli ilkelerinde ve farkli kentlerde edinilen deneyim, yerel
topluluklarmn “6zel” finansmanin ne anlama geldigini, bunun ne oldugunu derin
bir sekilde anlamalarini saglamigtir.maliyetinin farkina varmasma yol agmistir.
Clinki;.

e Su veya enerjide yiiksek fiyatlar ortaya ¢ikmigtir.

Egitim ve saglik gibi diigik maliyetli ya da bedava saglanan hizmetleri
fiyatlandirilmig ve karsilig1 kullanicidan alinmaya baglanmigtir.

e Yollar igin yiiksek kamu harcamalari ve vergilendirme ortaya ¢ikmugtir.

e Hiikiimetler sirketlere maliyetine bakilmaksizin {iriin satm almak tiirii
giivenceler vererek maliyetlerin yilkselmesini onlemek bir yana tesvik
etmigtir.

e Verilen borglara karsilik, gelismekte olan iilkelerdeki yabanci yatirimcilarin
risklerini azaltmak i¢in kurulan ve Diinya Bankasi’na bagl bir kurulus olan
Coktarafli Yatirmm Giivence Kurumu tarafindan giivence verilerek risk
kamu kesimine yiiklenmistir.

Uluslararas1 mali kuruluslarca finanse edilen projelerin ¢okuluslulara
yararlar1 iki bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Coktarafli borg verenler, iyi
kredi itibar1 olan biiyiik sirketleri tercih ederler ve ¢okuluslular, sayet IFC
ve EBRD gibi borg veren kuruluglarin katkis1 giivence altina alinmuigsa,
kendi bankalarindan kolaylikla borg alabilirler.

Bankalar ve sirketler arasindaki iligki baska boyutlara da sahiptir.
Omegin IFC Filipinler’de Manila su sisteminin Ozellestirilmesini
izlediginde, fonun bir kismu Fransiz hiikiimetlerinden gelmistir ve
anlasma Fransiz damigmanlar kullanilmasini sart kogsmustur. Ihalelerden
birisini Lyonnaise des Eaux’nun iginde bulundufu konsorsiyumun
almasi, bu kosullarda siirpriz degildir.
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COKULUSLULARIN
STRATEJILERI UZERINE
BIR ORNEK"

Biwater’in sahibi ve Bagkam Andrian White’a gére bir miiteahidin temel hedefi kr
iken bir yatmmemin baslica kaygis: devlet garantisi altinda gtivenli bir getiriye sahip
olmaktir. Finansman saglayan tarafin temel amaci, yatirim ilerledik¢e 6deme yapmaktir.
Bu kriterlerin uygulandig: alt1 gegit su s6zlesmesi bulunmaktadur:

Yap-sahip ol-islet-devret s8zlesmesi
Sadece toptan su temini

Sadece dagitim ve faturalama
Yabanci ortakli igletme sirketi
Isletme imtiyazy/kira s6zlesmesi
Tamamen 6zellestirme

Biwater girketinin sahibine gbre “yap-sahip ol-islet-devret sdzlesmesi mugteriler
agisindan olumlu degildir, buna karsilik yatirimeilar agisindan gok avantajlidir. Bu
stzlesmede miiteahhit dort yerden kar eder: ingaat, mali mithéndislik, sermayenin hisse
senedi temettlisti ve isletme sézlesmesi”.

“Toptan su sbzlesmesinde isletmeciye Uretilen suyun %1001 izerinden ddeme yapulir.
Fakat belediye sizintilar, borg ve etkin olmamaktan dolay: sadece %50’sini ,
faturalayabilmektedir. Buna karsihk dagitim ve faturalama sozlesmesi, belediyeye gelir
saglar ve dagiticilar: etkin olmaya iter”. :

“Sirketlesme, belediyenin su hizmetlerini bir ticari sirket haline dontigtiirmesidir;
beraberinde uzmanlagma gelmektedir. Bu durumda, finansman ve sorumluluk
belediyede kalmaktadir”.

“Isletme imtiyazi, bir ydnetim s8zlesmesi olabilir”,
Tamamen bzellestirme, politik zorluklar nedeniyle diinya su pazarinda goreceli olarak

daha nadirdir. Buna ragmen Andrian White’a gore titketiciler agismdan en iyi ¢6ziim,
tamamen zellestirmedir. :

1! PSI, Resources 22, Look Before you Leap, extract from article in Utility Week, 15 May 1998.
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Biwater’in sahibi, Uzak Dogu’da yakin bir gegmiste yasanan krizin, hitktimetleri
altyapilarin: dzellestirmek igin bagka se¢eneklere yonelttigini diistinmektedir.. White’a
gbre bu, sirketler agismdan biiyitk bir firsattir,

Andrian White, tartigilir siciline ragmen Ingiltere su sanayiinin dilnyay1 iggal etmenin
esiginde olduguna inanmaktadir. Fakat g6yle bir uyarida bulunmaktadir: “Ingilizler
biiyiik diigiiniip ve az harcarken, birgogu Endonezya ve Filipinler gibi tilkelerin
bagkentlerine dalmaktadirlar. Bunlar istikrarli tilkeler degildir, bunlarin yerine
Avustralya gibi istikrarl: pazarlar1 bulunan iilkelere yonelmelidirler. Bu sirketler, Diinya
Bankasi, Avrupa Yeniden Yapilandirma ve Gelistirme Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasi fonlarindan yararlanmalan gerekirken yararlanmamaktadirlar”.

“Su girketlerinin el kitabr” niteligindeki 6gutler arasinda, Ingiliz sirketlerinin neye
dikkat edecekleri ve nelerden kaginacaklarma iligkin bazi ilkeler de siralanmaktadir.
Buna gore Ingiliz su uzmanligim digarida satmak igin sunlar gereklidir:

Yatirim ve borcun finansmani
Hisse sahiplerinin anlagmasiyla 1sletmen1n kontrolit
Anlaml: diizeyde hisse sahipligi
Insaat sozlesmeleri
Malzeme temini sézlesmeleri
Yap-sahip ol-iglet devret sdzlegmeleri
Tam imtiyaz s6zlesmeleri
Miilkiyet ve igletme &zellestirmeleri
- Uzerinde durulacak piyasalar, Dogu Avrupa, Giney Amerika ve Guney Afrika
pazarlaridir

Sitketler sdzlesmeyi agagidaki kosullar saglamadik¢a yapmamalidirlar:

hiikiimet garantili §deme olmadikea,

enflasyon, devalliasyon, ve doviz kuru dalgalanmalarina karsi koruma olmadik¢a,
garantili bir yatirim getirisi olmadik¢a pazara girmeyin.

Tarifelerde otomatik artiglar bulunan,

gercek rekabetin bulunmadig) pazarlara girin.

Kontroliin sizde olmadig1 ortakliklar kurmayin.

Pesin 6deme yapmayin.

Kuzey Amerika ve Orta-Dogu pazarlarindan uzak durun.
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Béliim Eki ~ Ulusasir1 Su Sirketleri

SUEZ-LYONNAISE’IN YAVRU SIRKETLER{

Ulke Yavru Sirket Sektor Araa Sirket
Arjantin Acsa Argentina Insaat Aguas de Barcelona
Aguas Argentinas Su
Aguas Cordobesas Su
Aguas de Santa Fe Su
Aguas de Santa Fe Su Aguas de Barcelona
Centro Medico Santa Fe | Saglik hizmetleri [ Aguas de Barcelona
Gasoducto Nor Andino | Gaz Tractebel
(Argentina)
Litoral Gas Gaz Tractebel
Tibsa Inversora Gaz Tractebel
Avusturya: BFI ACT Cevre hizmetleri Sita
BFI Australia Cevre hizmetleri Sita
BFI Cranbourne Cevre hizmetleri Sita
BFI NSW Cevre hizmetleri Sita
BFI SA Cevre hizmetleri Sita
BFI Superannuation Cevre hizmetleri Sita
BFIVIC Cevre hizmetleri Sita
Lyonnaise (Australia) Su
Sita/BFI (Austria) Cevre hizmetleri Sita
Belcika: Aquinter Su Tractebel
Belgatom Enerji Tractebel
Belgo-Nucleaire Enerji Tractebel
Coditel letisim Tractebel
Containers Demets Cevre hizmetleri Tractebel
Distrigas Enerji Tractebel
Electrabel Enerji Tractebel
Fabricom Cevre hizmetleri Tractebel
Newgaz Enerji Tractebel
Powerf Enerji Tractebel
Soneville Cevre hizmetleri Tractebel
Synatom Enerji Tractebel
Watco Cevre hizmetleri Tractebel
Worldcom (Belgium) Telekom
LAAY Cevre hizmetleri Tractebel
Bolivya: Aguas de [llimani Su "
Brezilya: Aguas de Limeira Su
' Cana Brava Elektrik Tractebel
Companhia Energetica Enerji Tractebel
Mercosul
Gerasul Elektrik Tractebel
Ocirala Participacoes Enerji Tractebel
Tractebel Brasil Enerji Tractebel
VEA Cevre hizmetleri Sita..
Bulgaristan: Safege (Bulgaria) Su

Kanada:
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Europeenne de Services .| Cevre hizmetleri Tractebel
.| (Canada) s :
Lyonnaise (Canada) Su
RWE’NIiN YAVRU SIRKETLERI
Ulke Yavru Sirket Sektor RWE % pay1
Almanya: RWE-GdE (Enerji/telecoms) Telekom 50
Dekraphone Telekom ] 100
Gazag Gaz 11.9
Hochtief Insaat 100
Isar-Amperwerke Enerji
(Deutschland)
Laubag Enerji
Main-Kraftwerke Enerji 70
] Nukem Cevre hizmetleri 100
Rheinbraun Enerji ' 100
Rheinelektrika Enerji
RWE Energie Enerji 100
RWE Entsorgung Cevre hizmetleri 100
RWE Telliance Telekom 100
RWE Wasserwirtschaft Su
RWE Wasserwirtschaft Su 100
RWE-DEA Petrol
Stadtwerke Dusseldorf Enerji : 20
VEAG Enerji 25
Avusturya: Ave Group Cevre hizmetleri 50
Hochtief (Ost) Insaat 100
RWE (0OS) , Cevre hizmetleri
Cek Cumbh.: RWE Abfall Cevre hizmetleri 50
. CEZ-RWE Telekom
Prometheus (Cz) Gaz 50
RWE (CZK) Cevre hizmetleri
Fransa: SkoEnergo Enerji 21
Heidelberg Harris Imalat 100
Giiney Afrika: | Mosenergo Elektrik 0.5
Ingiltere: ATEL Elektrik 20
RWE (UK) Mali hizmetler
Waste Chem Cevre hizmetleri 50
ispanya: RWE (South Africa) Enerji ’
Endesa (Espana) Enerji 0.5
RF Proces Cevre hizmetleri
RWE Iberica de Sanimiento Cevre hizmetleri 100
italya: RWE (FOR) Cevre hizmetleri
DAC Industrie Chimiche imalat 100
RWE Ambiente Cevre hizmetleri 100
Macaristan: VEW (Deutschland) Enerji 25
Budapest Su Su
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Elmy Elektrik dagrtimu 46
Emasz Elektrik dagitimi 49
Matra Elektrik Uretimi 38
Portekiz: RWE-Endesa Su 50
Rusya: TurboGaz Enerji 25
SAUR’UN YAVRU SIRKETLERI
Ulke 'Yavru Sirket Sektor SAUR % Pay:
Arjantin: Distrocuyo Enerji 1
’ EASA [Enerji
[Edenor Elektrik
Edenor . [Elektrik
Edemsa |Enerji 8.33
Hidroelectrica Diamante [Enerji 1
Hidroelectrica Nihuiles Enerji 2]
Bulgaristan: I0S Mendoza < Su
' ISAUR Sofia ~ Su 38
Cek Cumh: CTSE Su 50
Cins. SAUR (China) Su
il Disi Sahili:  [CENCI Su 100|
CIE Enerji 33
Ciprel Gaz 58.5
Sodeci Su 100
Fransa: ICISE Su 100/
Louisiane Kati atik 504
: > [SAUR International - Su . 100
Gine: SEEG Su 100
SOGEL [Elektrik 16.65
iGiiney Afrika:  [SAUR (South Africa) [Enerji 50
Ingiltere: IDynamco Su enerjisi 100
‘ [Ecovert Cevre hizmetleri 100
Mid Kent Holdings Su 14
Mid Southern Water Su 100
SAUR (UK) Su 100
SAUR Water Services Su
SAUR(UK) Su 100
South East Water Su 100}
Ispanya: Emalsa Su
Aguas de Valencia Su 363
Gestagua Su 100
litalya: Sigesa _ Su 100
[Kanada: IAquatech Su 100
Mali:
SHEC Su 30,
Orta Afrika C: [Sodeca - - Su 100\
IPolonya: N
‘ SAUR Neptun Gdansk Su 51
" [Romanya: SAUR (Slobazia) L Bu
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[Rusya:
COP SAUR Su 5
Rossa Su 50
Senegal: SdE Enerji 51
Tayland: ' . )
MSM Su
ISAUR Thai Su 100
SEVERN TRENT’IN YAVRU SIRKETLERI
[Ulke 'Yavru Sirket Sektor g‘:ﬁR %
IABD: Capital Controls (USA) Su 100}
Island Recycling Cevre hizmetleri 65
Severn Trent Services Insaat hizmetleri 100
STES Su - 100,
ISTL (USA) Bilim - 100
STT (USA) Su mithendisligi 100
IAlmanya: STREWA Su 100
Belgika: IAquafin Su 20
Biffa (Belg) Cevre hizmetleri . 100k
Biffa Containers (Bel) Cevre hizmetleri 100
[Biffa Gamatrans (Bel) Cevre hizmetleri 100
Cotrans Cevre hizmetleri 100,
Hindistan: Capital Controls India [malat 50
lingiltere: Aztec Environmental Cevre hizmetleri 100
Biffa Cevre hizmetleri 100 -
Biogas Generation Enerji 50
IBiogeneration Enerji 50
Capital Controls Su 100
Charles Haswell and Partners  [Mithendislik 100,
DaYentry International Rail Posta hizmeti 85
[Freight
Fusion Meters fmalat 75
IGMI Rovinian Posta hizmeti 508
Paperflow Services Posta hizmeti 100
Severn Trent Property [Posta hizmeti 100
Severn Trent Water Su 100!
Severn Trent Water Su 100
STL Bilim 100
STT Su mithendisligi 100}
STWI Su 100
ISTWI (Overseas Holdings) Su 100
Tetra Su 100
lispanya: Severn Trent (Espana) Su
litalya: Acoter Su
Meksika:
Industrias del Agua Su 49
[Portekiz: Indaqua Su 30
[Trinidad ve Tobago: [TTWS Su 50
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UNITED UTILITIES’IN YAVRU SiRKETLERi

Ulke Yavru Sirket Sektor Un.Uti. %

ABD: lUS Water Su 50|

IArjantin:
I:i\rl:;sora Electrica de Buenos Elektrik dagitim: 45

Avusturalya: INW Water (Australia) Su 100
INWT Water Su mithendisligi 50
[United Utilities Australia Su 1004
[Yan Yean Water _|Su mithendisligi 50

[Endonezya: INW Water (Indonesia) Su

Filipinler: Manila Water Company Su

Hindistan: AIDA Insaat

ingiltere: International Water Su 50|
North West Water Su 100y
North West Water (Scotland) Su 100
INORWEB Elektrik dagitum 100)
Norweb Gas Gaz 75
Norweb International [Elektrik 100}
INW Water International Su 1004
United Utilities International Damigmanlik 100
[Water Engineering Ltd linsaat 100,

lIirlanda: Norweb North America Enerji 100

[Kanada: Consumers Utilities Su .

Malezya: - Indah Water Su 50
INW Water (Malaysia) Su 100

Meksika: )Agua de Mexico Su 49

VIVENDI - GENERALE DES EAUX’NUN YAVRU SIRKETLERI

Ulke Yavru Sirket Sektor Vivendi %

ABD: Air and Water Su 23
Consumers Water Company Su 15.3
Independence Enerji - 54
[Philadelphia Suburban Su 14
Sithe Enerji 60,

Almanya: ICGC Energie Enerji
DEG [Ulasim
Kruger-Holter Su mithendisligi 45
Oewa Su 50
OK Wasser Su mithendisligi 100;
Onyx Umweltschutz Cevre hizmetleri 51

Arjantin: |Aguas Argentinas Su 8
IAguas de Aconquija Su 45
SADE (Argentina) Su mithendisligi

Avustralya: Collex Cevre hizmetleri 92)
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Generale des Eaux (Australia) Su 100
[United Water Su 50

[Banglades: Kruger (Bangladesh Insaat

Belcika: Electrafina Enerji 20
SODRAEP Su miihendisligi 100

Brezilya: OTV Brasil Su mithendisligi

Bulgaristan: ICGC (Sofia) [sitma sistemi 51

IBurkina Faso: Kruger (Burkina Faso) Insaat

Cibuti: GdE (Djibouti) Su

Cin: Kruger (China) ingaat 36
Sithe China Enerji

Danimarka: Kruger [ngaat 45

[Endonezya: Sidoarjo water Su

Fas:
Canal Plus (Morocco) [Televizyon

[Fransa: IC des Eaux de Paris Su 100
Canal Plus letisim 21.3
Cegetel [Telekom 50
CFTA [Demiryolu 100
ICGBC ingaat 64
CGC Enerji 100
CGEA Cevre hizmetleri 100
CGIS [Temizlik hizmeti 100
CGN [Temizlik 100,
Cofira [Telekom
Dalkia [sitma sistemi 100
[Eaux de Marseilles Su 49
[Educinvest Egitim 70
Enterprise Gournoff Cevre hizmetleri
[Esys-Montenay [Enerji 100]
Francaise de Service Cevre hizmetleri
Generale de Stationnement IDiger hizmetler 94
Generale de Videocomm iletisim 84
Generale des Eaux (France) Su 100
Havas Iletisim 30
Iris Telekom 50
Louisiane Kat1 atik 50,
Onyx Cevre hizmetleri 100
oTV Su mithendisligi 100
RWE-GdE (Energy/telecoms) [Telekom 50
SADE Su mithendisligi 96,
ISARP Cevre hizmetleri 100
SFR [letisim 100
SGE Insaat 47
Sirr Basse Normandie Cevre hizmetleri
Societe Automobile Cevre hizmetleri
Societe d'Explotation de Dechets _|Cevre hizmetleri
Sorimetal Environnment Cevre hizmetleri
Stade de France Spor 33
Stephanoise des Eaux ISu 50)
[TIRU [Enerji 24
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TLM Televizyon 30
UGC Film 26.1
Filipinler: [Kruger (Phillipines) Insaat
Sithe Philippines Enerji 18
iGabon: SEEG (Gabon) Su 51
Gambiya: MSG Su 100
iGana: ger (Ghana) Su
ISADE (Ghana) Su mithendisligi 100
Gine: Kruger (Guinea) Insaat
Hollanda: Lovers Rail Demiryolu
Ingiltere: - IAHS Emstar Enetii 100
lAssociated Energy Enerji 100,
Biwater OTV Su mithendisligi 100
Bristol Water Su
ICGC (UK) [Enerji
Connex Demiryolu
Energy & Technical Enerji
Focsa Cevre hizmetleri
UK Folkestone & Dover Water  [Su 73.95
General Cable [letisim 76
L&CWaste-Tech Cevre hizmetleri
Leigh Kat: atik
ILondon & South Coast [Demiryolu 100
Mid Kent Holdings Su 25
Midsummer Bilgisayar
INorth Surrey Su
Norwest Holst [nsaat 100
Onyx UK Cevre hizmetleri 100]
Partnership Property Temizlik hizmeti
Pyramid Temizlik hizmeti
SADE (UK) Su mithendisligi 100
SARP (UK) Cevre hizmetleri 100
SELCHP Enerji 51
South Staffordshire Water Su
Symonds FM Insaat hizmetleri 100
Talkland fletisim '
Three Valleys Su
Tyseley Waste Cevre hizmetleri 25
'Y orkshire Cable - ablolu yaymn 50
Ispanya: Agefred FM Insaat hizmetleri 51
Aguas de Asturias Su 50
Aguas de Oviedo Su
iAguas Dejaen Su 60
IFCC (Espana) Cevre hizmetleri
Generale des Eaux (Espana) - Su
Tbersade Su mithendisligi 100
Onyx Itusa COp toplama
0TV (Espana) Su mithendisligi 100
SARP (Espana) ICevre hizmetleri 100,
Servicios Ciudad Limpia Cevre hizmetleri 100
[svicre: Hodel Cevre hizmetleri
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Onyx Engeenering Cevre hizmetleri
STESA Cevre hizmetleri
litalyas Acquedotto de FG Su 16.5
|Acquedotto Nicolay Su.: 25
ICGC (Italy) [Enerji
Compagnia Generale delle Aque Su 50
Condotta di Acque Potabili Su 30
Finergia SpA Enerji 83
Romagna Acque Su
ISAP di Sestri Levanti Su
Siemec Su
[Kanada: Fredericton-Monkton Motorway [Insaat
[TIRU (Canada) ‘ 24
[Kolombiya: ICGEA (Colombia) ICop toplama ‘
Vodarna Plzen Su . ‘ 98.3
ILitvanya: Kruger (Lith) Su mithendisligi 45
Macaristan: Budapest Sewage Su 12.5
Digitel Telekom
IGdE Telecom (Hung) [Telekom.
Generale des Eaux (Hungary) Su .
Monyx Cop toplama 100}
Prometheus (Hung) Isitma sistemi 68
Servitec Su 100
Szegedi Vizmu Su 49
Malezya: IGdE (Malaysia) Su 100
Meksikas Generale des Eaux (Mexico) Su
Omsa Su 50,
Nijerya: Kruger (Niger) Insaat
[Polonya: Canal Plus (Poland) Televizyon
Dalkia Termika Isitma sistemi 100
Kruger (Pol) Su mihendisligi 45
Portekiz: [Barraqueiro Ulasim 49
[Focsa Urbano Portugal Cevre hizmetleri
Generale des Eaux (Portugal) Su 60
lfpodec Portugal Cevre hizmetleri
IPorto Riko: IAWT (Puerto Rico) Su 100,
[Romanya: Gen des Eaux de Roumanie Su 100]
' Montenay Cluj Energie [sitma sistemi 100;
Rusya: OTV (Russia) Su mithendisligi 100
Slovakya: ICGC Termotech Isitma sistemi
Ipodec Onyx (Slovakia) Cevre hizmetleri
Sili: ) CGEA (Chile) Cevre hizmetleri 100
SADE (Chile Su mithendisligi 100
Tayvan: TaHo Enerji 50
Tayland: CoCo Su
[Tunus: Carthage Power Enerji 18
Tiirkiye: OTV (Turkey) Su mithendisligi
Uruguay: SADE (Uruguay) Su mithendisligi 100
[Venezuela:
[Fospuca Cevre hizmetleri
[Fospuca Baruta Cevre hizmetleri
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[Fospuca Carrizal Cevre hizmetleri
[Fospuca Libertador Cevre hizmetleri
Fospuca Miranda Cevre hizmetleri
Fospuca Nueva Esparta Cevre hizmetleri
[Yeni Zelanda: Onyx (NZ) ICop toplama 100]
[Papakura Water Su







