Emek Aragtirma Dergisi, 1999/2

TURKIYE’DE
SEKTORDEKI SIRKETLER

Tiirkiye'de kat1 atik sektorii, 1990'h yillarda ¢esitli boydan ya-
banc1 sirketlerin ilgi alami haline gelmistir. 1997-1999 yillarinda
ulusal ihalelerde rol alan sirketler incelendiginde, toplam 50 civa-
rinda yabanci sirket oldugu gériilmektedir. (Cizelge -1) Yerli sirket
sayisi ise ancak 30 civarindadrr. (Cizelge -2) Yerli sirketler, dis
kredili yatirimlarda tek baglara degil, yabanci girketler ile ortaklik
halinde varlik gosterebilmektedirler. (Cizelge -3)

Belediyelerin tekelinde bulunan bu alan, agirhkli olarak Al-
manya'nin ve Almanya kokenli sirketlerin etkinlik alanmna doniis-
mektedir. Almanya'min azgelismis tilkelere kredi vermeyi {istlenmig
olan KfW adli mali kurumu 6n planda yer almig durumdadir. KfW
kaynakli krediler gerektiginde hibe olarak, ama biiyiik ¢ogunlukia
borg olarak verilmektedir.

Ikinci swayr Diinya Bankasi almaktadr. Diinya Bankast,
KfW'dan farkli olarak, sekt6rde ulusal politikanin ne olmasi gerek-
tigini belirlemeye y6nelmis bulunmaktadir.

Etki alant olduk¢a sinirh olmak tizere Fransa'nin liglincii sirada
yer aldig1 sdylenebilir. Avusturya, Italya, Kanada, Ingiltere kokenli
yabanci sirketlere de rastlanmaktadir.

Yerli sirketlerin agwrhikli bolimiinii ingaat sirketleri olustur-
maktadir. Geriye kalan kiigiik bir kisimda etiid-proje-miihendislik
sirketleri yer almaktadur.

Katr atik sektérii ihalelerinde yer alan yerli sirketlerin, sayica
yabanci sirketlerden daha az olmasi ilging 6zelliklerden birisidir.
Su ve kanalizasyon sektoriinde 70 civarinda yabanci sirkete karsin
110 civarinda yerli sirket saptanirken, kat1 atik sektérde sergilenen
esit say1 6zelligi iizerinde durulmalidir. Sayica tstiinliigiin, bilgi ve
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teknolojik birikim tstiinliigii ile birlestigi dikkate alindiginda, kati
atik sektoriindeki gelismelerin tartismasiz bigimde yabanci sermaye
tarafindan yonlendirildigi ortaya ¢ikmaktadir.

Belediyeler ve Projeler

1997-Haziran 1999 arasinda yapilan ihaleler tizerinde yiiriitiilen
inceleme, bu tarihlerde kati atik ihale siirecine giren 13 proje iize-
rinde gergeklestirilmistir.

Ihalelerden birisi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Avrupa
yakast Kati Atik Isleme Tesisi isidir. Bu isin etiidii RUST +
MIMKO + IGA konsorsiyumuna verilmisti. Yapm ihalesine cikil-
diginda, isin talipleri yine yerli ve yabanci sirket konsorsiyumlari
olmustur.’

Ikinci ihale yine Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne aittir.
Kemerburgaz Kat1 Atik Depo Sahasi Gaz ve Enerji Tesisleri Proje-
si, yerli ve yabanci ortakli 2'si Alman-Tirk, biri ABD-Tiirk, biri
Ingiltere-Tiirk ve biri Isvigre-Tiirk olmak tizere bes konsorsiyumun
ilgisini ¢ekmistir

Isparta Belediyesi, 1,7 trilyon TL bedelli Entegre Cevre Proje-
si Kat1 Atik Tesisi boliimir igin miisavirligi Alman FICHTNER +
Tugal Cevre Teknolojileri (TCT) konsorsiyumu almustrr. Is, Al-
manya'dan alman kredi ile baglamustir. Alman kredi kurumu
KfW'dan kat1 atik fizibilite ihalesi i¢in 500.000 Mark hibe kredi
verilmistir. Yapim ihalesi 1999 yilinda ilerlemis ve 15 milyon mark
Alman kredisi ile agilan ihale islemiyle Alman sirketleri ilgilen-
mistir.*

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve Samsun Biiyiiksehir
Belediyesi i¢in ayr1 ayri verilen 18'er milyon mark tutarinda Alman

' NOELL KRC + SIYAH KALEM, Tr+Alm; BUHLER AG / BUHLER + ORHAN CIRAGAN,
Tr+Alm; ML ENTSORGUNGS UND ENERGIEANLAGEN, Alm; WASTE MANAGEMENT
ASIA BV, Ing; SISTEM YAPI + SISTEM INSAAT + DANECO-DANIELI ECOLOGIA,
Tr+Trttalya; GUNGEN+AUSTRIAN ENERGY+KGM AGIR MAK.SAN., Tr+Avusturya; KOLIN
INSAAT + ET ENVIRONMENTAL CORP.LEE F.PURCELL ASS., TEKSER + OTV, Tr+Fr;
CENGIZ + KRUPP UHDE, Tr+Alm.

2 ENKA TEKNIK A$ + LAMBDA GESELLSCHAFT fiir DEPONICGOSTECHNIK; TEKSER
INSAAT + HAASE ENERGIE TECHNIK GmbH (Alin); GULERMAK AS + MAGUIRE GROUP
INC. (ABD); YAPISAL YAPI LTD + SOILTEC SOILS -& GAS LTD. (Ing.); PAKBAS AS +
H.UMVELT TECHNIC AG (isvigre).

* Ebarapor, 10 Mart, 22 Eyliil 97

* FICHTNER + YUKSEKMAK + TUGAL TEKNOLOJISI (TCT); GKW + TEKELI

GOPA + BC + SISTEM PLANLAMA; HYDROPLAN + ARCOTRASS + GENT + IGA; IGIP +
PLANCO + UBM + TRISCHLER; LAHMEYER INTERNATIONAL + ERM + KENTKUR + [U.
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KfW kredileri ile baslatilan Kentsel Kat1 Atik Projeleri ayr1 ayri
jhaleye ¢ikarilms; iki thaleye aymi konsorsiyumlar girmigtir.*

Koycegiz-Dalyan Entegre Cevre Projesi Kat1 Atik ve Ig:mesuyu
tesisi yapim ihalesic bedeli 26 milyon mark olarak ilan edilmigtir. Is
Alman kredisi ile yapilmugtir; kredi Alman firmalarin liderliginde
Tiirk firmalarin katilimiyla yapilmak kosulu ile verilmistir.

Denizli Belediyesi Entegre Kat1 Atik Projesi Tesisi, 21 milyon
mark Alman kredisi ile baslatilmigtir. IGA + TBASARAN ortakhigi
fizibilite isini almg, Alman LAHMEYER INTERNATIONAL+
KENTKUR uygulama projelerini tistlenmislerdir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Harmandali Kat1 Atk ve
Uzundere Kompleksi,” 70 milyon frank Fransiz Hik{imeti kredisi
ile gindeme gelmis, ihaleye Fransiz sirketleri CGEA , SARP,
ORTEC , GROUP SECHE (ilk ikisi Vivendimin yavru sirketleri-
dir), Ingiliz sirketleri CL ASSOCIATION ve AIG ile Alman sirketi
SDM davet edilmistir.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Diinya Bankasi kred111 ve 15
milyon dolar biiyiikliikte Entegre Cevre Projesi Kat1 Atk Tesisi
boliimiiniin® danismanhg: ihaleye ¢ikarilmigtir. Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi, Tibbi Atik Yakma Firm1 (TAYAK) Projesi® igin Diinya
Bankas1 kredisi almistir. Trabzon - Rize Kiy1 Hatt1 Kat1 Atik Pro-
jesi, Diinya Bankas1 tarafindan 20 milyon dolar kredi ile baglatil-
mistir. Zonguldak Belediyesi, ZONCEP kapsaminda Ispanya Hii-
kiimeti'nden 300 milyon dolar tutarindaki Zonguldak Kanalizasyon
ve Kat1 Atik Projeleri i¢in dis kredi almigtir. Icel Sahil Band1 Be-
lediyeleri Pissu Kati Atik Hizmetleri Birligi, "Entegre Cevre
Projesi"* 16 trilyonluk bir istir. Bunun etiid / mithendislik kontrol-
liik kismi 14 milyar TL olarak belirlenmistir. Bu ige yerli miihen-
dislik  firmalart  ilgi  gOstermisti:.  EKOTEK, UCER
MUHENDISLIK, UBM AS.

5 GOPA + HYDER; IGA + IGW + RUST + VADI MUH; AEW PLAN + PLANCO + SNS;
LAHMEYER + KENTKUR; FICHTNER + TCT; KOCKS + ERDUMAN MUH; IGIP + MET
CONSULT.

¢ Ebarapor, 10 Mart 1997

7 Yatinmlar Dergisi, 307, 310.

® Ebarapor, 10 Mart 1997.

° Ebarapor, 10 Mart 1997.

19 Ebarapor, 1302, 4 Agustos 1997.



Tiirkiye 'de Sektordeki Sirketler 45

Bazi Yabaneci Sirketler Hakkinda Bilgiler

Incelenen dénemde Tiirkiye kat1 atik piyasasinda etkinlik goste-
ren sirketlerden bazilar1 ulusotesi, diinya devi tekellerin yavru sir-
ketleri iken, ¢ogunlugu ve ozellikle Almanya kékenli olan sirketler
"yabanci sirket" statiisiine oturtulabilecek &zellikler tasimaktadir.
Bunlarin piyasada hemen hemen tiimiiyle Alman resmi kredi ku-
rumu KfW'nun énciiltiglinde hareket ediyor olmalari, Diinya Ban-
kasi gibi uluslararast mali kurumlardan degil kendi tilkesinin resmi
kurumlarindan destekle harekete ge¢meleri de bu yargiyr pekistir-
mektedir. Bununla birlikte, bu lgiitiin, ulusétesi yada diinya devi
olarak amlan sirketlerin, dogduklar1 yada merkezlerinin bulundugu
lilkelerin devletlerinden yararlanmadiklar1 anlamma gelmedigini
belirtmekte yarar vardwr. Bu kategoride anilan sirketler, drnegin
sirket Fransa kokenli ise, Fransiz Hazine kredileri ve sigorta fonu
COFACE kredileri ile agilan yoldan ilerlemektedirler.

Tiirkiye kat1 atik sektoriinde firsat arayan sirketler, cizelge -1'de
topluca verilmistir. Bu sirketlerden ABD ve Fransa kokenli iki
diinya devi sirket ile iki Alman kokenli dev sirket su 6zelliklere
sahiptir. '

GKW Consult, GKW Grubu'nun" uluslararasi pazarlarda et-
kinlik gosteren, 30 civarinda iilkede su saglama, atiksu, kati atik ve
¢evre mithendisligi alanlarinda galigmalar: olan bir Alman sirketi-
dir. Grubun diger sirketleri, asil olarak kendi ulusal pazarlarinda
caligmaktadir. GKW Consult, is yiiriittigti iilkkelerde temsilcilikler
ve bolgesel ofisler agmaktadir. Tiirkiye'de Ankara ve Adana'da
olmak tizere iki ofisi vardir. Bolivya, Bulgaristan, Cin, Ekvator,
Fas, Hindistan, Kenya, Libya, Misir, Nijerya, vb. sirketin temsilci-
lik agtig: tilkelerden bazilaridir.

Sirket, GOPA ile ortaklik yaparak Diyarbakir'da DISKi Genel
Miidiirligii yatirimlarmm danigmanligini tistlenmis bulunmaktadir.

Her ikisi de Alman kredisine dayanan Samsun ve Isparta kat: a-
tik projelerinde, birinde tek bagma digerinde bir yerli ortakla (Te-
keli) ihalelere girmistir.

"' Bu girket 1953'de kurulmus, bugiinkit admnt 1962'de almistir. GKW -Gesellschaft fiir Klsranlagen
und Wasserversorgung Mannheim GmbH-, ilk dis projesini 1966 yilinda Bati Afrika'da Nijer'de
yaprustir. Sirket'in uluslararasi bityiimesi heniiz 1990 yillarda gergeklesmistir. Grup biinyesinde
toplam 400 kisi galigmaktadir.
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Sirketin tistlendigi biiyiik iglerden birisi, 1989-1998 tarihleri a-
rasinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi atiksu aritma tesislerinin
fizibilite caligmasini1 yapmak olmustur.

LAHMEYER International enerji, su ve hidroelektrik enerji-
si, ulastirma ve ingaat sektorlerinde mithendislik hizmeti ve proje
yonetimi alaninda ¢aligan Lahmeyer sirketler grubunda yer alan bir
Alman sirketidir. Sirket 1500 personel ile 120 iilkede ya dogrudan
yada yerli ortaklar ile birlikte etkinlik géstermektedir. Sirketin ¢a-
lismalari, Dogu Avrupa ve Asya Pasifik iilkelerinde yogunlagmis
bulunmaktadir.

OTV - Vivendi, Generale des Eaux adli, Fransa kokenli ve
ulusotesi renkeler sergileyen diinya devi tekelin yavru sirketidir.”
Su mithendisligi tizerinde ¢alismak tizere kurulmus bu sirket, Tiir-
kiye'ye ek olarak aym adla Rusya'da, Ispanya'da, Brezilya'da, Fran-
sa'da ve Biwater OTV adiyla Ingiltere'de 6rgiitlenmis bulunmakta-
dir. OTV adh sirketlerin Fransa ve Ingiltere'de hisselerinin tiimii-
niin Vivendi'ye ait oldugu bilinmektedir.

OTV - Vivendi, Generale des Eaux adli, Fransa kokenli ve
ulusotesi renkeler sergileyen diinya devi tekelin yavru sirketidir.”
Su mithendisligi tizerinde ¢aligmak iizere kurulmus bu sirket, Tiir-
kiye've ek olarak aym adla Rusya'da, ispanya'da, Brezilya'da, Fran-
sa'da ve Biwater OTV adiyla Ingiltere'de 6rgiitlenmis bulunmakta-
dir. OTV adl sirketlerin Fransa ve Ingiltere'de hisselerinin tiimii-
niin Vivendi'ye ait oldugu bilinmektedir.

Waste Management. Gelirlerinin %12'sini uluslararas: operas-
yonlardan elde eden bu sirket, yedi Avrupa iilkesinde, Ingiltere,
Italya, Almanya, Finlandiya, Danimarka, Isve¢ ve Hollanda'da
yerlesmis bulunmaktadir. Avustralya, Yeni Zelanda, Hong Kong ve
Endonezya'da imtiyazlar almig, Brezilya ve Malezya'da karma or-
takliklar eliyle isler yiikklenmisgtir.

Lurgi Bamag GmbH - Azurix - ENRON. Lurgi Bamag adh
sirket, bir Alman sirketi olarak, Izmit Atik Yakma Tesisi yapimm-
da VINSAN AS ile ortaklik kurarak rol almis bir girkettir. Asil ola-
rak su mithendisligi alamnda uzman olan bu sirket, Eyliil 1999'da
Azurix adli bir baska sirket tarafindan 30 milyon dolar 6denerek
satin almmustir. Azurix, genel ydnetimi Houston-ABD ve Londra-

12 Vivendi hakkinda bilgi igin bkz. GEAD 1999/1.
' Vivendi hakknda bilgi igin bkz. GEAD 1999/1.
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Ingiltere'de bulunan, su ve atiksu sektoriinde su kaynaklarim ys-
netmek, gelistirmek, bu sektér ile ilgili sanayi girdilerini {iretmek
isleri ile ugrasan "kiiresel su girketleri"nden biridir. Kendisi bir
diinya devi olan Azurix, gergekte bir yavru sirkettir. Ana sirket,
ENRON adh diinya devi enerji sirketidir. Bu girket, Tiirkiye'de
Marmara elektrik isletmeciligi imtiyazini almistir; diinyanin pekgok
tilkesinde enerji alaninda varlik gostermektedir.

Lurgi Bamag, Azurix, Enron zinciri, Diinya Bankasi'nm su
projelerini enerji projeleri ile tek havuzda birlestirmek bi¢imindeki
hedefini agiklamasi bakimindan énemli bir 6rnektir.
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Cizelge -3: KATI ATIK SEKTORUNDE ORTAKLIKLAR

1997 Yilinda Konsorsiyumlar

Konsorsiyum Thale Tiirii
BUSCHER + REMO (tem) Satin Alma
CENGIZ + KRUPP UHDE Ingaat
FICHTNER + TCT MUH Tesis
GUNGEN + AUSTRIAN ENERGY+KGM AGIR MAK.SAN Ingaat
KOLIN INSAAT + ET ENVIROMENTAL CORP.LEE F.PURCELL ASS. Insaat
ML ENTSORGUNGS UND ENERGIEANLAGEN Ingaat
NOELL KRC + SIYAH KALEM Ingaat
RUST+ MIMKO+IGA Etiid
SISTEM YAPI + SISTEM INSAAT + DANECO-DANIELI ECOLOGIA  Ingaat
TEKSER + OTV Ingaat
WASTE MANAGEMENT ASIA BV Ingaat
1998 Yilmda Konsorsiyumlar

Konsorsiyum Thalenin Tiiri
DEPONICGOSTECHNIK (Alm) , Ingaat
ENKA TEKNIK AS + LAMBDA GESELLSCHAFT fiir Ingaat
GULERMAK AS + MAGUIRE GROUP INC. (ABD) Ingaat
IDIL + DYWIDAG Ingaat
LAHMEYER INTERNATIONAL +KENTKUR *
PAKBAS AS + HUUMVELT TECHNIC AG (Isvigre) Ingaat
RIZA AKKAYA + HANS BROCHEIR Ingaat
TEKFEN + HMB Ingaat
TEKSER INSAAT + HAASE ENERGIE TECHNIK GmbH (Alm) Ingaat
YAPISAL YAPI LTD + SOILTEC SOILS & GAS LTD. (Ing.) Ingaat
1999 Yilinda Konsorsiyumlar

Konsorsiyumlar Ihale Tiirii
AEW PLAN + PLANCO + SNS Ingaat
FICHTNER + TCT Insaat
FICHTNER + YUKSELMAK + TUGAL CEVRE TEKN.(TCT) K. Miisavirligi
GKW + TEKELI Kontrol Miisavirligi
GOPA + BC + SISTEM PLANLAMA Kontrol Miisavirligi
GOPA + HYDER Insaat
HYDROPLAN + ARCOTRASS + GENT + IGA Kontrol Miisavirligi
IGA + IGW + RUST + VADI MUH Ingaat
IGIP + MAT CONSULT Ingaat
IGIP + PLANCO + UBM + TRISCHLER Kontrol Miisavirligi
KOCKS + ERDUMAN MUH. Ingaat
LAHMEYER Int. + KENTKUR Kontrol Miisavirligi

LAHMEYER Int. + ERM + KENTKUR + IU Kontrol Miisavirligi



