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Oz

1970'li ve 1980'li yillarda Giiney'de (0 zamanki yaygin tabiri ile Ugtincii Diin-
yada) yikselen emek hareketlerini tanimlamak tizere kullanilmaya baslanan
“Toplumsal Hareket Sendikacilig1” (THS) kavrami, 1990l yillardan itibaren hem
kiiresel Giiney hem de Kuzey'de sendikalarin yeniden yapilanma ve canlanma gi-
risimlerinde 6ne ¢ikan bir model olarak yayginlagmistir. Bu makalede Giiney Af-
rika, Brezilya, Filipinler, Gliney Kore, Amerika Birlegik Devletleri ve Almanya'daki
emek hareketlerinin bu dénemlere dair kendilerine 6zgiin gelisimleri ile birlikte
THS kavraminin emek caligmalar: ve caligma sosyolojisi alanlarinda akademis-
yenler tarafindan kullanimlar: incelenecektir. Bunu takiben, bu kavramin nasil
kiiresel bir dolagima gectigi, bu dolasimda hangi stireclerin 6ne ciktig1 ve kav-
ramin betimsel olarak nasil cesitlendigi ele alinacaktir. Bu inceleme sonucunda
One strtlecek baslica tez, THS kavraminin sosyal bilimlerde kavramlarin kire-
sel diizeyde hegemonik olmayan dolagimina ender bir érnek teskil etmesidir.
THS'nin nasil alternatif bir sendikacilik anlayigina tekabiil ettigi, ‘Giiney'den Og-
renmenin Orneklerini nasil icinde barindirdigy, yerel deneyimler tizerinden nasil
gelistigi ve kiiresel 6lgekte bu ¢oklu deneyimlerin nasil tanindig: gibi, bu tezi
destekleyen cesitli unsurlar bu makalede ayrintili olarak sunulacaktir. Kuramsal
ve kavramsal bir ¢caligmanin {irtinti olan bu metinde bilgi ve verilere uluslararasi
diizeyde genis bir literatiir analizi ve dokiiman incelemesiyle ulasilmistir.
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A Study on the Emergence and Global Circulation of ‘Social Movement
Unionism' Concept

Abstract

The ‘social movement unionism’ (SMU) concept has been developed to desc-
ribe labor movements in the global South in the 1970s and 1980s, and then later
used as a model of union revitalization in both the North and South. This article
reviews the labor movements in various countries such as South Africa, Brazil,
Philippines, South Korea, the U.S.A. and Germany and analyzes the scholarly use
of the SMU concept. The author mainly argues that SMU can be regarded as an
appropriate example of a non-hegemonic circulation of concepts in labour soci-
ology and social sciences on a world scale, since it refers to an alternative trade
unionism; represents cases of learning from the south; is based on local enga-
gements and experiences; and develops through and acknowledges multiple ca-
ses. The data and information in this theoretical and conceptual study are based
on an extensive literature review at international level and document analyses.
Keywords: unionism, labor movement, social movements, social movement unio-
nism

Girig

1970’li ve 1980l yillarda Giiney'de (o0 zamanki yaygin tabiri ile Ugiincii Diin-
yada) yiikselen emek hareketlerini tanimlamak tizere kullanilmaya baglanan
‘Toplumsal Hareket Sendikacihgr’ (THS) kavrami, 1990’ yillardan itibaren hem
kiiresel Giiney hem de Kuzey'de sendikalarin yeniden yapilanma ve canlanma gi-
risimlerinde 6ne ¢ikan bir model olarak yayginlagmistir. Bu makalede Giiney Af-
rika, Brezilya, Filipinler, Giiney Kore, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya'daki
emek hareketlerinin bu dénemlere dair kendilerine 6zgiin geligsimleri ile birlikte
THS kavraminin emek c¢alismalar: ve ¢alisma sosyolojisi alanlarinda akademis-
yenler tarafindan kullanimlan incelenecektir. Bunu takiben, bu kavramin nasil
kirresel bir dolagima gectigi, bu dolasimda hangi siireclerin 6ne ¢iktig1 ve kav-
ramin betimsel olarak nasil ¢esitlendigi ele alinacaktir. Bu inceleme sonucunda
makalede 6ne stirtilen baghca tez, THS kavraminin sosyal bilimlerde kavramlarin
kirresel diizeyde hegemonik olmayan dolagimina ender bir 6rnek teskil etmesi-
dir. Toplumsal Hareket Sendikaciligr’nin nasil alternatif bir sendikacilik anlayigi-
na tekabiil ettigi, “Giineyden Ogrenme” nin drneklerini nasil icinde barindirdigy,
yerel deneyimler tizerinden nasil gelistigi ve kiiresel 6l¢ekte bu coklu deneyim-
lerin nasil tanindig1 gibi, bu tezi destekleyen cesitli unsurlar bu makalede ayrin-
tih olarak sunulacaktir.

Bu makalede ilk 6nce THS kavraminin hangi tartismalar ve kosullar etrafinda
dogduguna kisaca deginildikten sonra Gliney Afrika, Brezilya, Filipinler, Giiney
Kore deneyimlerine biitiinsel bir bakigla Giliney'de gelisen THS'nin temel 6zel-
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likleri tespit edilecektir. Bunu takiben THSnin Kuzey'e dogru yolculugunda 6ne
cikan baglam ve icerikten bahsedilecektir. Kuzey'de THS'nin gelisimi ABD 6rne-
ginde ele alinacak ve ABD deneyiminin Almanya'ya nasil aktarildig tartisilacaktir.
THS kavraminin kiresel 6lcekte nasil anlagildigina ve hangi temel yonleriyle tar-
tisildigina da ayrica deginildikten sonra THS'nin dolasimina katki saglayan diger
calismalar kisaca tanitilacaktir'.

Ugiincii Diinya Emek Galismalari ve THS'nin Dogusu

1970’lerde c¢evredeki (periphery) kapitalist toplumlarda ytikselen is¢i sini-
f1 eylemleri ve protestolarinin énemi bir¢ok Avrupali ve Kuzey Amerikali aka-
demisyen tarafindan fark edilmeye baslanmisti. Hollanda'da Institute of Social
Studies in The Hague'in éne ¢ikan isimlerinden Peter Waterman, Ugiincii Diin-
yada Grevler iizerine bir tartisma acti ve Ugiincii Diinya'daki is¢i hareketlerini
radikal bir gekilde ele alan arastirmalar1 bir araya getirmeye bagladi2. Waterman’a
gore toplumsal dontistim krizinden ge¢mekte olan bu tlkelerdeki siyasal rejim-
ler mesruiyetlerini ve istikrarini kaybetmiglerdir. Karsilagtirmal: olarak siyasi ve
toplumsal o6rgitlerin bulunmayisi géz 6ninde alindiginda, sendikalar, ordudan
sonra, en biyiik kitlesel toplumsal giicti temsil etmektedirler. Koyli ve sehirli
yoksullarla i¢ ice ge¢cmis gorece kiictik bir igci sinifi hareketinin biitiin yoksul
kesimler tarafindan desteklenmesi mimkiindir (Waterman, 1976: 334,335). Bu
ulkelerde yapilan ¢esitli arastirmalarin bilgisine dayanarak Waterman fabrika di-
sinda gelisen isci sinifl hareketine isaret etti ve bir grevin fabrikadan yerlesim
yerlerine ve biitiin tlkeye nasil yayilldiginin ve dar, ekonomistik, parcali talep-
lerden dogrudan siyasi diizeydeki taleplere nasil yoneldiginin altimi ¢izdi (Wa-
terman, 1979: 179).

Waterman bu ¢abalarinda yalniz degildi. Ronaldo Munck (1988), kendi deyi-
miyle, Ugiincii Diinya Emek Caligmalarrni “ana akim” haline getirmek hedefiyle
1980’lerde Giiney Afrika, Gliney Dogu Asya ve Latin Amerika'daki elestirel emek
caligmalarinin yeniden gliclenmesini takiben “Yeni Uluslararasi Emek Caligmala-
r1” (New International Labour Studies- NILS) ad1 altinda bir arastirma ¢izgisinin
dogdugunu belirtmektedir. Munck (2010) bu ¢aligmalara geriye doniik yaptig1 bir
degerlendirmede, Hindistan'daki, Giiney Afrika'daki ve bir¢ok Latin Amerika il-
kesindeki emek ¢aligmalarinin o zamanki tabiriyle “metropolitan” emek ¢aligma-
lar1 kadar 6nemli oldugunu gostermeye calistiklarini belirtmektedir. “Avrupa ve
Kuzey Amerika'da i¢inde is¢i sinifinin giigten distrilmis bir rold olan Endistri
fligkileri disiplini vardi. Diinyanin geri kalaninda ise is¢i sinifi ‘toplumsal hareket-
ler’ baghg1 altinda ¢alisiliyordu. Iste NILS, toplu sézlesmelerin, emek /sermaye

T'THS Tirkiyede de 1990’larin sonlarindan itibaren akademik-politik muhteval bir bigimde
giindeme geldi ve belli bir literatiir de olustu. Bu ¢alismada THS'nin uluslararas: diizlemde
dogusu, yayilist ve doniisiimii konu alindig1 ve bazi tilke ¢rnekleri incelendigi i¢in Ttrkiye
literatiirti digarida brrakilmistir. Bu literatiiriin yazarin ilerideki ¢caligmalarinda dahil edilece-
ginde kusku yoktur.

2 Waterman bu ¢aligmalar1 Development and Change dergisinin 1979 yilinda yayinlanan 6zel
sayisinda toplamistir.
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arasindaki ¢catigmanin goriisme ve pazarliklarla uzlastirilmasinin bir norm oldu-
gu, ayni zamanda Uglincii Diinya iscilerinin marjinallestirildigi bu paradigmaya
kars1 bir isyand1” (Munck, 2010: 205).

Benzer bir sekilde Giiney Afrika'da irk¢1 Apartheid rejiminin yikilmasi siire-
cinde tarihsel bir esik olan Durban Grevleri 1973 yilinda ardi ardina patlak ver-
diginde ve siyahi isciler kendi sendikalarini kurmaya yoneldiklerinde emek ca-
ligmalarini yuriten sosyologlar bu gelismelere baka kalmiglardi. Waterman ve
Munck gibi THSnin dogusuna dogrudan katki yapmig olan Edward Webster'in
deyimiyle “Giliney Afrika gibi bir tilkede ¢ok hizli bir gekilde ytikselen militan bir
isci hareketini aciklamakta sosyologlar hazirliksiz ve donanimsiz yakalanmig-
lardi” (Webster, 2004:258). Webster'in énciiliigiinde ingilizce egitim veren “be-
yaz” Uiniversitelerdeki bir grup akademisyen, sendikalar ve is¢i hareketine bakisi
baskin bir sekilde belirleyen Avrupamerkezci ve geleneksel Marksist yaklagimla
sarmalanmig emek ¢aligmalari ve sosyoloji disiplinlerini revize etmeye giristi-
ler. Bu donemde akademi ve akademi digindaki alanlara elestirel yaklasan, ge-
leneksel ve organik entelektteller arasinda kopri olusturan bu entelektiellerin
girisimleriyle yeni emek caligmalar1 olusmaya baslad: (Celik, 2013). Webster ve
meslektaglar: yeni emek caligmalar: ve yeni nesil emek arastirmacilarini gelig-
tirmeye calisirken, Gliney Afrika'da fabrikanin 6tesine gecen ve irk¢i Apartheid
rejimine karst miicadele ile eklemlenmis militan is¢i sinuifi hareketini THS kav-
ramiyla aciklamislardir. Bu nedenle 6zellikle Gliney Afrika 6rneginden hareketle
THS, uluslararasi sosyoloji ve emek c¢aligmalarinda “karsi-hegemonik” bir akim
olusturulmasinda 6énemli bir yer tutmaktadir (Burawoy, 2010; Keim, 2011).

Webster'in yakin calisma arkadaglarindan, emek caligmalarindaki tecriibesini
Giney Afrika'da kazanmig ve daha sonra Avusturalyada akademik faaliyetlerini
stirdiirmis olan Rob Lambert da THS kavramini Filipinler'deki yeni sendikacilik
hareketine uygulamistir. Lambert'in (1990) calismasinda da ayni sekilde vurgu-
lanan, ileri kapitalist tilkelerde sendikaciligin ¢ikmaza stirtiklendigi bir ddonemde
Filipinler'de ve diger Ugtincii Diinya iilkelerinde THS'nin umut veren bir yiikselig
gostermesidir.

THS kavrami Webster (1987) ve Waterman'in (1984) karsilikli olarak ilk elden
kullandiklar1 yazinlarinda ortaya ¢ikmaktadir® ve 1988 yilindan itibaren de hem
bu yazarlar hem de bir¢cok baska yazar tarafindan stirekli bir sekilde kullanil-
maya baglanmigtir (Waterman 1988; Webster, 1988; Lambert ve Webster, 1988;
Munck, 1988; Scipes, 1992; Seidman, 1994). Kavramin ¢ok ¢esitli kullanimlari olsa
da ortak ve belirgin 6zellikleri sOyle siralanabilir: THS, 6zellikle Avrupa kaynakli
toplu sozlesme ve tcret miicadeleleri ile sinirli hakim sendikacilik anlayiginin
¢ikmaza girdigi bir désnemde Ugiincii Diinya ya da gevre tilkelerdeki radikal isci

3 Oldukca geniglemis olan THS literattiriinde yaygin olarak bilinenlerin disindaki bu bilgiler,
bu makalenin yazariin Edward Webster ve Peter Waterman ile 2011 yilinda yaptig1 gériisme-
lerden edinilmistir ki referans verilen bu metinler yayinlanmig metinler degildir.
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hareketlerinden motivasyonunu alan yeni bir sendikacilik anlayigidir. Bunun-
la beraber 1970’lerden itibaren Avrupa ve Kuzey Amerikada dogmaya baslayan
yeni toplumsal hareketlerin ve bu anlamda ig¢i sinifinin toplumsal doniigimdeki
roliine yeni bir bakigin tirtintidtir. Is¢i stmifi toplumsal déniisiimii gerceklestir-
mek icin toplumsal hareketlerle bag kurmalidir (Waterman, 1988). Bu toplumsal
hareketler formel proletarya digindaki toplumsal hareketlerdir ve bunlarla bag
kurmak igci hareketinin ulusal micadeledeki siyasal hareketin altinda ezilmesi
anlamina gelmez (Munck, 1988). isci smifi bu bagi kurarken igyerindeki politika
ve ekonomi arasindaki geleneksel ayrimi agsmalidir (Lambert, 1989). Bunun da
Otesinde, isyeri ile iscinin diger yasam alanlar1 arasindaki ayrimi agmalidir (Sci-
pes, 1992). isci hareketi ve érgiitiiniin iiretimin 6tesine giderek yeniden iiretim
alanina uzanmasini savunan THS, emegi, tizerinde pazarlik yapilan bir metadan
ziyade toplumsal bir gii¢ olarak goriir. Is¢i hareketinin tiretim alanindaki érgiit-
lenmesinde demokrasi ve is¢i kontroli ¢ok 6nemli bir yer tutarken, bu taleplerin
toplumdaki siyasi taleplerle de bulugsmasi, bu yeni sendikacilik anlayisinin belir-
leyici bir o6zelligidir (Webster, 1988; Lambert ve Webster, 1988).

Ulke 6rnekleri tizerinden gelismig olsalar da THS tamimlarinin aslinda ba-
sindan beri uluslararas: ve kiiresel boyutunun hep oldugunu sdylemek dogru
olacaktir. Waterman (1993, 1999, 2004, 2012) ve Moody (1997), ‘kiiresellesmis ve
aglasmis bir kapitalizm’ ¢caginda 6zgurlikcl tGtopik emek stratejisinin gelecegi
baglaminda THS'yi ele almaktadirlar. Waterman'in “yeni bir emek enternasyone-
1i” bakig ag¢isinda, emek kendisini kiiresel toplumsal hareketlerle eklemlemekte-
dir. Bu kiresel hareketlere Global Justice and Solidarity Movement, World Social
Forum gibi 6érnekler vermektedir. Moody ise uluslararasi ve yerli sermaye ve on-
larin neoliberal politik miittefiklerine karsi miicadelede ortak bir bakis a¢isinin
taninmasi izerinde durmaktadir. Emegin dnciist olarak da ulusétesi sirketlerin
sanayi iscilerini gostermektedir.

Giiney'de Gelisen Toplumsal Hareket Sendikacilig

Tarihsel gelisimi ve farkhi akademik yaklagimlar etrafinda ‘Ugilincti Diinya)
‘Cevre’ ya da ‘Glney’ olarak nitelendirilen ilkelerde gelisen THSnin en basta
gelen ornekleri Giliney Afrika, Filipinler, Gliney Kore ve Brezilya'daki 1970’ler-
den 1990’lara uzanan yeni sendikacilik hareketleridir. Bu hareketlerin en dikkat
cekenlerinden birisi Giiney Afrikada 1985'de kurulan ve irk¢t Apartheid rejimi-
ne karst micadelede 6n saflarda yer alan siyahi is¢ilerin kurduklar: sendikalarin
bir araya gelerek olusturduklar1 Giiney Afrika Sendikalar Kongresi COSATU'dur
(Webster, 1988; Lambert and Webster, 1988). Filipinler’de Bir Mayis Hareketi ola-
rak bilinen 1 Mayis 1980°'de kurulan Kilusang Mayo Uno (KMU), otoriter Marcos
rejimine ve Amerikan emperyalizmine karsi ulusal demokratik miicadeleyi veren
bir THS 6rnegi olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Lambert, 1989,1990; Scipes, 1992).
Brezilya'da 1983'de kurulan Birlesik isciler Merkezi (CUT), isci Partisi ve Toprak-
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siz Isciler Hareketi ile birlikte 1980'lerdeki askeri diktatérliige karsi miicadelede
belirleyici bir rol oynamistir. Metal endistrisinin en yogun oldugu Sao Paulo
bolgesinde 1987deki otomobil sektdriindeki grevlerle toplumsal doniisiimdeki
itici gliciini gostererek THS Ornekleri arasinda yerini almaktadir (Rodrigues,
1991; Seidman, 1994; Ramalho, 2009). Giiney Kore'de demokratik haklar, toplum-
da dayanigsma ve anti-emperyalizm soylemleriyle Haziran 1987de yiikselen 6g-
renci eylemleri ve 6zellikle kadin igsgliciiniin yogun oldugu tekstil ve benzeri sek-
torlerde gelisen grevlerin yeni sendikal olusumlar: motive eden siyasal bir ortam
saglamistir. Bu ortamda 1990 da kurulan Ulusal Sendikalar Konseyi'nin (NCTU)
doniigmesi ile 1995'de kurulan Kore Sendikalar Konfederasyonu (KCTU) da sik
kullanilan THS 6rneklerinden bir digeridir (Koo, 2001; Park, 2007; Suh, 2009).

Bu {ilke ve sendika Ornekleri tizerine yapilan ¢aligmalar ve THSna 6rnek ve-
rilen sendikalar ve sendikacilik anlayiginin temel unsurlar: Grafik-1 ve Grafik-2
de 6zetlenmistir. Bu anlamda bu bélimde tekil 6rneklerden bahsetmekten ziya-
de Gliney'de 1970’lerden itibaren geligsmis olan THSnin temel ortak ozellikleri-
ni vurgulamak yerinde olacaktir. Oncelikle, hem analiz birimi hem de siyasi ve
ekonomik orgiitlenme agisindan ‘ulus’ diizeyinde gelismeler incelenmistir (Adler
ve Webster, 2000). Bu ulus-devletler otoriter bir devlet yapisina sahiptir. En-
dustrilesme seviyesine -bakildiginda ise bu tilkelerin yari-endistrilegmis tlkeler
oldugunu soyleyebiliriz. Bu iki unsuru bir arada diisindigimiizde, Seidman’in
(1994) deyimiyle, “otoriter endistrilesme™nin gelistigi tilkelerde THS'nin ortaya
ciktigini gormekteyiz. Bu tlkelerde THSnin sosyal tabanini ise yari-kalifiye ig-
glict olusturmaktadir. Bir diger 6zellik ise tekil 6rnekleri kisaca aciklarken altini
¢izdigimiz gibi, bu tlkelerde topluma yayilmig genig tabanl kitle hareketlerinin
varhigidir.

Sendikacilik a¢isindan baktigimizda THS'ye farkl tilkelerde 6rnek verilen sen-
dikalarin en belirgin 6zelliklerinden birisi, bahsedilen sendikalarin mevcut sen-
dikalar ve sendikacilik anlayiginin diginda yeni ve alternatif sendikalar olarak or-
taya ¢ikmalaridir. Sendika-siyaset iligkisi baglaminda ele aldigimizda ise en ¢ok
vurgulanan 6zellik, bu sendikalarin kendi ideolojik yaklagimlariyla ayni ¢izgide
olsa bile siyasi partilerden bagimsiz bir durus sergilemeleri ya da bunu hedefle-
meleridir. Bir diger temel 6zellik, sendikacilik anlayisinin klasik /formel endst-
riyel iligkiler ¢ercevesini agmasidir. Bir diger deyisle, toplu sézlesme /goriisme,
uzlagma pratiginin O6tesinde bir toplumsal hareket seklinde eyleme ge¢mek ve
isyeri temelli talepleri yerlesim yerlerindeki ve siyasi arenadaki taleplerle iligki-
lendirmek ve genigletmektir. Vurgulanmasi gereken son bir 6zellik ise sendika
ve igyerlerinde isci kontroliinin (workers’ control) ilke haline gelmesi ve fabrika
icerisinde, igyerinde, tabanda radikal eylemlilik ve ademi-merkeziyet¢i temsil
yapilarinin gigli bir sekilde olugturulmasidir (shop-floor militance).
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Toplumsal Hareket Sendikaciligi’'nin Kuzey'e Yolculugu

Giineyde gelismesinden bahsettigimiz THS, 19901 yillarda 6zellikle Kuzey
Amerika akademik c¢evrelerinin ilgisini cekmeye baglamistir. Giineyli bu dene-
yimlerin Kuzey'de tartisilmaya baslanmasi her ne kadar olumlu gelismeler de
dogurmus olsa da bu deneyimlerin aktarimi ve 6grenilmesi sorunlu bir stire¢ ol-
mustur. Bu anlamda THS kavraminin Kuzey'e yolculugunda en 6ne ¢ikan 6zellik,
baglam ve icerik bakimindan bir asimetrinin olmasidir:

THS Guiney'de gelismis ve yayginlasmisken Kuzey'deki akademisyenler
ve sendikacuar tarafindan goz ardr edilmis ve yok sayumistir. Fakat
Kuzey'de sendikalarin yenilenme ve canlanma ihtiyact duyuldugunda
ve buna yonelik girisimler arttiginda, Giiney'deki THS deneyimi bir
fayda kazanms ve kullanima gegmistir. Ancak Kuzey'de bunlarin ger-
ceklestigi domemde Giiney'deki THS erozyona gecmistir bile... (Webs-
ter, 2001; 2008)

Webster'n énemle dile getirdigi 19901arda Giineyli 6rneklerin yasadigi bu de-
gisimi ifade eden baglica gelismeler su sekilde 6zetlenebilir: THSnin gelisimine
ornek verilen tilkeler 19901arda bir yandan kiiresel kapitalizme entegrasyonu 6n
plana almakta, diger yandan da kendi toplumlarindaki déntisiimlerini gercek-
lestirmeye caligmaktaydilar. Ornegin Giiney Afrika'da neoliberal ekonomi poli-
tikalar1 gindeme otururken, ayni zamanda Apartheid'dan demokratik bir rejime
gecilmenin sancilar1 yagsanmaktaydi. Sistemle karsitlik icinde olan sendikalar,
miicadele pratiginden, toplumsal yeniden yapilanma siirecinde bu siirecin or-
tag1 ve tarafi pozisyona gectiler. Yani karsitliktan anlagmaya dogru bir evrilme
yasadilar. Bununla iligkili olarak, COSATU gibi tarihsel rol oynamis bir sendikalar
birligi, sendikalarin otonomilerini savunduklari pozisyondan, siyasi partilere ve
devlete bagimlilifa dogru bir yonelim icine girdiler. Gegis slirecinin sancilari ve
eski dizende ezilen ve marjinal kalan yoksul kesimlerin taleplerinin yeni siyasi
olusum igerisinde de karsillanamamasi yeni toplumsal hareketlerin dogmasina
neden oldu. Dolayisiyla yeni diizende siyasi otoritenin mittefiki olan sendikalar
bu yeni olusan toplumsal hareketlere kars: mesafeli bir durus sergilediler. Bu-
nun yani sira, kiiresel kapitalizmin gelisim evresinin en belirleyici 6zelliklerinden
olan emegin enformellesmesi ve glivencesizlesmesine karsi sendikalar bir ba-
kig gelistirememelerinin yaninda bu kesimleri de kapsayan ‘biitin’ is¢ileri temsil
etme kabiliyetinden yoksun bir durumda varliklarini stirdirmeye c¢alistilar.

THS kavraminin Kuzey'e yolculugunda 6ne ¢ikan bir diger 6zellik ise bunun
bir “Cevreden/Giineyden Ogrenme” anlamina gelmesidir. A.B.D.li akademis-
yenler ve sendikacilar 6zellikle Gliney'deki sendikalarin toplumsal hareketlerle,
mahalle olugumlariyla nasil bag kurduklarini anlamaya ve 6grenmeye caligtyor-
lardi. Bu yonelme basarili emek caligmalariyla bilinen diinyaca tnli sosyolog
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Michael Burawoy'un (2003) Amerikan Sosyoloji Derneginde yaptig1 “Amerikan
Sosyolojisini Giliney Afrikalilagtirmak” cagrisiyla en st dizeyde ifadesini bul-
mustu. Yalniz sunu da vurgulamak gerekir ki bu 6grenme stireci sendikalarin
ve akademisyenlerin birbirinden dogrudan ¢grenmesi seklinde gerceklegmedi.
Bu 6grenmenin daha ziyade, Seidman (1994) ve Moody (1997) gibi akademisyen
ve sendikacilar aracilifiyla Giineyli deneyimlerin Kuzey'e taginmasi, aktariimasi
seklinde gerceklestigini sOylemek yerinde olacaktur.

Kuzey'de Toplumsal Hareket Sendikaciligi (A.B.D)

Kuzey'de THSnin gelisimine 6rnek verilen A.B.D/de 6zellikle 1980’lerin son-
larindan itibaren hizmet sektoriinde calisanlarin sendikal orgiitlenmeleri, yerel
THS literattrinde bahsedilen yeni sendikacilik anlayisinin ytikselisine denk dtis-
mektedir. Ken Loach'un 2000 yilinda biiytk ilgiyle izlenen meshur filmi Ekmek
ve Giller bu sendikaciligin ana aktéria Hizmet Calisanlar: Uluslararas: Sendika-
stnin (SEIU) olugumunu ve 1990’h yillarda is¢i hareketinde bir déniim noktasi
olan kapici ve temizlik gorevlilerinin sendikal haklara sahip olmak i¢in basariy-
la ytrattigi kampanyayr (Justice For Janitors Campaign) anlatmaktadir. SEIU
2000 yilinda 1.3 milyon tye sayisina ulasarak en biiylik sendika haline gelmistir
(Lopez 2004:7-8). SEIUnun sendikal faaliyetlerinin esas énemi de bu sendika-
nin bagkani John Sweeney’in 1995'de Amerikan isci Federasyonu ve Endiistriyel
Orgiitler Konfederasyonu AFL-CIO gibi en iist diizey bir érgiitiin bagkanhgmna
secilmis olmasidir. Ikinci Diinya Savagi ve Soguk savas dénemi sendikaciligina
keskin bir karsi ¢ikisla is¢i hareketinin ¢ehresini, 6rgiitlenmesini ve eylemlerini
tamamen degistirmeye yonelen bu yeni sendikacilik, yaklagik on yillik bir stire¢-
te cok Oonemli ilerlemeler kaydetmistir.

Bu 6nemli gelismelerden bazilar1 s6yle siralanabilir: 1989'da AFL-CIO biinye-
sinde kurulan Orgiitlenme Enstitiisiiniin (Organizing Institute) 1995den sonra
btiytik biitgelerle ve biitlin tiye sendikalarin katihmiyla sendikalar arasinda bir
diyalog ve karsilikli 6grenme siireclerini baslatmalaridir. Bu enstitiide yeni Or-
giitct sendikacilar egiterek yeni tiye kazanimlarina yogunlagmalari bunlarin ba-
sinda gelmektedir (Hurd, 1998; Turner ve Hurd, 2001). Bunun yani sira Sendika
Yaz Okulu (Union Summer) gibi programlarda tiniversite kampiisiinde sendika-
cilik ve emek hareketinin bir glindem maddesi olmasi saglanmig ve geng aktivist-
ler ve sendikacilar kazanilmistir (Clawson, 2003; Ganz vd., 2004). Ayni zaman-
da bir¢ok yerlesim yerlerinde isci Merkezleri (Workers Center) kurulmus ve bu
topluluklardaki ¢zellikle go¢men is¢ilerin sorunlar ile ilgilenmesi ve orgiitlen-
melerine agirlik verilmistir. Orgiitlenmeden hareket boyutuna gegtigimizde de
kampanyalarin 6n plana ¢iktigini gérebilmekteyiz. Tekstil atolyelerinde ¢aligan-
larin Gceret ve koti ¢alisma kosullarina kars tlke ¢apinda, ¢zellikle 6grencilerin
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Universite kampislerinde yirittikleri kampanyalar (Anti-Sweatshop Campaign)
ve yasanabilecek bir ticret talebinin gii¢li bir sekilde yaygin olarak mahallelerde
seslendirildigi kampanyalar (Living Wage Campaign) bunlara érnek verilebilir. Bu
kampanyalarin ve benzeri eylemlerin en 6dnemli 6zelligi, bunlarin bir toplumsal
hareket olarak cesitli dernek ve merkezlerce yerellerde drgiitlenmesi ve sen-
dikalarla dayanigma igerisinde ytrtimesidir (Bronfennbrenner ve Hickey, 2004;
Clawson, 2003 ve 2006; Johnson, 2001; Sweeney, 1996; Mikman ve Voss, 2004;
Turner ve Hard 2001; Voss ve Sherman 2000).

A.B.D. 6rnegiyle acikladigimiz 1990’larda Kuzey'de gelisen THSnin genel ola-
rak su dzellikleri tagidigi sdylenebilir: Oncelikle A.B.D. ve Kanada'da gibi 6rnek-
lerden anlasilacagi gibi Giineyli deneyimlerden farkli olarak bu iilkeler endiist-
riyel demokrasilerin gelistigi tilkelerdir. Bunun yani sira Kuzey'de THS'nin sosyal
tabanini kamuda, 6zel sektorde, servis sektortinde ¢aligan farkl seviyelerde va-
siflar1 olan isc¢iler olusturmaktadir. Topluma yayilmis genis tabanli bir toplumsal
hareketin olmayisi bir diger farkhiliktir. Sendikacilik anlaminda baktigimizda kar-
simiza ilk ¢ikan 6zellik, yeni sendikalarin degil varolan sendikalarin yenilenmesi
ve gl¢lendirilmesiyle THS'nin gelistirilmeye ¢alisilmasidir. Sendikalar, A.B.D. de
hem kurumsal/orgiitsel hem de hareket boyutlarinda yeniden bir insaya git-
mislerdir. Sendikal demokrasi anlaminda Giineyli 6rneklere benzer bir sekilde
tyelerin katimcihig ile sendikal faaliyetlerin ytrttiilmesine 6nem verilmekte-
dir. Her ne kadar kiiresel kapitalizme kars: uluslararasi sendikacilik anlayisinin
bilincinde olsalar da sendikalarin giindemlerini belirleyen, buyiik dl¢tide ‘yerel’
sendikal, toplumsal sorunlar ve talepler olusturmaktadir.

Bu alandaki akademik ¢alismalar ve akademisyenlerin etkinlikleri tizerinde
yogunlastigimizda ise ABD'li akademisyenlerin sosyal bilimlerdeki tarihsel genel
egilimlerinden farkli olarak, ABD'deki THS kavramlastirmalar: ve degerlendir-
melerini evrensellestirme cabasina genel olarak girismediklerini sdyleyebiliriz.
Fakat ayni zamanda ABD digindaki akademisyenlerin THS tizerine yaptiklar: ¢a-
ligmalara ve katkilara hi¢ ya da ¢ok nadir atif yapildigini gérmekteyiz. ABD'deki
THS tizerine yapilan akademik caligmalarda kendine has bir dzellik ise bu ¢alig-
malarda toplumsal hareketlere bir atifta bulunurken 1960’lara degil de 1930’lar-
daki hareket ve bu hareketlerin kazanimlarina vurgu yapilmasidir. Hatirlanacagi
uzere 1930’1ardaki hareketlerin bagarisi ilk toplu s6zlesme hakkinin edinilmis ol-
masidir. Act bir gercektir ki 1960’1arda sivil haklara yonelik, savas karsiti, cevreci,
feminist hareketlerin dinamigi ABD de sendikalar tarafindan kagirilmig btytik
bir ganstir.




10 | Emek Arastirma Dergisi (GEAD), Cilt 7, Sayi 10, Aralik 2016, s.1-22.

Toplumsal Hareket Sendikaciligi Kavraminin Kuzey-Kuzey Transferi
(ABD-Almanya)

Almanya 6rneginde gosterilebilecek Kuzey-Kuzey transferinde en gortntr
olan 0zellik, Almanya'da baskin olan akademisyenlerin ve sendikacilarin ¢aligma-
larinda genis ol¢iide ABD'den alinan “organizing” 6rgiitlenme stratejisinin tize-
rinde yogunlasilmasidir. Bu ¢aligmalarda toplumsal hareketlere karsi bir ilgisiz-
ligin ve siipheciligin oldugu belirgin bir sekilde dile getirilmistir (Behrens, 2005;
Bremme vd., 2007; Brinkmann vd., 2008; Dribbusch, 2007). Bunun yaninda daha
cok aktivist kimlikli yazar ve sendikacilarin ¢alismalarinda ise Gliney'deki THS
tecribelerine dikkat cekilmekte ve toplumsal hareket boyutu vurgulanmaktadir
(Birke, 2010).

Greer'in (2008) Hamburg'daki saglik sektdri tizerine yaptigi calismasinda agik
bir sekilde gorilebilecegi gibi diger bir¢cok ¢alismada da THS kavramina yonelik
tanimlar biytik ol¢ctide kaynagini ABD'deki akademik caligmalardan almaktadir.
Boyle olmasi halinde bile ABD'deki ¢aligmalarin hemen hemen hepsinin énemle
bahsettigi ‘toplumsal hareket’ boyutu, Almanya'da yapilan akademik caligmalarda
ve sendikal tartigmalarda goz ardi edilmektedir. Kisacasi, toplumsal hareketlere
kars1 goriintr bir stipheci yaklagim hakimdir. Hem akademik hem de sendikal ¢a-
ligmalarin ortak bir bagka noktasi ise Wetzel ve arkadaglarinin (2008) caligmasin-
da oldugu gibi érgiitlenme (organizing) stratejilerinin tizerinde abartili derecede
programatik ve teknik bir ¢aligma yapilmasidir. Orgiitsel yapilanmanin detaylar,
faaliyetlerin biitcelenme ¢izelgeleri ve kampanyalarin en ince ayrintisina kadar
inen bu teknik caligmalarda zaman ve enerji tiiketilirken, THS tizerine Alman-
ya'da doénen tartigmalarin motivasyonu da yok olup gitmistir denebilir. Almanya
orneginin ilging¢ baska bir tarafi, érgiitlenmeden anladiklarinin yeni tiye kazan-
mak olmadigidir. ABD'deki gibi sendikalar tyelerinin katiimciligina ve daha ¢a-
tigmaci ve miicadeleci bir tutuma yonelik ¢agrilarda bulunurken, tiye kazanma
ve Uyeligi arttirmaya yonelik bir ¢cagr1 goriilmemektedir.

Almanya'da THS bir donem heyecan yaratmissa da bu girigsimlerin ve THSnin
oniindeki esas engel Alman endiistri iligkileri sisteminden kaynaklanan yapisal
bir engeldir (Brinkmann vd., 2008; Greer 2008). Sermaye ve emek arasinda pi-
yasa kontroli temelli genis capli anlagma ve uzlagmalar yaklasimi olan ‘sosyal
ortaklik’ ve bu yaklagimin isleyisini saglayan temel kurum olan “is konseyleri”
nin hakimiyeti o kadar yerlesiktir ki alternatif bir sendikacilik hareketi bir tartig-
madan oteye ne yazik ki gidememistir. Bu tartigmay1 en st seviye de yirttebi-
len Brinkmann ve arkadaslarinin (2008) ulasabildikleri son nokta ancak Stratejik
Sendikacilik dedikleri bagka bir sey olabilmistir.

Buraya kadar bahsedilen THS'nin tilkeler érneginde ve kiresel diizeyde kul-
lanimini ve hangi 6zelliklerle karakter buldugunu asagidaki iki grafik tzerinde
Ozetlemek mimkinddr.
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Toplumsal Hareket Sendikaciligi Kavraminin Dolasiminda Katkisi
Olan Diger Bazi Galismalar/Ornekler

THS literatiiriintin ve deneyimlerinin her gecen giin daha da genislemesi se-
bebiyle bu makalede belli baglklar altinda sinirli bir ¢erceve cizilmek zorunda
kalinmistir. Yine de diger 6rneklere ve caligmalara kisaca deginmekte fayda var-
dir. Ashnda Waterman'in 1980’li yillardan beri takip ettigi yeni sendika olusumlari
Kanada'da da goriilmektedir. Buna Giddin'in (1995) otomobil sektdriindeki iscile-
rin yeni tarz sendikalagmasi ve bu sendikalarin doniisimiini inceledigi ¢aligma
ornek verilebilir. THS'nin dolasimina katkisi olan bir diger ¢calisma pasifik tilkele-
rindeki emek hareketlerini iligkilendirerek transpasifik emek hareketini incele-
yen Shinoda'nin (2003) ¢aligmasidir. Avrupa érneklerine baktigimizda isve¢ gibi
Avrupa sendikaciligina damgasini vurmus bir tilkede THS'nin yerinin kuramsal
olarak tartigildigini gorebiliriz (Vandenberg, 2006). Bir diger calisma diinyada
sendikacilik hareketinin toplumsal doniisimdeki yerine 6nemli bir 6rnek ola-
rak gosterebilecegimiz Polonya'da, sendikalarin yeniden canlanmasi baglaminda
THS'yi ele almaktadir (Shlyk, 2009). Sendikalarin canlanmasi ve yeniden giic-
lenmesi tartigmalariyla THS'yi merkezine koyan bir bagka calisma da bugiinki
Arjantin sendikalarini incelemektedir (Serdar, 2012). THSnin hala gegerli olup
olamayacagina elestirel bir sekilde yaklasan ve Japonya, Kore ve ABD 6rneklerini
capraz karsilastirmalarla inceleyen Suzuki'nin (2012) derledigi bir ¢calisma da son
zamanlarda THS tzerine yapilan farkl bir katk: olarak 6ne ¢ikmaktadir.

THS'nin gelisimine tarihsel olarak 6rnek gosterilen Filipinler ve Giiney Afrikada-
ki yeni ¢calismalar da THS tzerine tartigmalarin hala stirdiginiin ve yeni ¢cagrilarla
gecerli olabileceginin gostergesidir. Filipinler'de devrimci sendikacilik gelenegini
stirdiiren ve 1996'da kurulan ilerici Emek ittifaki APLin (Alliance of Progressive La-
bour) 6zgiin yani kurulusundan itibaren kendisinin dogrudan THS'yi uygulamaya
calisan bir sendika olmasi ve bunu biitiin belgelerinde ac¢ik¢a yazmasi ve tanimla-
masidir (Marie Aganon vd., 2009). Gliney Afrika tizerine yapilan daha giincel calig-
malarda ve THS'ye dair yenilenen ¢agrilarda bir yandan 1994 sonrasi demokrasiye
gecisten sonra sendikalarin hiikiimetle iligkileri yogun olarak tartisilmaktayken,
diger yandan da yeni emek bicimleri ve yeni toplumsal hareketlerle sendikalarin
iligkileri 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin Pillay (2008, 2011, 2013) THS {izerine siirekli-
lik kazanmis ¢aligmalarinda COSATUnun politik sendikacilik ve THS arasindaki
sorunlu konumu lzerinde durmaktadir. Ayrica THS'nin alt tiirlerini tanimlamaya
caligmaktadir. Bu yeni alt siniflandirmayt, sosyal adalet THS (reformist) ve anti sis-
temik THS (donistiirticii) olarak adlandirmaktadir. Bu makalenin yazarinin kendi
caligmalart ise Gliney Afrika'da sokak saticilar: 6rneginde enformel iscilerin kendi
orgitlenmelerini nasil gelistirdiklerini incelemis, bu orgiitlerin Giiney Afrika'da
sendikalarin yeniden giiclenmesindeki ve THS'yi canlandirmaktaki roltine vurgu
yapmustir. Bu rolt de sendikalar ve apartheid sonrasi toplumsal hareketler arasin-
da bir kopri olarak tanimlamistir (Celik, 2010, 2011).
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Toplumsal Hareket Sendikaciligi'nin Sik Tartigilan Yonleri

THS ile ilgili sendika ve hareket stratejilerinin bir yerden digerine ne derece
transfer edilebilirligi konusunda yrttilen tartisma bu bolimde 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Waterman (1991: 24) THS'yi “alternatif, diinya ¢apinda ve siirekli yenilene-
bilecek bir proje” olarak 6ne siirmistir. “THS'nin gelisimi yari-endistrilesmis
otoriter rejimlerle sinirli degildir; sanayisizlesme ve anti-demokratik gelisme-
lerle miicadelenin bir irtint olarak ileri seviyede sanayilesmis, liberal demok-
rasilerde de da ortaya ¢ikabilir” Moody (2007) de dogrudan evrensel bir model
olarak THS'yi sunmaktadir. Karl von Holdt (2002) ve Edward Webster (2008),
THS'nin Giiney'de mi yoksa Gliney'in 6tesinde mi ele alinmas: gerektigi soru-
sunu yonelterek bu tartismaya damga vurmuslardir. Webster (2008: 249, 251)
THS'nin Gliney'de 1970 ve 1980’li yillarda kendine has kosullarda dogdugunu ve
bu belirli kosullar1 evrensellestirmemek konusunda dikkatli olunmas: gerekti-
gini vurgulamaktadir. Von Holdt ise farkl sosyo-politik gerceklikler icerisinde
gelismig olan yerel stratejilerin dogrudan baska tlkelere transferi yerine farkl
gecmisi ve gelenekleri olan sendikalarin ‘hareket’ (catismaci bir siyaseti mobilize
etmek) ve “kurum” (endistri iligkileri mekanizmasina katilim) boyutlarini nasil
birlestirdiklerine bakmak gerektigini distinmektedir. Dolayisiyla, hangi kogullar
altinda sendikaciligin toplumsal hareket boyutunun yeniden canlandig tizerinde
durmanin dogru olacagini belirtmektedir (Von Holdt, 2002: 298).

Sik tartigilan bir diger nokta ise THS kavraminin kullanimindaki belirsizlik-
lerdir. Gergcek anlamda THS'yi olusturan, tanmimlayan nedir, hangi 6zelliktir?
Von Holdt (2002) ve Seidman (2011) bununla iligkili olarak su ortak soruyu yo-
neltmiglerdir: THS bir model midir yoksa betimleyici bir terim midir? Johnson
(2001: 28) ABD tizerine yaptig1 calismada THS'yi gézlemlenen bir toplumsal giicti
betimleyen bir terim olarak kullandigini acik¢a belirtmistir. Seidman (2011: 100)
ise THSnin stratejik bir recete olmaktan 6te ancak betimleyici bir terim olarak
kaldigin1 diisinmektedir. Ctinkii ABD'deki bakis acisinda sendikalarin igyerine
geri ¢ekilme egilimleri vardir ve dolayisiyla yerlesim yerlerindeki halkin genig
destegini kaybetme riskini tagidiklarini belirterek THSnin son yillarda havada
kalan bir terim oldugu yorumunu yapar.

Von Holdt'a gére THSnin ¢ok cesitli uygulamalar1 ne oldugunu da belirsiz-
lestirmistir. ik énce, sendika i¢i dinamikler, isleyisler ve sendikal miicadeleden
daha ziyade, devlet, siyasi hareket ve yerlesim yerlerindeki topluluklar gibi digsal
etkenler tizerinde odaklamlmustir. Tkincisi, yeni bir smif bilincinin olustugu var-
sayilarak, sinif digi olusumlar ve bilinglenme siirecleri goz ardi edilmistir. Ugtin-
ciist siyasi ve toplumsal hareketlerin ittifakina yogunlasilirken, isyerindeki farkl
pratikler unutulmustur. Von Holdt kendi ¢aligmalarinda sendikanin mahalleler-
de ve yerlesim yerlerindeki roliine odaklanan ¢aligmalarin aksine, mahalle hare-
ketleri ve toplumsal ittifaklarin, sendikanin sosyal yapist tizerine etkisine dikkat
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cekmigtir. Buradan hareketle ulusal bagimsizlik sdylemiyle yogrulmus genis ka-
tiliml bir halk hareketinin siyasi, toplumsal hareketler ve isyeri miicadelelerini
birlikte barindirdigini, dolayisiyla sinif bilincinin (class conscioussness) yaninda
sinif-dis1 popiiler bir halk bilincinin (popular consciousness) de varoldugunu 6ne
sirmektedir (Von Holdt 2002: 285; 2003: 8,9,24).

THS'nin sik tartigilan yonlerinden birisi de radikal toplumsal degisim unsuru-
dur. Hyman'in (1971) bize ¢ok d¢nceden hatirlattigl tizere bu mesele, yani hem ka-
pitalizmle yagsamak hem de sermayeye bir anlamda sosyal bir ortak durumunda
olmak, sendikalarin bizzat i¢inde dogduklar: bir geligkidir. 1990’lara kadar THS
orneklerinin ele alindig tilkelerde otoriter siyasi rejimlerin olmasindan dolay:
radikal bir toplumsal degisim bakis acis1 bir¢ok caligmada THS'nin merkezi bir
unsuru olarak 6ne sirtlmistiir. Park (2007) Giiney Kore'de KCTU 6rnegini ele
alan analizinde, her ne kadar bir donemleme hatasi1 yapmig olsa da, 1990’lar-
dan sonraki kiresellesme baglamindaki degismelerden sonra KCTUnun THS
icerisinde incelenmesine keskin bir kars: ¢ikis sergilemektedir. Giliney Afrika'da
COSATU, Brezilya'da CUT Orneklerini de dahil ederek biitiin bu caligmalarin
gecmiste olanlari romantize etmekten 6teye gidemedigini diisinmektedir (Park,
2007: 341). Park’in keskin elestirileri KCTU'nun bugiinki durumu konusunda ne
kadar hakl gortlebilirse, THSnin hicbir alternatif gelecek ve radikal toplumsal
degisim perspektifi sunmadig1 goriisii de o kadar haksizdir.

ABD ornekleri tizerinde ytritilen tartigmalarda da tabandan gelen is¢i hare-
ketinin ve mahallelerde gelisen toplumsal hareketlerin her ne kadar bir heyecan
yarattig1 gercegi vurgulansa da topluma yayilmig genis bir kitlesel hareketin ek-
sikliginden dolay1 radikal toplumsal degisim unsuruna siipheli yaklagilmaktadir
(Turner ve Hurd 2001: 11). 1930y, 1960’11 yillarda siyasi hareketliligin sendikalara
glic verdigi kabul edilse de bir¢ok yazar Amerikan sendikaciliginin radikal degi-
sim glindeminin olabilecegi konusunda ¢ok umutsuzdur (Katz, 2001: 339).

Almanya 6rnegi de ABD'den farkli gortinmemektedir. ABD'den aldikla-
r1 ‘Orgiitlenme’ kavrami ve stratejisini tartigirken bundan ne anladiklari,
sendikalarin toplumdaki konumlarinin ne olacagi ve nasil bir gelecek pers-
pektifi gelistirecekleri sorusu ile karsilagsmislardir (Dribbush, 2007: 46,47).
Daha 6nce degindigimiz gibi biitiin bu sorulari farkli cevaplandirma ola-
siiginin 6ntinde yapisal engeller olarak sosyal ortaklik, yonetime katilma
(co-determination) prensipleri ve is¢i konseyleri durmaktadir. Yine daha
once bahsettigimiz toplumsal hareketlere kars: hakim olan stpheci yakla-
sim, Almanya'da radikal toplumsal degisimi zayif bir bakig olarak karsimiza
cikarmaktadir. Brinkmann vd. (2008:114), Fairbrother and Stewart’in (2003:
173) caligmasina atifta bulunarak, Yeni Zelanda'da sendikalarin yenilenme
ornegini vererek sosyal ortaklik sendikaciliginin daha radikal bir 6rnegin-
de bile ‘hareket’ boyutunun ‘ortaklik’ boyutunun altinda kaldigina isaret et-
mektedir.
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THSde sendikalarin siyasi partilerden otonomisinin ve bagimsiz hareket etme
kabiliyetinin oldugu sik¢a vurgulanan, ayni zamanda ¢ok da tartisilan bir me-
seledir. Bu konuda Filipinler’ deki KMU'nun Filipinler Komiinist Partisi CPP'nin
dogrudan bir uzantisi olup olmadig1 Waterman ile Scipes arasinda hala ¢ok cetin
bir sekilde tartigilmaktadir (Scipes, 2014; Waterman, 2015). Waterman genel ola-
rak KMU, COSATU, CUT, gibi btitiin bag 6rneklerde THS 6zelliklerinin yok oldu-
gunu, neoliberalizme entegrasyonla birlikte sendikalarin yalnizca siyasi otono-
milerini degil, ayni zamanda yeni toplumsal hareketlerle de bagin yitirdigini ileri
sirmektedir (Waterman, 2004: 233). Giiney Afrika, Afrika Ulusal Kongresi ANC,
Giuiney Afrika Komitinist Partisi SACP ve sendikalar kongresi COSATU'nun tarihi
ittifak: ile demokrasiye gecmistir. Apartheid sonrasi Giliney Afrika'da, yeniden
yapilanma stirecinde baslica ugraslari neoliberal ekonomi politikalarinin uygu-
lanmasi sonucu tyelerinin islerini kaybetmelerini engellemek olan sendikalar,
yoksullar adina konusarak ve grev ¢agrisi yaparak devletin karsisina ¢ikmaktansa
gorisme ve pazarlifi yeglemekte ve bagimsiz hareket etme kabiliyetini gittikce
yitirmektedir (Buhlungu, 2010). Brezilya'da da ayni sekilde Isci Partisi PT ile 6z-
deslesen CUT, bu partinin yurtttigia hikimete bagimlilasmaktadir ve taban-
dan, is¢i ve yoksul halktan gelen destegini kaybetme tehlikesine girmistir. Va-
tandasla, sivil toplumla iletisime girmede artan sorunlar yasamaktadir (Jicome
Rodrigues, 2003; Ramalho, 2009:273). Diger tilkelerdeki gibi ekonomik yeniden
yapilanmanin dogurdugu esneklesme ve issizlik sendikaciligin etkisini gittikce
distrmektedir (Ramalho, 2009: 267; Melleiro ve Steinhilber, 2012: 210). Giiney
Afrika'ya benzer bir sekilde catismadan ziyade gortisme ve pazarlik yolu tercih
edilir olmustur (Comin 1994: 388).

THS tartigmalarinin merkezinde bulunan bir bagka konu da smif bilinci ve/
veya popdiler bilingtir. Von Holdt'un (2002) bu konu tizerine tekrar tekrar yaptigi
vurgu, THS literatiirtinde sinif bilincinin bu tiir bir yeni sendikacilig olusturdu-
gu konusunda bir ortak fikir oldugudur. Gliney Afrika deneyiminden hareketle
von Holdt THSnin sadece modern proletaryanin bir érgiitlenmesi olmadigini
premodern ve sinif-dist popiiler bilinglenmenin de birlikte diistintilmesi gerek-
tiginin altin1 ¢izmektedir. Scipes (1992), Seidman (1994) ve Moody (1997) 6zel-
likle sinif bilinglenmesini 6n plana ¢ikarmakta ve sendikalarin bu sinif bilincini
tagidigim savunmaktadirlar. Ozellikle is¢i sinifi diginda sinif bilincini olugturma
kapasitesinin olmadigini distintrler. Bunlarin aksine bu makalenin yazarinin
yaptig1 calismada Giney Afrika'da “marjinallestirilmis emek giici” diye tanim-
lad1g1 enformel ¢alisanlarin, sendikalarin onlari is¢i sinifl icerisinde gormemele-
rine ragmen nasil kendi aralarinda ve orgiitlerinde bir sinif bilinci gelistirdikleri
gosterilmistir (Celik, 2010, 2011).

Bu ara baglik altinda son sdylenebilecek husus ise THS konusunda akade-
misyenlerin ¢erceve cizme ve kavram tretme pratiklerinden kaynaklanan genel
bir sorun oldugudur. Filipinler'de APL disinda ve nispeten Giiney Afrika'da CO-
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SATUnun ge¢cmise doniik sdylemleri disginda THSnin sendikalarin bizzat ken-
dilerini tanimlarken kullanilmadigini gérmekteyiz. Sendikal hareket daha ¢ok
Brezilya'daki gibi yeni sendikacilik (Novo Sindicalismo) ya da Filipinler'deki gibi
iscilerin kendi gercek orgttleri olan hakiki sendikacilik (genuine unionism) gibi
tanimlar kullanmustir.

Genel Bir Analiz ve Sonug

Bu capta bir inceleme sonucunda yapilabilecek bir degerlendirmede birin-
ci olarak soylenebilecek husus, THS kavraminin bir degeri ve yarar: oldugudur.
Her ne sekilde ve icerikte ele alinirsa alinsin kavramin stirekli bir transferi ve
kiiresel bir dolagiminin oldugu sdylenebilir. ikincisi, THS alternatif ve yeni sen-
dikacilik arayislar: icerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Tarihsel olarak ekonomik
sendikacilik (economic unionism), politik sendikacilik (political unionism), islet-
me sendikaciligi (business unionism) gibi sendikacilik anlayiglarina alternatif bir
sendikaciligi dnermektedir. Uglinciisti, bu kavramin kullaniliginda ve stratejilerin
gelistirilmesinde Ozellikle yerel baglam ve icerik 6n plana ¢ikmaktadir. Buradan
hareketle kavramin ve sendikal stratejilerin dogus ve gelismesinin ‘cok-merkezli’
oldugu vurgulanmaldir.

Besinci olarak, THS kavraminin dolagiminin hegemonik olmayan (non-hege-
monic) bir sekilde ytiridiigi sonucuna varilabilir. Bu hegemonik olmayan dola-
sim1 aciklayan énemli ve gerekli oldugunu diisiindiigiim bakis acisi ise, kavrama
yiklenen anlam ve 6zelliklerin tek bir kullanimin (modelin) tekrari olmaktan zi-
yade, tamamlayici ve kiimtlatif olarak goriilmesidir. Altincisi, kavramin bu dola-
siminda ‘Cevreden ya da Giiney'den Ogrenme’ diyebilecegimiz bir bakig agisinin
gercek anlamda 6rneklendirilebilmesidir.

Son olarak, bu incelemenin genel olarak emek caligmalar: ve sosyal bilimler
acgisindan degeri ise, THS tzerinde ¢alisan akademisyenlerin belirli bir tekil 6r-
negi evrensellestirme ¢abasina bilimsel pratiklerinde biiytk 6l¢iide girismemis
olmalaridir. Ama daha da 6énemlisi, THS sadece bir kavram olarak ele alinmigsa
da diinya 6l¢eginde kolektif bir teori ingas1 pratiginin potansiyelini tagimaktadir.
Bu potansiyeli kullanmak icin Webster'in dnerisine kulak vermekte yarar var-
dir: “Simdi esas basarmamiz gereken zorlu ig, Giiney'deki emek hareketlerinin
yaraticiigini Kuzey'in derin deneyimi ve yenilenmis canliligi ile yan yana ¢alisa-
bilecegimiz gercek bir kiiresel emek ¢aligmalar: alanini gelistirmektir” (Webster,
2008:253).
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