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Tim diinyadaki dontisiimlere benzer bicimde Tiirkiye'de de kamu hizmetlerinin
“reform” ad1 altinda yeniden insa edilmeye c¢alisilmasi, yeni yonetim tekniklerinin
uygulanmasi, kamu kurumlarimin érgitsel yapilarinin dénistiiriilmesi, istihdam ve
licret rejiminin revize edilmesi gibi politikalar sanat alaninda da uygulanmaya ¢ali-
silmaktadir. Genel olarak kamu hizmetlerindeki 6zel olaraksa sanat politikalarinda-
ki dontigiim ile birlikte, sanat alaninda gerek caligma iligkileri gerekse emek siire¢-
lerinde ciddi bir dontisiimden s6z etmek mimkiindir. Bu ¢cercevede bu ¢aligmanin
temel problemi, degisen emek siirecleri ve ¢aligma iligkilerinin, sanat emekgileri
tarafindan nasil algilandigini ve onlar arasindaki iliskileri ve dayanigma oriinttleri-
ni ne yonde etkiledigini anlamak ve agiklamaktir. Caligma, nitel arastirma teknik-
lerinin kullanildig: bir saha arastirmasina dayanmaktadir. S6z konusu tekniklerle
toplanan verilere, arastirmacinin alana dair biriktirdigi ve 18 yila yayilan katilimci
gozlemleri de eklenmistir. Farkl calisma rejimlerinde c¢alistirilan 26 sanatgiyla ya-
pilan gortismeler sonucunda neoliberal istihdam politikalarinin sanat retiminin
bitiinctl yapisini zedeledigi, farkli rejimlerin biraradaliginin (gtivenceli-giivencesiz
calistirilanlar) kutuplagmalara neden oldugu, yabancilagsmayi derinlestiren giiven-
cesiz ¢aligtirilmanin insan1 degersizlestirirken bir gelecek kurgulamasini da imkan-
sizlastirdig1 sonucuna varimistir.

Anahtar Kelimeler: performatif emek, sanat emegi, emek stireci, giivencesizlesme,
duygulanimsal emek.

The Threepenny Opera:
The Transformation of the Labour of Art in Turkey

Abstract

The policies such as the restructuring of the public services under the name of
“reform”, the new management techniques, the organisational transformation of
the public institutions, and the changing regime of employment and salaries are
applied to the field of art in Turkey. Together with the transformation of the public
services and of the art policies, it is possible to underline the changing nature of
work relations and labour processes in the field of art. The main problem of this
study is to understand and explain how the changing nature of labour processes
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and work relations are perceived by the labourers of art. This study is based on a
case study and is based qualitative research techniques. The researcher’s perso-
nal experiences and her participant observations during almost 18 years are also
used. Based on in-depth interviews with 26 artists, this study argues that neoli-
beral employment policies have negatively effects on the total structure of the art
production, the secure and precarious employments lead a polarisation between
artists and precarious work deepens alienation and hampers the imagination of
future.

Keywords: performatif labour, art labour, labour process, precarisation, affective
labour.

Giris

Bertold Brecht tarafindan kaleme alinan 1928 tarihli Ug Kurusluk Opera, kapi-
talist diinyanin Marksist bir elestirisi olarak tasarlanmistir. Oyunda Brecht ka-
rakterleri yasamin genel akisindan haberdardirlar ve kendilerini bu akisin bir
pargasi olarak gorir ve kabullenirler. Kendi hayatlari ile aralarinda bir mesafe
vardir; Insan ¢abasinin yetersizligi, kiigtik haksizliklarin hakliligi, hayatta kalma
kurallar1 bu farkindaliga dahildir. Hayatin totalitesi ile bag kurabilen Brecht ka-
rakterleri disaridaki sisteme tutunmusu karakterlerdir. Kendi kisisel dramlarina
akil ya da hayati, kaderi, tarihsel verileri kabullenerek adapte olmusu ve bu sekil-
de kendilerine yabancilagmiglardir (Hubert, 1981: 47-53). 21. ylizyilin baginda bu
yabancilagma, yalnizca hayatin “tutunamayanlarini” degil, hayatin en ayricalikh
alanlarindan biri olarak goriilen sanati ireten ve icra edenleri de kapsayacak
sekilde genislemektedir. Bu ¢aligmada, s6z konusu genisleme, Tirkiye 6rnegi
uzerinden ele alinmaktadir.

Ginimiizde neoliberal kapitalist aklin, tirmandirilmis bir rekabetle maksi-
mize edilmis verimlilik saplantisi sanat alanina da kendini dayatmaktadir. Es-
nek calisma kosullarinin sanatin iretimi noktasina sokulma ¢abalar1 Tirkiye'de,
oncelikle sanatin Gretim noktasini yapisal olarak dontistirmek (devlet destekli
sanat kurumlarinin yeni bir yapilanmayla sanat kuruluslarina déntsttrilmesi)
ve devaminda da personel rejimlerinin neoliberal istihdam politikalariyla uyum-
lu bir bicimde esneklestirilmesi seklinde somutlagmaktadir. Bu siirecin hayata
gecmesinde, iktidar partisi konumundaki AKP merkezi bir konumdadir. AKP'nin,
toplumun st yap1 kurumlar: olarak sanat kurumlarina dair politikalar: incelikli
olmaktan c¢ok, kabaca sanatin sektorlestirildigi ve serbest piyasa ekonomisi i¢ine
katilmasi gereken bir planlar dizisi olarak degerlendirilebilir.

Bu baglamda birbirini tetikleyen bir dizi gelismeden s6z agmak yerinde ola-
caktir. Bunlardan ilki istanbul sehir tiyatrolarmin basma bir sanat¢i yerine bir
btirokratin atanmasi, boylelikle karar alma mekanizmalariin dogrudan idarenin
denetimine baglanmasinin yolunun agilmasiyla gelisen protestolar karsisinda
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Bagbakanin devlet tiyatrolarinin 6zellestirilecegini agiklayan demegleridir.! Bir
digeri ise Bagbakanin bu a¢iklamasinin devaminda, Kiiltiir ve Turizm bakanliginin
hazirladig1 Devlet Opera ve Balesi ile Devlet Tiyatrolarinin yapisini kurumsal bir
yapidan, kurul yapisina doniistiiren yasa taslagi TUSAK? yasa taslagi caligmasidir.

TUSAK'in kurulugunun genel gerekgesi, devlet eliyle gerceklestirilen kiiltiirel
ve sanatsal etkinliklerin yetersizligi, cagdas bir kiiltiirel ve sanatsal etkilesim ala-
ninin yaratilmasina yonelik projelere duyulan ihtiya¢ ve bu projelerin desteklen-
mesine yonelik mekanizmalarin devreye girmesinin ertelenemez olusuna dayan-
dirilmaktadir.

S6z konusu mekanizmanin devlet sanat kurumlarinin 6zel kurulus yasalarin
ilga ederek kurumsal kimliklerini devre dis1 birakmak suretiyle Tirkiye'de tim
sanat alanlarina fon saglamak tizere etkinlestirilmesi planlanmaktadir. Karar
organinin 11 kisilik bir kuruldan olustugu bu yeni yapinin isleyis ilkesi idari ve
mali agidan 6zerklikle tanimlanmaktadir. Taslaga gore kiiltiirel ve sanatsal etkin-
lik projelerine verilecek destekleri tayin edecek TUSAK'in tiyeleri bakanin tek-
lifi tizerine bakanlar kurulu karariyla atanacaktir. Ozerkligin temel isleyis ilkesi
olarak belirlendigi tasarida bu merkeziyetci tutum disiindiricidir. Devletin
sanata desteginin maddi kosullarinin ayrintili diizenlemesine yer verilen metin-
de, sanat¢inin yaratim ve ifade 6zgirligline yonelik herhangi bir diizenlenmeye
rastlanmazken, sanatsal projelerin desteklenme ilkelerinde (4. B6lim, 7. Md) be-
lirtildigi sekliyle “kiltir ve sanat hayatimizin ve birikimimizin zenginlegsmesine
ve korunmasina katki saglamasi ilkeleri” ile tam olarak neye isaret edildigi, dola-
yisiyla da neyin desteklenip neyin desteklenmeyecegi belirsizdir.

Bu Orneklerde de gorildigh tizere, tiim dinyadaki dontisimlere benzer bi-
cimde Tirkiye'de de kamu hizmetlerinin “reform” ad1 altinda yeniden insa edil-
meye ¢alisiimasi, yeni yonetim tekniklerinin uygulanmasi, kamu kurumlarinin
orgitsel yapilarinin dontstirilmesi, isttihdam ve ticret rejiminin revize edilme-
si gibi politikalar sanat alaninda da uygulanmaya ¢alisiimaktadir. Bu ¢ercevede
bu ¢alismanin temel sayiltisi, devletin genel olarak kamu hizmetlerindeki, 6zel
olarak sanat politikalarindaki doniistim ile birlikte sanat alaninda gerek calisma
iligkileri gerekse emek stireclerinde de dontisiim yasanmaya basladigidir. Yuka-
rida vurguladigimiz TUSAK benzeri kanunlarin halihazirda baglamig olan bu dé-
niisimin yasal temellerini olusturmay: hedefledigini séylemek yanlig olmaz. Bu
anlamda bu ¢alismanin problemi, degisen emek siireclerinin ve ¢alisma iligkileri-
nin sanat emekgileri tarafindan nasil algilandigini ve onlar arasindaki iligkileri ve
dayanigma ortintilerini nasil bicimlendirdigini anlamak ve agiklamaktir. Bunun
icin makalede oncelikle sanat emekgilerinin sinif ve statli konumlarinin neden

1Bkz. Devlet Eliyle Tiyatro Olmaz, Hurriyet. (2012 Nisan 30)
http://www.hurriyet.com.tr/devlet-eliyle-tiyatro-olmaz-20450098

2 Bkz. https://www.kulturgov.tr/TR,151761/tusak-kanun-tasarisi-taslagi.html
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ve nasil dontstigl performatif emek ve sanat iligkisi baglaminda tartigilacaktur.
Devaminda ise, sanat emeginin doniisimi sahadan notlar ve bulgular esliginde
serimlenecektir.

Bu caligmanin 6nemi, givencesizligin tim caligma alanlarina hizla yayildigi
gintimiizde ¢ogunlukla 6zerk ve steril bir alan oldugu distiniilen sanatin -opera
sanat1 6zelinde- iretim noktalarinin da bu ¢aligma rejimine dahil edilmekte ol-
dugunu aktarmaktir. Caligma, yasanan bu degisimin alandaki etkilerini anlamaya
yonelik sosyolojik bir ¢abanin ilk adimlar: olarak degerlendirilmelidir.

iktisat Politikalari ve Kamu Personel Rejimlerine Genel Bir
Bakis

Tirkiye'de bir Gist yap1 kurumu olarak devletin sanat kurumlar1 ve sanat tire-
ticilerinin istihdam bicimleri ve bu bi¢imleri kosullayan iklim ve értnttleri anla-
may!1 kolaylastirmasi agisindan tilkenin iktisat politikasi ve kamu personel rejimi
streclerine goz atmak caligmay: aktarmada berraklastirici olacaktir. 20. Yiizyil-
dan bu yana iktisat politikasi siiregleri ve bu politikalarla ilintili ideolojik tutum-
lara baktigimizda iki ayr1 hattin stirekli olarak bir ¢atisma i¢inde oldugunu gor-
mek mimkindr. Tirkiye'de kapitalizmi hizli bir bicimde koklendirmeye yonelik
iki ayr1 Onerinin temel hareket noktasi “kalkinmanin niteligidir”. Bu hatlardan ilki
kalkinmanin ideal kosullarini korumaci, ulusal midahaleci-devlet¢i yaklagimlar-
da tanimlarken; digeri ise bu sorunsalin ¢éztimiine disa acik, entegrasyoncu ve
piyasa serbestisine dayali bir noktadan bakar. Bu iki ¢izgi arasindaki dalgalanma
yalnizca Tirkiye iktisat politikalarina 6zgi olmamakla birlikte tilkenin iktisat po-
litikalar1 grafiginin tipik 6zelligi olarak géze carpar. ittihat-Terakki'nin acik pazar,
serbest piyasa politikalariyla, Birinci Diinya Savasi yillarinin midahaleci “milli
iktisat” politikalar1 arasindaki dalgalanma, biiyitk buhranin dncesi ve sonrasinda
“liberal-agik kap1” politikalar: ile “korumaci-devletci” politikalar arasindaki ca-
tisma; ikinci Diinya Savasi siiresince piyasa kontrollerine ve piyasa serbestisi-
ne dayali savas ekonomisi secenekleri arasindaki gelgitler, 1946 sonrasi siyasi
iktidarlarina egemen olan ancak 1954'te olumsuz kosullar sonucu duraklatilan
“liberalizm” ile 1960 sonrasi planlamasina egemen olan ithal ikameci ve devletin
denetiminde iktisat politikalar1 arasindaki dalgalanmalar ve bir diger ugrak nok-
tast olarak 1980'de iceride ve digsarida “piyasa ekonomisine doniis ve disa agilma”
arayistyla baslatilan; devamindaki 37 yila damgasini vuran Neo-liberal dontisiim
iktisat politikalar: stireclerinin ana ugraklaridir (Boratav, 2005).

Yeniden insa donemi olarak da degerlendirilebilecek klasik cumhuriyet done-
minin 1940’1 yillarinin sonuna gelindiginde sanatin icraci kurumlarinda gti¢li bir
merkezi yapilanmaya gidilmesiyle birlikte (5441 sayili kanunla sanatgilarin devlet
tarafindan istihdam edilmesine karar verilmesi) Performatif sanat tiretimi, kapi-
talist tiretim bi¢imi i¢erisinde kamu personel rejimince diizenlenir. 1929 bunali-
mu ve Ikinci Diinya savagi 6ncesi kosullariyla bigimlenen Fordist birikim rejimi-
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nin ortaya ¢ikmasi ile toplumsal ve siyasal yagam bu birikim rejimiyle uyumlanir.
Kapitalizmin tim temel toplumsal kosullarinin biitiintiyle devlet tarafindan
dogrudan yeniden iretilmeye baslandig1 bu stirecte emegin maddi kosullarini
bizzat tstlenen Fordist devlet emegin yeniden tretimi i¢in egitim, saghk, sos-
yal giivenlik, kiltiir gibi alanlarda hizmetin dogrudan treticisi konumundadir.
Tiirkiye'de Fordist personel rejimi fkinci Diinya Savast sonrasinda yeni sermaye
birikimi rejimine gec¢ilmesiyle birlikte 1965’e kadar olan donemde parcali olarak
ilerlemistir. 1965 sonras! bitiinctl olarak kurulan Fordist kamu personel reji-
minin temel istihdam bi¢imi giivenceli memurluk stattstdir. 1970lerin ikinci
yarisindan itibaren Tirkiye'de Fordist birikim rejiminin tikanmasi ile birlikte bu
tikaniklik yeni bir recete olarak diisiintilebilecek Post-Fordist birikim bi¢imiy-
le giderilmeye calisilmigtir. Post-Fordist birikim rejimi kamu personel rejimine
esnekligiyle yansir. 1980 sonrasinda ortaya ¢ikan esnek kamu personel rejimi
oncelikle Fordist yapilar1 yikimlama yoniinde hareket ederken, bu esnekligin tek
bir odagi olmamais, her yap: ve kategori tizerinde farkl araclarla ivmelenmis-
tir. Bu dogrultuda memurluk rejimi esnek sozlesmeler araciligiyla eritilmistir.
1980’den itibaren parcali olarak ilerleyen bu esneklik 1990’larin sonlarinda ortaya
¢ikan bunalimla birlikte hiz kazanarak 2001 sonrasinda da biitilinciil bir yeniden
yapilanmayla rejime yayilmistir. Boylelikle givenceli memurlar yerine direnci ki-
rilmig giivencesiz bir biirokrasi hayata gecirilmistir (Aslan, 2005).

Neo-liberalizminin tretim kiltirt olarak Post-Fordist calismanin giderek
daha “esnek” iligkilerle tanimlandig1 giiniimtzde, Tirkiye kapitalizminin “esnek-
lik” parolasini kalkinma planlar1 metinlerinden okumak mimkindiir. 21. Yiizyilin
basindan bu yana kamu personel sisteminde kendini hissettiren siddetli bir re-
form dalgasindan s6z edilmektedir. Kamu yonetimi, biirokrasisinin yetersizligi
ve ige yaramazhgi ile sorunsallastirilirken, bu yonetim rejiminde yeniden yapi-
lanmanin gerekliligi siddetle vurgulanmaktadir. Toplumsal giiclerin (demokrasi)
idari aygit1 (btirokrasiyi) kesintisiz ve sik1 bigcimde kendi kontroli altinda tutmast,
idari aygitin personel sistemi araciliiyla gerceklestirildiginden, kamu personel
sisteminde biiytik reform istekleri cogunlukla toplumsal gicler dinyasinda bir
denge ya da aktor degisimine isaret eder (Gtiler, 2005: 16). Devlet disindaki ak-
torlerle birlikte devleti yonetme, yani “yonetigim”, temel olarak devletin toplumla
ya da “aktorlerle” piyasa mantigi ile iligkilenmesi, yani piyasalastirilmasi olarak
tamimlanmaktadir (Ozugurlu, 2012: 88). Bu dogrultuda déniigiimiin belirleyici
kavramlari olarak, stratejik planlama, performans esasl biitceleme, orta vadeli
harcama planlamasi, mali saydamlik, hesap verebilirlik gibi kavramlar 6n plana
cikmaktadir.?

3 Bkz. http://sgb.kulturturizm.gov.tr/TR,139754/stratejik-plan.html
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Devletin pek ¢ok anlamda donlisimiini 6ngdren yeni bir kavram olarak “y6-
netisim”in, yani bir anlamda piyasa i¢in devlet anlayisinin, personelinin ¢calisma
rejimini diizenleyerek kamuda emek siirecinin kosullarini degistirecegi duisi-
nilmektedir. Tlrkiye acisindan kamu personel rejimi reformu emek siiregleri
bakimindan temel iki alana yoneliyor gorinmektedir. Bu alanlardan ilki kamu
personelinin istthdam edilme bic¢imi, yani memur kadrolarinin olabildigince da-
raltilarak personelin sozlesmeli kadrolara aktarilmasi, ikincisi ise biraz daha kap-
samli bir alan olarak kamu hizmetlerinde ¢aligma bigimlerinin, yani tiretimin/
hizmetin 6rgitlenme biciminin degistirilmesidir. Diger alanlarda oldugu gibi
“esneklesme” olarak tanimlanan bu Orgiitlenme rejiminde performansa dayal
ucretlendirme, yani ise dayal ticret politikasi belirleyici bir degisken olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir (Ozoglu, 2003: 54).

Kapitalist aklin, tirmandirilmis bir rekabetle maksimize edilmis verimlilik sap-
lantis1 sanat alanina da kendini dayatmaktadir. Esnek c¢alisma kosullarinin sa-
natin Uretimi noktasina sokulma ¢abalar1 Tirkiye'de Oncelikle sanatin tretim
noktasini yapisal olarak dontstirmek (devlet destekli sanat kurumlarinin yeni
bir yapilanmayla sanat kuruluslarina dénistirilmesi) ve devaminda da personel
rejimlerinin neoliberal istihdam politikalariyla uyumlu bir bicimde esneklesti-
rilmesi seklinde TUSAK kanun taslagi metninde somutlagmaktadir. 1 Mayis 2014
tarihinde Kiltir ve Turizm Bakanligi Web sitesinde yayinlanmig bu kanun tasa-
rist taslagl hentiz yirirlige sokulmamig olmakla birlikte, bu ¢caligmanin evrenini
olusturan Ankara Devlet Opera ve Balesinde istihdam politikalarindaki kadrolu
sanatgilarin sayisini arttirmak yerine yeni bir “yonetisim” tercihi olarak deger-
lendirilebilecek sozlesmeli sanatgilarin sayisini arttirmak yontndeki degisim
dikkat cekicidir.

Performatif Sanat ve Emek

T

“Performatif sanat emegi” tamlamasini bilesenlerine ayirmadigimizda bu ta-
nim1 bulaniklastirma tehlikesiyle karsi karsiya kaliyoruz; zira performans (edim),
sanat ve emek kavramlar1 tanimlari itibari ile birbirlerine yaklagmakla birlikte
belli mesafeleri de iceriyor. Bu caligmanin odaklandig: klasik gosterim sanatlari
baglamdaki kullanimiyla “performans” (edim), sanat tiretimini tamamlayan, ger-
ceklestirici bir yatkinigin edinilmis bir beceriye donistiirilmesine génderme
yaparken; “sanat” rastlantisal, hayal giicii ve hazza dayali; Freud'un tanimiyla
(2001: 104-105) yasanan dig diinyanin nesnelerinin gerceklikten soyutlanarak
farkli bir diizleme 6znel bir diizenlemeyle gecirilmesine génderme yapar; isle
ilgili olmaktan ¢ok arzuya dayali bir oyunla ilgilidir. Marx'in (2011: 180-181) tani-
miyla “emek” ise bu rastlantisal diizenlemeden farkl olarak seylerin bi¢im olarak
degistirilmesinde bilingli, islevsel bir tasarlama stirecidir.

Performans sanatcisi, sanat eserini goriintr kilarken sanat eserinin yaraticisi
ile sanat eseri arasindaki bagi da agiga ¢ikarir (Wikstrom, 2012: 25). Sanat tretici-
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si ve nesnesi arasindaki bu bagi ise, dontstiricu bir ara ylz olarak distintlebi-
lecek bedeni aracihigiyla kurar. Seslendirilmediginde ve gorintr kiinmadiginda
yalnizca grafik bir yazimdan ibaret olan opera ve bale gibi sahne sanatlar ta-
mamlanmak icin bedensel kapasitelerin ara ytiziine ihtiya¢ duyarken bu gercek-
lestirmenin kosullart alanin verili biligsel ve fiziksel aligtirmalar repertuvar: ice-
risinde tanimhdir; bir diger anlamda yukarida aktarildigr sekliyle Marx'in emek
taniminda oldugu gibi performatif sanat¢i sanatin nesnesini dontsttrtrken bi-
lincli ve islevseldir.

Sanat’in tretim aninda ihtiya¢ duydugu iliskiler bize bu isleyis i¢inde yer alan
sanat¢inin konumunu da vereceginden bu stireci anlamak sanat emeginin nite-
ligini ortaya koymakta kolaylastirici olabilir. Becker'in tartistigi sekliyle, kolektif
bir etkinlik olarak sanat tretimi igbirliginden o6rtli aglara ihtiyac duyar. Bu ag
performansin gerceklestirilebilmesi i¢in alanin gereksinim duydugu yapay arac-
larin iiretiminden (Or: orkestra sazlarmin tiretimi, dekor ve kostiimlerinin ta-
sarlanarak tretilmesi vb.) performans sanat¢isinin seyircisiyle bu deneyimi pay-
lagsmasini olanakl kilan geleneksel bir dilin yaratiimasina ve bunu miimkiin hale
getiren sanatsal alistirmalarin ve egitimin dengeli bir karigimina kadar genigler
(2003: 85-86). Buradan hareketle Negrinin tanimlamasiyla (2013: 44-45) sanat,
kolektif emek tarafindan insa edilmis, yapay bir boyutta yeniden bi¢imlendiril-
mis ve malzemesi soyut emek olan ve bu emegin art arda birikimiyle bizzat do-
ganin yerini almig genel bir belirlenimdir.

Fikirler, semboller, kodlar, metinler, dilsel figtirler ve imajlar gibi iletisimsel
ve kiltiirel metalar treten soyut (maddi olmayan) emek, kiltiirel ve sanatsal
standartlar1 tanimlayarak sabitleyen bir dizi is/caligma olarak kabul edilmeyen
etkinlige gonderme yapar (moda, kamuoyunun begenilerinin ve daha stratejik
olarak tiiketici normlarinin yoénetimi vb.). Bununla birlikte maddi olmayan emek
neredeyse her zaman maddi emek bi¢imiyle i¢ ice gecer ve maddi kalmaya de-
vam eder; bu emek biitiin emek tiirleri gibi hem bedeni hem de zihni kapsar.
Burada maddi olmayan emegi belirleyen iirtintiniin “soyut” olmasidir. Maddi ol-
mayan emegin diger bilegeni ise “duygulanimsal emektir” (Hardt ve Negri, 2011;
Lazzarato, 2006).

Duygulanimsal emek kavramini bu noktada a¢gmak ileride performatif sanat
emeginin yapisini ¢ézmek tizere kolaylastirici olacaktir. Hardt ve Negri (2011) ta-
rafindan kavramsallastirilan duygulanimsal emek duygusal emegi kapsarken onu
kat eden bir siirece iligkindir. flk kez Hochschild'in (2012) tanimladigi sekliyle
duygusal emek kavrami, Post-fordist tiretimle yayginlasan hizmet sektériinde
yiiz yiize iligkilere dayanan etkilesimde, ¢alisanlarin misterilerde memnuniyet
hali tesis edebilmek i¢in verili bir anda ¢alisanlarin kendilerine ait duygularini
denetledikleri, bir tiir maske ile iletisime gectikleri ve bu sabit duygu durumun
sirekliliginin amirlerin denetimine tabi oldugu, bir bagka ifadeyle ¢alisanlarin
beden kapasitelerinin belirli bir zaman aralifinda bir katalizor olarak kullanil-
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dig1 ve galisanlarin kendilerine ait emek disi olarak diigtindiigiimiiz duygularin
metalasarak verdikleri hizmetin bir araci haline gelmesiyle emegin nasil donts-
tirdiglne dikkat ¢eker. Ancak “duygulanimsal emek” bedenin kullanimina dair
duygusal emekten ¢ok daha karmasik bir isleyisi kapsar. Duygulanimsal emek
duygusal emekten farkli olarak verili bir zamanda ve mekanda sikigmaz. Bir sti-
rece iligkindir ve bir yagsam bicimi tretir. Massumi'ye (2015) gére duygulanim,
yogunlastirilmis bir beden kapasitesi olarak alanda etkileme ve etkilenmeye acik
olma yetisidir. Duygulanim duygudan farkli olarak yalnizca bir duyguya indirge-
nebilir degildir; 6znel olmayan duygu, bir diisiince biciminin icine yerlestirilir.
Kisilere 6zgt olmaktan ¢ok durumlara ickindir. Gegcici diizenlemelerle stirekli
yeniden sekillenen kapitalist iligkilerin giivencesiz ve karmasik evreninde ¢alisan
kisi, bu iliskilerle uyumlanirken Massumi'nin “duygulanim modilasyon teknik-

=N

leri olarak tanimladig1” tekniklerle, kapitalist tretimin iligkisel ve kolektif alani
icinde bir etki alani yaratmak ve alanin etkisine a¢ik kalmak zorundadir. Burada
kastedilen, kiginin ¢aligma alanina dair yetenek, yatkinlk ve bedensel ¢caligma
kapasitesini ig saatleri disinda da hatta igsiz kaldiginda bile alana yeniden dahil
olabilmek i¢in miimkiin oldugunca en canh seviyede tutma becerisidir. Oznel
olmayan, otomatik bir igleyisle reflekse doniigmis olan duygulanimsal emegi
Hardt ve Negri toplumsal iligkileri ve yasam bicimlerini dogrudan trettigi i¢in
biyopolitik bir tiretim olarak niteler (Hardt ve Negri, 2011: 124-125).

Duygusal ve duygulanimsal emegi soyut bir tanimlamadan kurtarmak ve per-
formatif sanat emeginin 6zgilligina daha iyi kavrayabilmek icin, sahne sanat-
larmin ihtiya¢ duydugu bedensel kapasiteler, sanatin tiretimine yonelik davranig
repertuvarlar1 ve zorunlu kildig1 yasam bicimleriyle boyutlandirmak agiklayict
olacaktir.

Sahne iligkileri yapaydirlar, dolayis: ile gosterim sanatcisi bu yapayliga inan-
dirict bir gii¢ asilamak tizere bedeninin kas sistemlerini, eylemlerinin ve tepki-
lerinin fiziksel agini kesfetmek zorundadir. Alistirmalar yoluyla bedene oturtu-
lan bu ag yapisi bedenin timiint katiima ¢agirir. Inangsizhgin askiya alindig
oyuncularla seyirciler arasindaki bu iligkinin, etkili hale gelebilmesi i¢cin 6ncelikle
fiziksel bir tutarliligin saglam zeminine ihtiya¢ duyulur. “Kinestetik” olarak kav-
ramlastirilan bu fiziksel tutarlilik izleyicilerin gortniisteki eylemsizliklerine rag-
men, sahne tizerindeki hareketlerin karsiliklarini kendi bedenlerinde algilama-
larin1 saglamaya yoneliktir. Bu eylemler dizisi yapay bir baglamda yer alsalar da
ozlerinde gercek fiziksel eylemler olmalidir. Sahne yagaminin temel dizeyinde,
eylemlerin etkililigi, zihinsel ve fiziksel enerjiyi izleyicinin duygulanimin: tetikle-
yecek ve dikkatini keskinlestirecek algilanabilir eylemler dizisine dontistiirilme-
sine baghdir. Oyuncunun seyircisi ile i¢ine girdigi bu etkilesimde, 6znel duygusal
degisimler (kaygi/heyecan), ortaya ¢ikan istem dist bagimsiz tepkiler (kalp ati-
s1, nefesin hizlanmasi, terleme) sahne iligkileri disina tagarak tepki verme itkisi,
bir dizi biligsel degerlendirme sonucunda bir davranig kararina varma gibi farkh
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dlzeylerde duygu durumunu denetleme becerisi edinmis olmasidir. Bir bagka
bicimde agiklamak gerekirse sanat¢idan beklenen, sahne iligkileri ve gosterimi,
duygunun karmagik yapisinin kendilerini ele gecirmesi degil kendi duygulariyla
sahne tizerindeki es zamanl birbirini diglayan duygularini ¢esitli diizeylerde or-
giitlemesidir (Barba ve Savarese, 2013).

Fenichel (1960) gosterim sanatgilar tizerine yaptii psiko-analitik caligma-
sinda, bu duygulanimsal diizenlenmeyi tepkilerin yenilenerek disa vurulmasi
(abreaksiyon) olarak degerlendirir. Buradan devamla gosterim sanatlari etkin-
liginin emegin araci/iletkeni olarak bedenin tiim fiziksel ve duygusal kapasite-
lerini kapsadig1 sonucuna varilabilir. izleyiciler tizerinde bir etki yaratabilmek
uzere duygularin biligsel bir siiregte dontistiiriilerek sabitlenmesi Hochschild'in
kavramlastirdigr duygusal emekle kesisiyor gortinmekle birlikte bitiintyle sanat
emegini tariflemekte yetersiz olabilir. Zira gosterim sanatcisi, Freud'un (1960)
da tespit ettigi tizere izleyicilerinin oyundaki karakterlerle 6zdeslesebilmesi i¢in
onlarin duygulanimlarinin katarsisi olarak kendi duygu diinyasinin kesfedilme-
mis noktalarini bulmak zorundadir; burada belli bir etki yaratmaya yonelik sabit
bir duygu durumdan daha karmasik bir isleyis s6z konusudur. Gosterim sanat-
¢ist duygu diinyasini sanat tGretimini mimkiin kilacak bicimde déniigtiirme ge-
rekliligiyle birlikte giindelik yagsamini da tyesi oldugu alanin fiziksel gereklilikleri
uyarinca bu kapasiteleri canli ve igler tutmaya yonelik bir dizi rejimle sinirlamak
durumundadir. Ornegin Thurman ve Van Lawrence’n (1980: 34-56) niteledi-
gi bicimiyle “ses atletleri” opera sarkicilarinin belirli beslenme rejimleri (asitli,
ditiretik iceceklerin ve tiitiin trtnlerinin tiiketilmemesi) kesintisiz sekiz saati
doldurmus bir uyku diizeni, mesleki sakatliklar1 6nleyici ve performans arttirici
belirli egzersizlerin diizenli olarak giindelik yasamin i¢ine yerlestirilmesi, fiziksel
olarak siirekli saglikli kalmaya yonelik destekleyici ila¢ kullanimi gibi sterilize bir
yasam bi¢imini stirdirmeleri gerekir.

Tim bunlarin toplamiyla gosterim sanatlar:1 emeginin niteligine bakildiginda,
duygulanimsal emegin en belirleyici 6zelligi olan ¢alismanin belirli bir Gretim
anindan tagarak tim yasama sizmasl, bir yasam bi¢imi olarak bedene ve zihne
sinmesiyle birlestigi soylenebilir.

Giiven(ce)sizlesme

Kalleberg (2009: 1) ¢aligmayti, bireyleri birbirleriyle etkilesime sokarken ayni
anda onlar farkh toplumsal siniflara yerlestiren, toplumsal diizenin ve donii-
siminin ipuglariyla bireysel meselelere ve kimliklere gonderme yapan temel
bir toplumsal etkinlik olarak tanimlar. Bir toplumsal iliski olarak ¢aligma, ayni
zamanda verili bir tiretim stirecinin tekilligini de vurgular (Castel vd., 2009:127).
Uretimin dayanagi ¢alismanin, bagka bir ifadeyle emek siirecinin érgiitlenmesi,
ekonomik boyutundan politik ve ideolojik etkilere dek derinlesmesiyle bir tre-
tim siyasetinin sonucu olarak ele alinabilir (Burawoy, 2015: 17-18).
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Bugiin Calismanin orgitlenmesindeki muglakligr -kapitalizmin isleyisinin do6-
niistiime ugradig, 1970’lerde ekonomik bitylimenin daralan agisi, kar oranlarin-
daki hizli disis, yiksek igsizlik oranlariyla baslayan krizle 2000’lerin baslarina
dek uzanan aralikta- kiiresellesmenin dinamiklerince diizenlenmis yeni bir neo-
liberal kapitalist tiretim siyaseti tizerinden okumak mimkiin.

Bireysel ozgirlikler propagandasiyla cezbediyor goértinen bu yeni ekonomi
politik, insanlhigin refahini kisilerin kendi girisimcilerine doniigebilme yetileri ve
ozgurligu ilkesinde ararken, bireyleri kapsayacak bicimde genislemis bir piyasa
koktenciligi aracilifiyla sekillenir. Bu anlamada yeni bir toplumsal diizen 6ne-
ren neoliberalizm, devleti de piyasa isleyisine miidahalesi baglaminda daraltilmig
yetkileriyle bu isleyise uygun alani yaratmaya ve uygun kosullarin siirekliligini
saglamaya yonelik olarak yeniden ol¢eklendirir (Bugra, 2014: 28-30; Duménil ve
Lévy, 2005: 9-10).

Gunlimiiz tretim siyasetinin kolay kavranabilirligi agisindan i¢ ice ge¢mis iki
fenomen olarak kiiresellesme ve neoliberalizm‘in atifta bulunduklar farkli nok-
talar1 belirtmek faydal: olabilir zira kiiresellesme ya da bir diger ifadeyle diinya
ekonomisinin bittinlestirilmesi XIX.ytizyihn ortalarinda Marx ve Engels’in Ko-
miinist Manifesto'da® kapitalizme ickin bir egilim olarak zaten tanimlidir. Ancak
gliinlimiiz ¢caligma iliskilerini farklilagtiran neoliberalizm‘in atifta bulundugu yeni
bir modus operandi fikridir. Tim bireysel eylemleri piyasanin alanina ¢ekmeyi
hedefleyen bu yontem piyasa davraniglarini yonlendirecek bilgi teknolojileri, bi-
rikim kapasiteleri, transferler, analizler genis veri tabanlar: gibi geligsmis tekno-
lojileri kullanirken, yatirimet ve hissedarlarin ¢ikarlariyla uyumlu sézlesmelerce
diizenlenmis yeni bir yénetim ve emek piyasasina ihtiya¢ duyar. Uretimin za-
manda ve merkezsiz kiiresel mekanda yogunlastigi bu ag toplumunda tretimin
cografyasi genisledikge piyasa s6zlesmelerinin vadesi kisalir (Bugra, 2014: 28-30;
Duménil ve Lévy, 2005: 9-10; Castells, 2004; Harvey, 2005: 2-3; Petras ve Velt-
meyer, 2012: 57). Dolayisiyla, sistem olabildigince esnek, kestirilemez, riskli ve
giivencesizdir.

Sosyal bilim literattirinde emegin konumuna iliskin glivencesizlesme, kapi-
talist tiretim iliskilerinin basladig1 giinden bu yana tartigma konusu olmustur.
Bugtinti farkh kilan ise sosyopolitik diizlemde emegi tiretim iligkileri i¢cinde go-
rece koruyan mekanizmalarin agindirilmis olmasidir. 19807lerde baglayan donti-
stmle birlikte emegin gorece orgiitld, sosyal politika uygulamalarini i¢ine alan,
calisma kosullarinin asgari diizeyde yasalarla koruma altinda oldugu bir 6énceki
toplumsal refah ve adalet politikalarinin yerine sistemin hantalliginin agilmasi
baglaminda sermayenin lehine diizenlemeleriyle neoliberal devlet gecirilerek
refah devleti kazanimlarinin zaman igerisinde yitirilmesidir. Sosyo-psikolojik
diizlemde ise ¢aliganlarin kendi kendilerini yonetiyor oldugu iddiasindan tireyen
organik bir itaat ile piyasanin dayattigi sinirsiz ¢alisma kosullarini isle en yogun

4 Bkz. Marx, K&Engels, F. (2014). KomUinist Manifesto ve Hakkinda Yazilar. Yordam Yayinlar, 5. Baski Istanbul.
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bicimde 6zdeslesecek bicimde ve merkezsiz otorite anlayisi tizerine kurulu yeni
bir iretim siyaseti gelistirmis olmasidir (Kashefi, 2007: 363-364).

Yontem ve Saha Notlari

Farkli istihdam bigimlerini deneyimlemis (glivencesiz ve kadrolu) performatif
bir sanat treticisi olarak, esnek caligma kosullarinin sanatin tretim noktasinda
isler hale getirilmesiyle birlikte emek stireclerinde ortaya ¢ikan farkli caligma re-
jimlerinin (kadrolu ve giivencesiz istihdam) bir aradaliginin, bu tiretimin 6zneleri
olan sanatgilarin birbirleriyle ve tiretimlerinin nesnesi olan sanatla kurduklar
iliskinin dontisimiine taniklik etmem bu arastirmanin tetikleyicisi olmustur.

Bir arastirmanin tasarimini belirlerken amaglanmasi gerekenin “dogru ya da
yanlig bir yontem” degil arastirmanin dogasina en uygun yaklasimi belirlemek
gerektigi fikrinden hareketle (Marvasti, 2004: 8), s6z konusu ikili rejimde, gorev
tanimi ve sorumluluklarinin esit ancak istihdam rejimlerinin farklihgindan kay-
naklanan ayricaliklarin esitsizlestigiyle ortaya ¢ikan emek siirecinin doniisimu
Ankara Devlet Opera ve Balesinde her iki ¢aligma rejimine tabi sanatg¢ilarla ni-
tel arastirma yontemleriyle derinlemesine goriismeler yapilarak incelenmistir.
Arastirmayi nitel yontemlerle yliritmeyi segcmemin nedeni, nitel yaklagim arac-
larinin esnekligi ve konuyu bir ¢caligma boyunca odaklarken eldeki verilere gore
daraltmaya elverigli olmasiydi (Neuman, 2013: 228). Ayn1 zamanda bir katilimci
gozlemci olarak da i¢cinde bulundugum arastirmada nitel arastirma teknikleri-
nin bu esnekliginin saha ¢aligmasi boyunca 6n sayiltilarimi degistirmeye olanak
saglamasi ve sahadayken elde edilen verilerce bu odagin mercegiyle oynayabil-
meme yer agmastydi. Nitel calismanin bu olanaklarinin ¢aligmay: olabildigince
tarafsiz bir diizleme tagimama yardim edecegini diigindim.

Alan olarak Ankara Devlet Opera ve balesinin se¢ilmesinin belirleyicisi, Ttirki-
ye'de kamu kurumu olarak sahne sanatlar: alaninda en eski kamu kurumu olmasi
ve emek stirecinin dontistimiiniin izini stirerken tarihsel olarak gérece genis bir
zaman diliminde geriye dénebilmeyi miimkiin kilmasidir. Bu baglamda s6z ko-
nusu alan, kurumdan emekli olmus ve halen 30 yili askin siiredir kurumda gorev
alan sanat emekgileriyle goriigsmeler yapmaya olanak saglamistir.

Bunun yani sira aragtirmanin alanini belirlememde bir diger ve belki de en
onemli etken, 1998 yilindan bu yana i¢inde farkl istihdam rejimlerine tabi oldu-
gum ve sahne sanatlarindaki dretim siireclerinin déniigimint deneyimledigim
kurumun Ankara Devlet Opera ve Balesi olmasidir.

Aragtirma katilimcilari, yaglari 25-66 arasinda degisen opera sanat¢ilarindan
olugmaktadir. Glivencesiz caligma kosullarinin daha anlasilir kilinabilmesi i¢in,
her iki istihdam biciminden (giivenceli-glivencesiz) de katilimcilara ulasilmis,
kadrolu ve s6zlesmeli calisan 10’ar sanatgi ile goriisilmustir. Ayrica her bir ka-
tegori i¢in cinsiyet degiskeni gozetilmis, her 10 kisilik grup, 5 kadin ve 5 erkek
olmak tizere olusturulmustur.
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Ankara Devlet Opera ve Balesinde bes ila on yil arasinda glivencesiz ¢aligma-
y1 deneyimledikten sonra giivenceli ¢aligma kosullarina farkl: bir kurumda (TRT
Radyo Korosu) gecerken esas olarak egitimini aldiklar1 sahne sanat¢iligindan fe-
ragat etmis olan dort TRT Radyo Korosu sanatgist da (iki erkek, iki kadin) bu
ikiligin anlatimini berraklastiracagi diisiincesiyle katilimcilar arasina alinmistir.
Bir diger yandan emek stireclerindeki degisimi anlamay1 kolaylastiracag duist-
nilerek iki emekli koro sanatgisi da (bir erkek, bir kadin) érneklem grubunun
icine dahil edildi. Boylelikle toplam 26 opera sanatcisi ile derinlemesine goriisme
gerceklestirmis oldum.

Saha goriigmeleri i¢in acik uglu sorulardan olusan bir goriisme formu hazir-
ladim ve dort katiimcidan olusan bir pilot grupla gortistim. A¢ik uglu sorular,
bireylerin hikayelerini paylagsmak, onlarin seslerini duyurmak ve arastirmaciyla
katihimci arasindaki giic iliskisini en aza indirgemek tizere kullanilan en 6nemli
nitel aragtirma araglari olarak degerlendirilirler (Creswell, 2009: 40-42). Buradan
hareketle goriigme sorularini belirlerken amacim, hazirladigim sorularin katilim-
cilarin deneyimlerini, tizerlerinde epistemolojik bir baski yaratmadan aktarma-
larina alan agabilecek nitelikte sorular tasarlamakti. Hazirladigim soru formunda
katilimcilarin demografik bilgilerini; farkl: istihdam bigimlerine tabi sanatgilarin
calisma kosullarini; bu kosullara iligkin degisiklikler olup olmadigini; kurumda
ast-Ust iligkilerinin dogasini; denetim mekanizmalarini; sendikalagmaya bakig
acilarini; mesleki aidiyetleri ve istihdam bicimlerinin sanat¢i olarak kendileriyle
kurduklari iligkiye bir etkisi olup olmadigini anlamaya y6nelik sorular tasarladim.

Pilot gortismeler esnasinda temel sorunsala dair mercegimi ayarlamamda
beni yonlendirmesi acisindan katilimcilarin her birine sorular tzerine tartisa-
bilecegimizi, kendilerine yoneltilmesini istedikleri farkl sorular olup olmadigini
sordum. Katilimcilar sorulara eklemek istedikleri herhangi bir sey olmadigini,
sorularin icinde bulunduklari kosullar: kavramay1 ve aktarmayi kolaylastirici so-
rular oldugunu belirttiler.

Gortusmecileri belirlerken, hem meslektaglar: olarak onlardan biri hem de
disaridan bir arastirmaci olarak melezligimin arastirmanin nesnelligini zede-
lememesi adina sahne tzerinde birlikte caligmak disinda, goriismecileri 6zel
alanlarda kesismedigim meslektaglarim arasindan se¢tim. Goriigme tekliflerimin
higbirine olumsuz yanit almadigim gibi gériismelere devam ederken gortismeci
olmak isteyen goniillii katimcilarla arastirmama devam etmek arastirma stire-
cini kolaylagtirdi. Gortismeleri kayit cihazi kullanarak kayit altina alacagimi, an-
cak rahatsizlik duyarlarsa gortismeyi not alarak da kaydedebilecegimi goriisme-
cilerle paylastigimda kayit cihaziyla ¢aligmamizin bir rahatsizlik yaratmayacagini
belirttiler. Tim gorismeler gortismecilerin bilgileri dahilinde onlara isimleriyle
hitap etmeksizin kayit cihaziyla kaydedildi. Tim goriigmelerin basinda goriis-
mecilere aragtirmanin birlikte siirdiirtildigi Universiteden aldigim aydinlatilmig
onamla birlikte aragtirmanin evreni olan Ankara Devlet Opera ve Balesinden al-
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digim aragtirma izin belgesini de paylastim ve isterlerse belgeleri kendilerine
verebilecegimi soyledim ancak goriismeciler cogunlukla belgelere ihtiya¢ duy-
madiklarini belirttiler.

Gorigmecilere gorismeleri kendi dnerileri dogrultusunda kendi evleri, diga-
rida bir kafe gibi rahat hissedebilecekleri bir mekanda gerceklestirebilecegimizi
soyledigimde katilimcilarin ¢cogunlugu prova sonrasi kurumda goriismeyi segti.
Kurumda gerceklestirilen gortigsmelerde kurum i¢i mekan: kendilerinin belir-
lemesini istedigimde kurum i¢i birebir goriigmeye farkh elverigli (Or: egzersiz
odalar1 gibi) mekan segenekleri olmasina karsin sasirtici bir bicimde kurum yo-
neticilerinin odalarinin yogunlukta oldugu fuayenin st katini sectiler. Bu se¢im
gorigmeler boyunca da sik¢a belirtildigi tizere seslerini duyurma ihtiyaci ve 6r-
tiik bir direng olarak da okunabilir. Opera disinda gerceklestirilen goriismelerin
dordi bir kafede, biri ise katiimcinin evinde gerceklestirilmistir.

Gortismeler prova sonrasi genis zamanlarda yapildigindan ¢ogunlukla rahat
bir sohbet havasinda ilerledi. Goriigme aninda meslek birligimizin ara ytizi olan
arastirmact konumumun gortismeyi etkilememesi i¢in gortismelere baglamadan
once katilimcilarla bir siire sohbet ettikten sonra gortismelere gectik. Gortisme-
ler boyunca goriismecilerin ¢cogunlugunun kuruma iligskin deneyimlerini, kogul-
lara iliskin diistiinceleri ve hislerini opaklastirmaksizin aktardiklarini séylemek
muimkiin. Zamanin da dar olmamasiyla birlikte cogunlukla kayit cihazini kapatip
iletisimimizin giindelik bir sohbete evrildigi anlarda katilimcilarin icinde bulun-
duklar1 duruma iligkin duygularina dair énemli ipuclar1 elde ettim. Katilimcilar
kayit dist sohbetler esnasindaki bu paylagimlarinin kayda alinmasini ve eklen-
mesini kendileri talep etti. Tim gortsmeler ¢alisma yogunlugumuzdan kaynak-
lanan kesintilerle birlikte {i¢ aya yayilan bir siirede tamamlandi. Gortismelerin
siresi ise, 15 dakika ila 1 saat arasinda degisen uzunluklara sahiptir.

Sanat Emeginin Doniisiimii

10 kadrolu (5 kadin, 5 erkek), 10 sozlegmeli (5 kadin, 5 erkek), daha énce Ankara
Devlet Opera ve Balesinde gecici s6zlesmelerle ¢alistirilip su an TRT'de kadrolu
olan 4 kisi (2 kadin, 2 erkek) ve 2 emekli (1 kadin-1 erkek) olmak tizere 26 kisiden
olusan gorismecilerin yaslar1 27 ile 48 arasinda degisirken 34-35'li yaslarda yo-
gunlagiyor. Aileleri cogunlukla Universite ya da Lise mezunu, halen memur ya da
memur emeklisi ve anneleri cogunlukla ev hanimi. Biri hari¢ tiim goértismeciler
konservatuarin lisans derecesine sahip. Calisma ge¢misi farkli stireleri kapsayan
10 kisilik grubun 5'i bir y1l ya da bir yildan daha az stiredir sézlesmeli olarak cali-
styorken diger 5'i en az 10 yildir operada sozlesmeli olarak ¢aligiyor. Gorligmeci-
lerden biri 20 yildir operada sdzlesmeli olarak ¢aligmakta. Biri hari¢ (Ayse Meral
48) hepsi Konservatuarin Lisans derecesi mezunu.
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Galisma iligkileri ve Galisma Kosullari

Caligma stireleri 5 ay ile 20 yil arasinda degisen 6rneklem grubun agirlik nok-
tasini operada 10 yildir gecici sozlesmelerle ¢alistirilan sanatgilar olusturmakta.
Yaklagik 20 yildir uygulanan s6zlesmeli personel ¢aligtirma rejiminde en belirgin
degisiklik sanat¢ilarin 2002’den 6nce ¢ok az eserde gorevlendirilmeleri ve yap-
tiklari ig basina tcretlendirilmeleri (yapilan prova ve temsil sayist basina) bigi-
mindeyken, 2002 yilinda daha fazla {icret alabilmek icin kendi talepleri tizerine
daha fazla eserde ¢alistirilmayi kabul etmeleriyle bashyor. Bugiin gelinen nok-
tada sozlesmeli olarak istihdam edilen sanatgt, eser ve prova basina tcretlendi-
rilmek yerine is giinti bagina tcretlendirilirken (82 tl). Opera sezonunun kapali
oldugu ti¢ ay boyunca ticret almiyorlar ve sigortalar: da yatirilmiyor. Giin basina
ucretlendirilmeye baglamalariyla ticretleriyle asimetrik olarak daha fazla eserde
gorevlendiriliyorlar; haftanin alti hatta yedi ginii ¢alistirilirlarken, caligma saat-
leri yeni eser yogunluguna gore degismekle birlikte sabah prova aksam temsil
yaptiklarinda 12 saati buluyor.

Gergceklestirici bir 6zne olarak, sanat eserini gortintr kilarken sanat eserinin
yaraticisi ile sanat eseri arasindaki bagi kurdugu kabul edilen performans sanat-
¢1s1, giniimiz neoliberal tiretim siyasetinin sinirsiz ¢aligma kosgullarinda bede-
nin timini katilima ¢agiran bu alanda tretenden ¢ok tretebilmek icin tiikenen,
tiiketilen bir “sey”e doniismiis gériintiyor. 20 yildir gegici sdzlesmeyle calistiri-
lan Ayse (48) sanat treten biri olmaktan ¢ok makineye doniigmiis bir “sey” ol-
may1 “Insan olarak smirlarimiz var o sinirlarin ¢ok zorlandigini diisiiniiyorum,
bazen ti¢ farkli eseri ayni anda calistyoruz. Bize makineymisiz gibi davraniliyor
ve ben bu tutumdan c¢ok rahatsizim” seklinde ifade ediyor.

10 yili agkindir s6zlesmeli olarak ¢alistirilan sanatgilarin ¢aligma kosullar: ve
ucretlerinde herhangi bir degisiklik yapilmadig1 gibi vasiflarinin gelistirilebil-
mesi icin de bir alan saglanmamis. Duygulanimsal emek yogun bir alan olarak
is saatleri diginda da ¢aligilmasi gerekirken uzun zamana yayilan ¢aligma prog-
ramlar1 buna olanak vermiyor. Bu ¢alisma rejiminin en biiytik paradoksu, ku-
rumda esasen bu giivencesiz siirecin kadro alma yolunda bir 6n safha, kadrolu
sanatei statiisiine dogru bir adim olarak diistiniilmesi. Bununla birlikte bugiintin
caligma kosullari, olast bir sinava hazirlanmay: imkansiz kiliyor. 10 yildir gecici
sozlesmeyle calistirilan Meltem (36) ileride bir kadro alabilme ihtimali izerin-
den girdigi calisma ortaminda kendisini “bir batakliga saplanmig” hissederken
buradan c¢ikis ihtimalini de ¢aligma kosullari, bir sinava hazirlanabilmek i¢in ge-
reken araglara erisim gug¢ligi (6zel olarak bir san koguyla caligsabilme vb.) ve
dcret kisithiligi nedeniyle olanakl bulmuyor “(...)Kadro sinavi i¢in ¢aligmam ge-
rekiyor ama o kadar yorgun ¢ikiyorum ki operadan halim kalmiyor, bazen yemek
aralarinda kendim ¢alistyorum; bir san kogundan ders almak istesem para yok”
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Giiven(ce)sizlik

Bir bicimde hafiflik akigkanlik ¢agristiran esnek c¢aligtirilmanin ne tiirden bir
baski ve agirlik hissettirdigini anlayabilmek icin sorulan “glivencesiz olarak ¢a-
ligmak tizerinizde bir baski olusturuyor mu? Bir ig kayb1 kaygisi tagiyor musunuz
sorusuna verilen cevaplardan bu ¢alisma rejiminin bas etmesi gii¢ etkileri oldu-
gu sonucuna varmak miimkin. Siirekli bir risk hesaplama ve dolayisi ile olumsuz
olana odaklanmay: gerektiren kosullarin gerilimi 11 yildir gecici sdzlesmeyle ca-
listirilan ve sozlesme geregi herhangi bir neden bildirilmeksizin tek tarafli olarak
isine son verilme ihtimali olan Poyraz'in (34) “Bir Insanin iki dudagi arasinda her
sey, bu da burada yasanan her olumsuzlukta her an aklimda” kaygilisinda somut-
lasiyor. Benzer bicimde bir bagka katilimci Sirin (34) is kayb1 yagama korkusuyla
calismis oldugu 10 yil boyunca yalnizca 4 giin rapor aldigini aktariyor. Burada
ifadeyi agmak icin; alandan gelen biri olarak ses atletlerinin fiziksel olarak sii-
rekli saghkl kalmaya yonelik destekleyici ila¢ kullanimi gibi sterilize bir yasam
stirdirme zorunlulugunun 10 yil gibi uzun bir zaman boyunca hi¢ hasta ol(a)
mamak anlamina geldigini belirtmek gerekir.

Yapilan aragtirma verilerince, melez ¢alisma rejiminin giivencesizligin olum-
suz etkisini siddetlendirdigi gibi gorev tanimlar1 sdzde bir sanat¢ilar arasindaki
caligma iligkilerini de asimetriklestirdigini séylemek miimkiin. Kolektif bir iireti-
me ihtiya¢ duyan klasik sahne sanatlarinin uygulamada olan bu melez istihdam
rejimiyle birlikte birbirleriyle biitiinlesmek yerine mesafelenmelere dogru gittigi
katihimcilarin ifadelerinde kendini agikca ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda ti¢
yildir gecici ¢ahistirilan katilimer Cagrimin (39) “Her ne kadar bir ayrim olma-
digini soyleseler de aldigimiz maaslar bile farkli ben “Otekiyim” yani bir kadro-
luya figiranlik yaptirilamiyor ama bize her sey yaptiriliyor ¢iinki biz bir nevi
bu kurumun amelesiyiz” ifadesi 6zellikle glivenceli ve giivencesiz rejimlerin bi-
raradaliginin ortiik de olsa “igeride” ve “disarida” olanlar tasnifini beraberinde
getirdigini, “iceride” olamamanin meslekle ve meslek tiyesinin bir sanatgi olarak
kendiyle kurdugu iliskiyi zedeledigini, dahasi edinilmig donanimlarla esit olma-
yan iglerde kullaniliyor olmanin koyu bir degersizlik duygusuna neden oldugu
soylenebilir. Bu anlamda bir bagka katilimer Giiney (36) bu degersizlik duygu-
su, digarida kalmiglik halini kisacasi i¢inde bulundugu kosullar esir edilmiglikle
birlestiriyor: “Bu ikicilik ¢yle bir hissediliyor ki, nihayetinde ayni isi yari fiyatina
yapan insanlariz; (giliiyor) biz sozlesmeliler kendi aramizda kendimize esirler
korosu diyoruz”. (Burada ifadenin anlasilirig1 agisindan; “esirler korosu” metafo-
runun G. Verdinin “Aida” operasinda savasta Misir ordusuna esir diisen Habegli-
lere gobnderme yapmaktigini belirtelim) .

Bu melez rejimde “iceride” olanlar -belli korunma mekanizmalari ve ayrica-
liklara erisimi olanlar- uygulamanin yarattig: esitsizligi, soyle aktardilar. Zafer
(65, emekli) “Calisirken ben ayni mahallede ¢ok liiks bir yerde oturuyorum o da
cok kotl bir yerde oturuyormus gibi hissediyordum ayni statiideydik halbuki”
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Benzer bir ifadeyle 33 yildir kadrolu sanatci statiistindeki Ayla (54) ise “iceride”
olmay1 “digaridaki” ile iligkiselliginde “onlarin karsisinda sanki su¢luymusuz gibi
bir duruma diisityoruz” derken bu ikiligi mahcubiyet tireten bir uygulama olarak
kavriyorlar.

Dayanigma

Guivencesiz ¢aligmanin erittigi bir baska kavram ise dayanigsma. Caligma kosul-
larindaki déntisiimlerin sanatcilarin emek siirecinde ne tiir ¢oziilmelere neden
oldugunu anlamak tizere “Is yerinde bir sorunla karsilagsamz nasil ¢ozersiniz?
Calisanlar arasindaki iligkileri nasil tanimlarsiniz, iliskiler sizce rekabetci midir
yoksa bir dayanigmadan s6z etmek miimkin mii?” diye sordugumuzda dayanis-
ma ve biitiinlesme reflekslerinin is kayb1 endisesi, meslegin icrasinin bir baska
alanda miimkiin olmamas gibi kaygilarla zayifladiginm gordiik. ikinci olarak, bu
aragtirma cgergevesinde yasamini kazanma giivencesi olmadiginda sanatin tre-
tim niteligini gelistirecek bir rekabetten s6z etmenin aslinda pek de miimkiin ol-
madigni, nitelikli sanat tiretiminin, kosullara itaatin niceligiyle yer degistirdigini
sdylemek miimkiin. Strekli ig kayb1 endisesi ve “ikame edilebilir olma” hali ya da
“gidilecek bagka bir yerin olmamasi” direng ve kolektif hareket etme reflekslerini
eritiyor gorintiyor. 10 yil gecici sozlesmeyle calistirildiktan sonra su an kadrolu
sanatgi statiisiindeki Olcay (39), glivencesizlik deneyimi siiresince direnis, ku-
rum Uzerinde bir yaptirim ve dayanisma hevesinin nasil kirildigini soyle aktari-
yor:

Hepimiz ¢ok calismaktan o kadar yorulmus ve bunalmistik ki birlik
olup birlikte hareket edersek perde kapattirabiliriz boylece anlarlar
onemimizi dolaysiyla isteklerimize daha ciddi cevaplar verirler diye
aramizda hayalperest konugmalar yapryorduk. Evet perdeyi kapatti-
rabilirdik ama ertesi giin sozlesmemiz anminda feshedilirdi, ¢iinkii ka-
pida bekleyen yeni mezun olmus ve bizim oldugumuz gibi her kosulda
calismaya razi olmus belki en az otuz kisi vardi. Ayrica opera sanati
deyince gidecek fazla kapr da yok ki. Igsiz kalsak nerede calisacaktik?
(Olcay, 39)

Guvencesizligin ¢alisanin belli hukuki haklarini daraltarak savunmasiz -s6z-
lesmenin nedensizce fes edilebilmesi- yani belli korunma mekanizmalarindan da
yoksun birakarak itaatkar kildig1 ve bir dayanigma ihtimalini ortadan kaldirdig:
goriliyor. Kadrolu sanatgi statiisinden emekli katilimer Zafer (65) bu durumu;
“Diyelim kurum i¢inde bir sey oldu mesela, hakl olarak direneceksin, kendini
savunacaksin, sozlesmeliden kendini savunmasini bekleyemezsin ¢tinki ertesi
sene sOzlesmesini feshederler” seklinde agikliyor.
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Vasifsizlagma ve Yabancilagma

Calismanin bir diger amaci olarak s6z konusu c¢aligma kosullarinda sanatgila-
rin meslek aidiyetleri ve meslegin icracisi olarak kendileriyle kurduklari iligkiyi
anlama ¢abasiyla “Isinizden tatmin oluyor musunuz calistiginiz kurum size sa-
nat¢r oldugunuzu hissettiriyor mu? Goruslerinize deger verildigini diisiniyor
musunuz?” sorulari soruldugunda alinan cevaplar sanat emekgcilerinin yalnizca
meslekleriyle kurduklari iligkinin degil ayni zamanda derin bir degersizlik duy-
gusuyla birlikte bu meslegin treticisi olarak kendileriyle kurduklar: iligkinin de
bozuldugunu goésterdi.

Yapay sahne ortnttlerini inandirici kilabilmek i¢in dncelikle kendine inanabil-
meyi, bir sanat eserinin tamamlayicisi, sonuca tastyani olarak yetkin ve degerli
hissetme ihtiyacini1 kosullayan bir alanda vasifsizlik bir anlamda yalnizca sanat
dretimini degil onun nesnesi olan sanat eserini de bi¢imsizlestirir. 3 yil gecici
sozlesmeyle calistiktan sonra 9 yildir kadrolu solist sanatgi stattistinde olan Bar-
¢in (35) bu degersizlik hissini yaratan sistematigi, istihdam edilenin vasiflarinin
israf edildigi yipratici bir kurum politikasi olarak degerlendiriyor:

Sozlesmeli calisirken sana deger verilmedigini hissediyorsun, ne ya-
parsan yap sanatsal olarak krymetinin olmadigimi kurum sana empoze
ediyor. Bunu da nasu yapryor, bir giin sana solo rol veriyor ertesi giin
figuirasyona yaziyor; yani sen dogru bir ayna bulamiyorsun etrafinda
bakip da boyunun 6l¢iisiinii gorebilecegin. Bence burada temel sorun
sanatgr egosunun sistematik olarak ywpratumast, kurum politikasiyla
sistematik olarak yipratilmas: asil mesele.(Bar¢in, 35)

Sahnede bir illiizyon yaratmakla ytkimli sanat¢inin bu anlamda kendisiyle ve
meslegiyle kurdugu bagin énemini tahmin etmek gii¢c degil bunula birlikte gi-
vencesizligin her anlamda “glivensiz” olmak anlamina geldigini séylemek yanlig
olmaz. Katilimcilardan Meltem (36) ayricalikli bir konuma sahip oldugu diisini-
len sanat¢inin aslinda isg¢ilestirildigini distntrken 6zgtiven kaybini ve bos bir
kalip olarak gordigi meslegiyle kurdugu iligkiyi soyle dile getiriyor:

Ben oOzgiivenimi kaybettim bu kurumda, ilk mezun oldugumda figii-
rasyon yaparken bile kendimi ¢cok mutlu hissediyordum, hala sahne-
deyken kendimi mutlu hissediyorum ama o kadar degersiz ve gurursuz
hissediyorum ki su an kendimi ben..Vasifsiz hissediyorum 36 yasinda
bir insan olarak. Baslarda ¢ok koymuyordu ama simdi... Kendimi opera
sanatgist olarak gérmityorum baya is¢i olarak goriiyorum bu sadece
verilmis bir paye, statii degil bence disardan bakwinca 6yle de, i¢i bos.
Ben kendimi sanatct olarak gérmek isterim tabii de, bayagr ¢copeii gibi
hissediyorum; ne biliyim giivenlik goérevlisi boyle tiniformasiyla secu-
rity falan (giilityor) daha haval benden bence. (Meltem, 36)
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Sonug Yerine

Freud'un tanimiyla; yasanilan dig diinyanin nesnelerini gerceklikten soyutla-
yarak farkl bir diizleme 6znel bir diizenlemeyle gecirirken arzu ve hazza dayal
bir oyun oynayan sanatci, bugiin daha ¢ok bu oyunda kendisi ya da herhangi
birisinin begenisi i¢in degil, neoliberal kiiresel tiretim siyasetinin kestirilemez
emri tizerine glivencesiz bir zeminde kendine olan giivenini yitirdigi, metalastig
bir oyunu oynuyor goértntyor. Bir illiizyon yaratmak tizere tim beden kapasite-
leriyle gercekligi askiya alarak i¢ine girdikleri sahne iligkilerinde, igin 6rgiitlenme
yapisindaki islevsel esneklikle birlikte bog birer kaliba, kendileri bir illiizyona do-
niistyorlar. Mesleki gelisimi dncelemeyen esnek dretim uygulamalariyla kendi
mesleki potansiyellerini kontrol etme ve gelistirme kapasitelerinin zayiflamasi
(Standing, 2015: 72) sanatgilar: her giin biraz daha vasifsizlagtiriyor gérinmekte.
Gtuvencesiz ¢aligmanin sanatin iretim noktasina da sokulmaya ¢alisildig1 gini-
mizde, dreticilerinin belirli bir beceriye déntstiirdikleri yatkinliklarini miba-
dele ederken yabancilagtigini sOylemek yanlig olmaz. Bu arastirmada goriliyor
ki, korunma mekanizmalarinin olmadig bir tiretim politikasinda, sanat¢ilar ka-
¢ciilmaz bir bigimde itaatkarlasarak dogalariin dayattigi mesleklerine dayanig-
madan ¢oziilerek tutunuyorlar.

isin ya da caligmanin bireysel kimliklere ve meselelere gonderme yapan temel
ve toplumsal bir etkinlik oldugu kabultinden hareketle (Kalleberg, 2009: 1) aras-
tirmaya katilan klasik gosterim sanati performanscilarinin, genel bir kani olarak
sanat¢1 olmanin bir ayricalik oldugu fikriyle bulusamadigi, hatta bu kimlige hayli
uzaklastiklar1 s6ylenebilir. Mesleki kimlikleri ile aralarini agan giivencesizlik “gi-

" .

dilecek bagka bir yer” “yapilabilecek bagka bir ig olmamas1” stkigmighiginda sanat
dretimlerinin niteligini kosullara itaatin niceligiyle miibadele etmeye zorluyor
goriinmekte. Bir sanat eserinin tamamlayicisi, sonuca tastyani olarak yetkin his-
setme ihtiyacini kosullayan bir disiplinde yasamin tiim alanlarini kat eden belir-
sizliklerin yol ac¢tig1 giivensizlik yalmzca sanatin gercgeklestiricisini degil onun
nesnesi olan sanat eserini de bigimsizlestirir. Oyle ise sunu sdylemek yanlig
olmayabilir: Bireysel 6zgtrlikler propagandasiyla cezbediyor goriinen neolibe-
ralizm iyi olanin kazandigi, rekabetci bireylerle tiretimin niteliginin maksimize
edildigi bir calisma rejimi 6nermekten ¢ok bu ¢alismanin ¢ercevesinde daha ¢ok
isin niteligini emegin sémurildigi kanallardan tahliye eden bir formtl oner-
mektedir.

Bir kurumsal ¢aligtirma rejiminin yalnizca isin Gretim anina ickin bir uygula-
ma degil, bireyin kendini gerceklestirme, yasamini degistirme yolundaki kisisel
cabasi tizerinde ne denli belirleyici oldugu, glivencesizlik deneyimleyen sanat¢i-
larin tiim yasamlarini i¢ine alan simdiki zaman yogun, yakin gelecege dair opak,
yalnizca risk hesaplayabildikleri ifadelerinde kendini buluyor.

Guvencesizlikle birlikte gelen vasifsizlasma ve yabancilasma tim emek tir-
lerinde oldugu gibi bireyin yasamla kurdugu iligkiyi cetrefillendirirken, sahne
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sanatlar1 alaminda su noktada siddetleniyor: Ureticilerinin tiim beden kapasi-
telerini katilima cagiran bir alanda vasifsizlagmanin ve yabancilasmanin etkileri
-duygulanimsal emegin belirleyici niteligi olan- tretim ani disinda da yeniden
uretime katilabilmek tizere 6zel yasami bir sonraki tiretim an1 i¢in diizenleme ve
performans kapasitelerini canli tutma nedenlerini zedeliyor.

Su halde tipki Brecht'in Ug kurusluk Operasi'nda gidilecek baska yer, yapilacak
bagka bir ig kalmadigindan ele basi Pitchum'un dilenciler ¢etesine girebilmek i¢in
birbirleriyle yarisan oyun karakterleri gibi, performatif sanat tireticilerinin yasa-
min genel akisindan haberdar ve kendilerini bu akisin bir pargasi olarak kabul-
lendikleri bir oyunda.; insan ¢abasmin yetersizligi, kiiciik haksizhiklarmn haklhihgi,
hayatta kalma kurallarinin farkindalhigiyla, hayatin totalitesi ile bag kurabilmek
lzere yasam zamanlarini satarak disaridaki sisteme tutunmus birer oyun kisile-
rine dontstiiklerini sdylemek yanlis olmaz.
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