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Toplu Sozlesme Pazarligini Etkileyen
Degigkenler

Fikret SAZAK"

Giris

Distintr diyor ki “her sey goriindiigi gibi olsaydi, arastirmaya, bilime gerek
olmazdi” Bir toplu ig sézlesmesi (TIS) pazarhig asil olarak, yasal olarak ve go-
rintrde isci sendikast ile igveren veya igveren sendikasi arasinda ytritilen bir
surectir. Bu 6n plandaki, gériinen resimdir. Aslinda toplu pazarlik siirecinin pek
gorinmeyen arka planinda baska bir resim vardir. Bu resim toplu pazarlik stire-
cini dogrudan ve dolayl etkileyen ekonomik, sosyal, siyasal, demokratik basta
olmak tizere bir dizi degiskeni icerir. Gerek is¢i sendikasi, gerekse igveren veya
isveren sendikasi toplu pazarlik siirecine ¢ogunlugu verili nitelikteki bu degis-
kenler ile otururlar. Bu yazida, bir toplu pazarlik siirecini etkileyen ¢ok sayidaki
bu degiskenden temel nitelikte olanlar: ele alinacaktir.

Ekonomik Geligsmeler

ITiS pazarlik siireclerinde ekonomik gelismeler oldukga belirleyicidir. Kiiresel
olcekteki gelismelerle dogrudan iligkili olarak ulusal diizeyde temel ekonomik
gelismeler, makro gostergeler ile sendikanin TiS pazarh@mi yiriittiigi sektor-
deki temel gostergeler de TiS pazarlik siirecini etkileyen temel degiskenlerdir.

Makroekonomik Gostergeler

TIS pazarlik siireci bagladiginda tilke ekonomisinin durumu da bu siireci cok
etkiler. TiS pazarlik siirecinde iilke ekonomisindeki biiyiime oranlari, milli gelir
ve kisi bagina gelirdeki artig seyri, sanayi tiretim endeksi, sanayide kapasite kul-
lanim oranlarinin egilimi, enflasyon oranlari vb. ekonomik gostergeler de 6nemli
unsurlardir.

Elbette ki, ekonomideki bliylime ve kisi basina gelirdeki artig1 miktarlari, yli-
riirliik siresi biten TiS siirecinde gerceklesmis olan enflasyon ile pazarligi yapi-
lan TiS siirecindeki olasi-dngériilen enflasyon oranlari sendikanin TiS masasina
getirecegi teklifin hazirlanmasi acisindan ¢ok onemli degiskenlerdir. Gercek-
lesmis olan reel ticret aginmasini telafi etmek, olast asinmanin 6niine ge¢mek,
gerceklesen milli gelir ve kisi bagina gelir artigindan iscilere pay almak agisindan
bu gostergeler baz alinacaktir. Bliyliime, kisi bagina gelir gostergelerinin pozitif
diizeyi TiS pazarh@ma temel olacak sendikanm teklifinin de diizeyini sekillendi-
recektir.

* Dr, Sendika egitimcisi



126 | Emek Arastirma Dergisi (GEAD) , Cilt 9, Sayi 13, Haziran 2018, 125-132

Ancak, bunun da 6tesinde, yukarida belli baghlarini saydigimiz makroekono-
mik gdstergelerin pozitif seyri ile negatif seyri, TIS pazarlik siirecinde sendika-
nin pazarlik miicadelesini oldugu kadar, bu miicadeleye iliskin olarak toplumsal
destegini de farkl etkileyecektir. Gostergelerin pozitif seyri sendikanin konu-
munu giiclendirecek, TiS taleplerine giiglii bir mesruiyet ve destek saglayacak-
tir. Negatif seyir ise sendikanin ister istemez pazarlik siirecindeki etkinligini,
alacag toplumsal destegi olumsuz etkileyebilecektir.

Sektordeki Gostergeler

TIS pazarlik siirecini etkileyen ekonomik kosullardan biri de iilke ekonomi-
sindeki makro gostergelerin yani sira, sendikanin 6rgiitli oldugu sektordeki (is-
kolundaki) gostergelerin seyridir. Clinki tilke ekonomisindeki makro gelismeler,
cogu zaman sektorel diizeye bire bir yansimayabilir. Ulke ekonomisi biiytirken,
sektordeki bitylime negatif olabilir. Sanayii sektorlerinde genel olarak kapasite
kullanim oranlar1 artarken, alt sektorde kullanim oranlari diigebilir.

Ornegin, TUIK'in agikladig1 verilere gore Tiirkiye ekonomisi son ¢eyrekte yiiz-
de 3'iin tizerinde biiytimiistiir. Onceki ¢eyreklerde de biiytimiistiir. Ama aym do-
nemlerde bir 6nceki yila gore turizm sektoriinde ¢ok ciddi bir daralma vardir.

Bu nedenle, TiS pazarhk siireci basladiginda sendikanin érgiitlii oldugu sek-
tordeki biiyiime ve kapasite kullamim oranlar1 da TiS pazarlik siirecinin etkile-
yecek bir ekonomik degisken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tabii ki, sektordeki bii-
yiime, kapasite kullamim orant, ihracat gibi verilerin pozitif seyri TiS siirecinde
sendikanin elinin gii¢li olmasini, daha dogrusu masada sendikay: giiclendirecek,
taleplerinin megru ve dayanakl kilacak bir unsurdur.

Ucret, Gegim, Yoksulluk Gostergeleri

Toplu pazarlik stirecinde degiskenlerden biri de, tilkedeki ortalama ticret, as-
gari ticret diizeyleri ile yoksulluk, aclik ve ortalama gegim gostergeleridir. Ulke-
deki ortalama iicretler, ticretlerin reel seyri, sadece sendikanin TiS teklifindeki
ucret artig oranlarini belirlemesinde bir unsur olmaz, ayni zamanda toplu pazar-
lik siirecinde sendikanin etkinligini de etkiler. Ciinkii, ortalama tcretler ister is-
temez bir baz olustururken, ticretlerin reel olarak yukari dogru seyri sendikanin
TIS masasindaki etkisini de olumlu etkileyecektir.Yine, asgari iicretin miktari,
asgari ticretteki artis oranlari da stirecte etkili olacak unsurlardir.

Ucretlerin diginda, toplu pazarlik siirecindeki aglik ve yoksulluk gostergeleri
de belirleyicidir. Yani, aglik ve yoksulluk rakamlari, hem sendikanin toplu pazar-
lik teklifini olustururken bir temel veri, hem de TiS pazarlik siirecinde bir énemli
dayanagi olacaktir.
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issizlik

Kapitalizmde isverenler acisindan “yedek isgiicii ordusu® olarak da nitelen-
dirilen igsizligin diizeyi, niteligi de TIS pazarlik siirecini etkileyen ¢ok énemli bir
degiskendir. Bu nedenle igsizlik her ne kadar ekonomik (ve sosyal) bir olgu olsa
da, TiS stirecini etkileyen degiskenler sinifinda ayr1 bir baghk altinda degerlen-
dirilmektedir. Clinkd, kapitalizmin bir tiretim bigimi ve iligkisi olarak bagat hale
gelmesinden (sanayi devrimi ve 6zgir-ticretli emegin ortaya cikist) beri igsizler
ordusu igverenlerin iscilerle, sendikalarla pazarliklarinda-gii¢ miicadelelerin-
de en 6nemli kozlar1 olmustur. Bu nedenle kabul etmek gerekir ki, kapitalizm-
de hem sistemin dogas: geregi, hem de kar hadlerinin yiiksek tutulmasi istegi
geregi “ tam istihdam” bir hedef olmadig gibi, olamaz da. ABD’li romanci John
Steinbeck'in Gazap Uziimleri adli romaninda ABD'de kapitalist ¢iftlik sahipleri-
nin is¢ileri diisik tGcrete razi etmek i¢in igsizligi 19.ylizyilda nasil kullandiklarini
anlatir.

TIS stireclerinde issizlik, sendikalarin ticret ve ¢aligma kosullarinin iyilestiril-
mesi taleplerine karsi isverenlerin kullandigi en biytk koz olmustur. “ Disarida
bu ticrete ¢aligsacak yiizbinlerce igsiz var” sézii TIS masalarinda sendikalarin en
fazla duyduklar: s6z olmustur.

TiS pazarlik siireci basladiginda tilkedeki issizligin orani TiS masasinda sen-
dikanin pazarhk giiciinii etkileyen bir degiskendir. Igsiz sayisindaki, bagka anla-
timla yedek is giicii ordusundaki her bir artig sendikanin toplu pazarlik giiciint
azaltan bir artistir. Bu nedenle, yeri gelmisken belirtmek gerekir, sendikalarin tl-
keyi yonetenlerden istihdam artirici politikalar: Gretip uygulamaya koymalarini
bir demokratik bask: grubu, emek 6rgiti olarak talep etmeleri tlkedeki igsizlik
gibi en temel ekonomik, sosyal sorunun ¢éziilmesini saglamak kadar, TiS masa-
larinda pazarlik giicini artirmak acisindan da 6nemlidir.

Sosyal (Toplumsal) Durum

Sosyal ( toplumsal) ve siyasal degiskenler de toplu pazarlik stirecini dogrudan
etkileyen unsurlardir. Toplu pazarlik strecini etkileyen sosyal (toplumsal) degis-
kenden so6z ederken birbiriyle iligkili, birbirine ge¢mis bazi toplumsal unsurlar-
dan soz ediyoruz.

Bunlardan ilki “ toplumda tepki veya tepkisizlik “ durumudur. Szl edilen
toplu s6zlesme pazarlik strecinde toplumsal diizeyde genel bir hareketliligin,
devingenligin olup olmamasi durumudur. Toplumsal olarak sessizlik donemleri
(tepkisizlik), genel olarak toplumsal muhalefetin minimum seyrettigi donemler-
dir ki, toplumsal olarak her hak arayan kesim ag¢isindan olumsuz bir durumdur.
Dolayisiyla, toplu pazarlik stirecinde de toplumsal sessizlik, tepkisizlik donemle-
ri bu stirecte sendika agisindan olumsuz bir toplumsal durumdur.

Bir diger sosyal durum da, yukarida s6zini ettigimiz toplumsal ses veya ses-
sizlikle de iligkili olarak, toplumun Orgitlilik dizeyidir. Toplumda orgitlilik
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dizeyinin (sinifsal, mesleki, genclik, demokratik, kitlesel vb. drgiitlenme) ytik-
sekligi ( orgitli toplum olma dizeyi) toplu pazarlik stirecinde sendikay1 et-
kin-gii¢cli kilan bir siirectir.

Kisaca, sosyal durum, toplu pazarlik stirecindeki sosyal iklim degiskenidir.
Orgiitlii hak aramaya, toplumsal dayanigmaya yukarida soziinii ettigimiz unsur
cercevesinde sosyal iklimin elverigli olup olmamas: durumudur.

Demokratik Kosullar

Bir toplu ig s6zlesmesi pazarligini etkileyen degiskenlerden biri de TIS pa-
zarhiginin gerceklestigi donemde tlkede olagan demokratik bir dénemin olup
olmadig1 ve-veya Anayasa ve yasalarda 6ngoriilen demokratik haklarin kismen
veya tamamen kullanip kullanilamadigi durumudur.

Ornegin, grev hakkinin etkin bir sekilde kullanilip kullanilamadigi, toplanti,
gosteri, yiriyts, kitlesel basin agiklamasi gibi demokratik eylemlerin ¢zgiirce
gerceklestirilip gergeklestirilemedigidir. Clinkii bu demokratik haklar, TIS pa-
zarlik stirecinde kamuoyu olusturmak, tiretimi dogrudan ve dolayl: etkileyerek
isveren tizerinde demokratik baski olugturabilecek demokratik, mesru, yasal ey-
lemliliklerdir.

Kabul etmek gerekir ki, sendika, TiS pazarlik stirecinde bu haklar1 kullanma-
ya ihtiya¢ duysun veya duymasin, demokratik haklarin 6zgiirce kullanilabildigi
olagan demokratik dénemlerde TIS pazarliginda siirecte daha etkin-giiclii bir
konumdadir.

Yasalarin Gizdigi Cergeve

TIS pazarlik siirecindeki bir baska 6nemli degisken de, sadece ¢alisma yasa-
mini, sendikal hak ve ozgtrlikleri degil, bu alanlar ile kesisik alanlar1 ve temel
hak ve 6zgiirliikleri diizenleyen yasalarin ¢izdigi cercevedir. Ik olarak, Anaya-
sa'dan baslayarak, Is Yasasi, Sendikalar ve Toplu Ig Sézlesmesi Yasas1, Sosyal Gii-
venlik Yasast, Is Saghgi ve Giivenligl Yasasi, Dernekler Yasast, Toplanti ve Gosteri
Yiriytsleri Yasasi, Borclar Yasasi basta olmak tizere bir dizi yasanin ¢izdigi cer-
ceve TIS pazarlik siirecinde sendikanin pazarhk giiciinii olumlu ya da olumsuz
etkileyen kosullari belirler. ikinci olarak bu yasalar, toplu ig sézlesmesi pazarligi-
nin hem igveren, hem de sendika acisindan kapsam ve sinirlarini belirler.

Sendikanin Giicii

Toplu sozlesme pazarlik stirecinde bir baska 6nemli degisken de sendikanin
gicudur. Sendikanin giciini belirleyen temel unsurlardan birkaci soyle sirala-
nabilir:
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Sendikanin Toplam Uye Sayisi

Sendikanin toplam tye sayisinin-yani Orgiitliliik diizeyinin- toplu pazarlik
sirecinde 6nemli bir etkisi vardir. Toplam tye sayis: toplu pazarlik masasinda-
ki agirh@m artirir. Ornegin; 10 bin tyeli bir sendika ile 100 bin tiyeye sahip bir
sendikanin toplu pazarlik masasindaki agirhg ayni degildir. Ciinki tiye sayisinin
coklugu ilerleyen zamanlarda toplu is sdzlesmesi miicadelesinde sendikanin ge-
reksinim duydugu gii¢ unsurlarini ( kitlesel dayanigsma, temsil giicti, ekonomik
gli¢ vb.) saglamada 6nemli olacaktir. Ayrica, kabul etmek gerekir ki, sendikanin
toplumsal etkinligi, kitlesel harekete gecirici giicli, yonetsel ve siyasal stirecler-
deki etkinligi temsil ettigi kitlenin biiytikligi ile de ilgilidir.

isyerindeki Uye Sayisi

Sendikanin toplu tye sayisi kadar, igyerindeki tiye sayisit da énemlidir. Ctinki
toplu pazarlik miicadelesi stirecinde hayata gecirecegi gerek tiretimi dogrudan
etkileyen demokratik-mesru-yasal eylemliliklerinde, gerekse, bir grev oylamasi
durumunda ve daha 6nemlisi, olas1 bir grevin gerekli etkiyi olusturmasinda ig-
yerindeki tiyesi is¢ilerin toplam ¢ahsan icindeki oram énemli bir etkendir. Uye
isci sayisinin toplam calisan igindeki orani ne kadar ytiksekse toplu sézlesme
pazarhiginda sendikanin etkinligi o kadar ytiksek olacaktir.

Tabii ki, TiS'teki kapsam geregi sendika tiye ol(a)ymayan calisanlar da, TiS pa-
zarlik siirecinde, sonucta sinif kardesleri olan sendika tiyesi is¢ilerin TIS mii-
cadelesini, sinif dayanigmasinin bir geregi olarak dogrudan ve dolayli destekle-
yeceklerdir. Ancak, yukarida belirttigimiz gibi, sendika tyesi is¢ilerin oraninin
yiiksekligi TIS siirecinde hem psikolojik olarak hem de fiili olarak sendikanin TiS
masasinda giiciini artiran énemli bir etkendir.

Sendikanin igyerindeki i¢ Orgiitliiliik Diizeyi

TIS pazarlik siirecinde sendikanin giiciinii olusturan unsurlardan bir digeri ise
sendikanin igyerindeki “ i¢ orgiitlenme diizeyidir” Yani, isyerindeki iyelerinden
ne kadarini i¢ érgiitlenme siireglerinden gecirerek “kendiliginden is¢i"den “ken-
disi igin ig¢iye” dontstirdigiadir. Kendisi i¢in is¢i” sinif ve sendika bilincine sa-
hip, is¢i-emekci dayanigmasinin bilincinde olan sendikal ¢aligma ve miicadeleye
katilmaya istekli sendikal aktivist is¢i demektir.

i¢ orgiitliiliik etkinlikleri ise “ sistemli egitim amach toplantilar (seminer, kon-
ferans, panel, igyeri toplantilar)”, “eylemlilikler” “dayanigsma etkinlikleri” olarak
siralanabilir. Tabii ki, bunlara basta internet olmak tizere, yeni kitle iletisim ve
bilgi tiretim ve paylasim araclari yapilan etkinliklerde katilabilir.

TiS pazarligi, miicadelesi yapilan igyerinde sendika ne kadar yogunlukta sen-
dika i¢i 6rgiitlenme ¢aligmalari yaparak TIS stirecine basladiysa, gerek TiS masa-
sinda gerekse olas1 miicadele stireclerinde o kadar giicli olacaktir.
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TiS Siirecinde Tabanin S6z Sahipligi

Toplu pazarlik siirecinde sendikanin giicini etkileyen bir diger unsur ise
sendikanin tekliginin olusturulmasindan baslayarak, TiS siirecinde tabanin
soz ve karar sahipligidir. Bu siirecte sendika i¢i demokratik katilim stirecleri
ne kadar isletilir ve taban-isci-tiye stirecteki kararlarda ne kadar s6z sahibi
olursa sendika toplu pazarlik siirecinde o kadar gii¢li olur.

Tabanin, tiyenin katilhimi, TiS teklifinin hazirlanmast siirecinde baslatiimali-
dir. Kendisinin katildigi ve /veya onayinin alindig1 bir TIS teklifinin temel alin-
dig1 bir TiS siirecinde iiye mutlaka ki, siirece her agidan sahip ¢ikan, sendika-
nin aldig1 kararlara uyma konusunda daha aktif olan bir konumda olacaktir.

Teklif hazirlanma stirecine katilan-onay1 alinan iiye TiS siirecinde bilgilen-
dirilen, 6nemli asamalarda gerektiginde yeniden onayina bagvurulan tye-is¢i
sendikanin TIS miicadelesinde aldigi kararlari hayata gecirmede ¢ok istekli ve
kararl olacaktir.

Sendikanin Ekonomik Giicii

Sendikanin ekonomik giict, tiyelerine cesitli hizmetleri saglamasi ve 0zel-
likle de basta egitim caligmalar1 olmak tzere i¢ orgiitlenme caligmalarini
gerektigi diizeyde yapabilmesi i¢cin 6nemlidir. Kaldi ki, btitiin sendikal faali-
yetler, ayn1 zamanda bir parasal maliyet ¢ikartir. Ancak, bunlarin da 6tesinde
ekonomik gii¢, toplu pazarlik siirecinde 6nemli degiskendir. Ciinkd, gerektigi
durumlarda gerceklestirilecek bir cok demokratik, mesru, yasal eylemler icin
yine yasal prosediirilin gerektiginde iiretimden gelen giiciin (grev) etkin ve ka-
rarl bir bicimde kullanilabilmesi i¢in sendikanin ekonomik giictiniin olmasi,
toplu pazarlik siirecinde 6nemli bir unsurdur.

Taraflarin Toplumdaki Etkinligi

is¢i sendikasi ve igveren (veya isveren sendikasi) toplu i sézlesmesi masa-
sina toplumdaki etkinlikleriyle otururlar. Toplumsal etkinlik ve toplumsal des-
tek, TIS pazarlik-miicadele siirecinde belki somut olarak gériilmeyen, kolayca
ol¢iilemeyen ama taraflarin pazarlik stirecindeki agirliklarini-etkileyen kosul-
lardir. Ama Toplumsal etkinlik veya toplumsal destek, genel olarak belirli bir
stirecte toplumsal ve siyasal diizeydeki cesitli degiskenlerin etkisiyle olusur.
Tabii ki, TIS siirecinde taraflar toplum destegini almak i¢in, kamuoyu olustu-
rucu gesitli caligmalar yaparlar. Bu ¢calismalar taraflarin séz konusu TiS siire-
cindeki toplumsal desteklerini belirli 6l¢tide gii¢lendirebilir. Ancak, Toplumsal
olarak belirli yargilar, degerler belirli siireclerde olusur, ¢ok kisa stirelerde,
toplumsal alt-iist oluslarin disinda hizla degismez. Genel olarak tilkedeki sen-
dikal orgitliligin diizeyi, 6rgitliliigin is¢i siifini nicel ve nitel olarak tem-
sil diizeyi de donemsel olarak sendikalarin toplumsal etkinligini artiran veya
azaltan unsurlardir.
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Bir 6rnekle somutlayacak olursak, 1980’'in sonunda ve 1990'larn ilk birkag y1-
linda sendikal hareketin 6nemli bir toplumsal destege sahip oldugunu, toplum-
sal diizeyde etkin olduklarini sdyleyebiliriz. Bu dénemdeki bagta TiS olmak iizere
orgitli emek hareketinin miicadelesi toplumun da genel olarak destegini almis-
tir. 1990'1n Ozellikle ilk yarisinda neo liberalizmin ikinci yeni ideolojik saldirisi
ve uygulamalariyla bu destek hizla azalmaya baslamistir: tekellesen, holdingle-
rin eline gegen, calisanlar: sendikasizlastirilan medyanin 6zellestirmeye destek
vermesi sonucu agirlikla KiT'lerde 6rgiitlii sendikalara ve sendikali is¢ilere kars
baglattig1 saldir1, 6zellestirme ve Ozellestirmeye karsi sendikalarin miicadelede
etkisiz kalmasi, Ozellestirme ve anti-sendikal uygulamalarla sendikalarin sinifi
temsil diizeyinin daha fazla zayiflamasi, artan diizensiz istihdam gibi neo libe-
ral uygulamalar diger sendikal ve toplumsal gelismelerle birleserek sendikalarin
toplumdaki etkinliklerinin azalmasina yol a¢cmigtir. Halbuki ki, séz konusu do-
nemde, Tiirk-is énderliginde cesitli platformlarda (Emek Platformu, Demokrasi
Platformu vb.) bir araya gelen emek orgitleri tarihlerinin en kitlesel eylemleri-
ni gerceklestirmislerdir. Lokal diizeylerde kalsa da, 6zellestirmeye kars: bircok
sendika etkin bir miicadele vermeye ¢aligmigtir.

Biitin bu eylemlilige karsin, yukarida saydigimiz olumsuz etkenler sendikala-
rin toplumsal etkinligini azaltan bir stireci baglatmistir. Ne yazik ki, 1990'1n ikinci
yarisindan sonra sendikalar TIS pazarlik siireclerine toplumsal destekten daha
yoksun oturmaya baslamislardir. Ancak, sendikalar yakin donemdeki bu olumsuz
gelismeye karsin, toplumda isgiliclini satarak gecinen kesimin hizla artmasinin(
iscilegsme) avantajini da kullanarak, biitiin olumsuz unsurlara karsin, toplumsal
etkinliklerini yeniden gii¢clendirmeye baslamislardir.

Kisaca, TiS pazarlik stirecinde sendikalarin toplumdaki etkinlikleri, ya da, bas-
ka ifade ile toplumsal destekleri TIS pazarligina, miizakeresine baglayan sendi-
kay1 masada daha giicli ya da daha gii¢siiz kilan bir degiskendir.

isletmenin-isyerinin Kosullari, Durumu

Bir toplu pazarlik stiirecinde bir dnemli degisken de toplu is s6zlesmesinin
yapildig1 isletme veya igyerinin kosullari, durumudur. isyerinin, igletmenin bi-
lanc¢osu, yani kar-zarar durumu, faaliyet gosterdigi sektordeki mevcut pazar
durumu, ileriye dontik projeksiyonlari (yatirim 6ngoriip gérmedigi, kapasite ar-
tirp artirmayacagi, makinelesme-otomasyon durumu vb.) da toplu is s6zlesme-
si pazarh@ini etkileyen unsurlardir. Kabul etmek gerekir ki, bilan¢osunda ciddi
miktarda kar goértnen, ileriye déniik yatirimlar: planlayan, tretim kapasitesini
artirmay1 hedefleyen bir igyeri veya igletme i¢in stirdtrilen toplu pazarlik stire-
cinde sendikanin pazarlk giicii yiksektir.
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Ornegin, ISOnun her yil diizenli olarak agikladig1 500 biiyiik sanayii kurulu-
suna iligkin verilere gore, MESS grup sozlesmesi kapsamindaki isletmeler 2016
yilinda ciddi miktarlarda karlar etmislerdir. Dolayisiyla igletmelerin-isyerlerinin
s6z konusu karhlik durumu TiS masasinda is¢i sendikasinin yine elini gii¢lendi-
ren bir etkendir.

Sonug

Bir toplu pazarlik sirecini etkileyen ¢ok sayida degisken s6z konusudur. Bu
yazida, bunlardan belli baglilar1 ele alinmistir. Bu degiskenlerin yukarida anlatil-
dig1 gibi niteligi TIS pazarlik siirecinin seyrini etkiler. Ama, sunu da unutmamak
gerekir ki, bu verili degiskenlerin 6tesinde, siirecin seyrini ve iscilerin-sendika-
nin TiS teklifindeki hedeflere ulagip ulagmayacagini belirleyecek bir diger temel
degisken ise, sendikanin demokratik bir siirecte olusturdugu TiS miicadele stra-
tejisini, akilcl, kararl bir 6nderlikle hayata gegirmesi; tiyesi is¢ilerin-emekgilerin
de, sendikasmnin TiS siirecine iligkin aldig1 biitiin kararlara tam bir emekgi daya-
nigmasiyla, her agsamada orgiit disiplinini koruyarak uymasidir.



