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Teknoloji Tuzagt, insanlk tarihinin 6nemli bir bolimiindeki teknolojik
gelismeleri ve o gelismelerin tretime adapte edilmesinin toplumsal sonuglarini
odagina alan, betimleyici aktarimlarin 6tesine gecgen, dolayisiyla da analitik
agidan kuvvetli bir iktisat tarihi kitab1. Ustelik siniflar arasindaki iliskilerin konu
edinildigi olgu ve ¢oziimlemelerin kitabin icerisindeki agirhig distinildiginde
emek tarihiyle de hemhal olmusg bir iktisat tarihi ¢aligmasi oldugu sdylenebilir.
Teknolojiyi analizinin merkezine yerlestirmesine karsin, Frey'in sik¢a gosterilen
bir zaaftan basariyla kacindigini, yani teknolojik belirlenimcilige diigmedigini
de belirtmek gerekir. Kitabin igerigiyle ilgili tartigmaya ge¢meden 6nce son bir
genel tespit daha yapalim: Teknoloji Tuzagt, okuyucuyu teknik terimlerin i¢cinde
bogmayan, akici bir anlatim diliyle kaleme alinmig, sonug olarak da konuyla ilgili
merakli bir yurttastan bu alanda uzmanlasmis bir akademisyene kadar hemen
herkese hitap edebilen bir ¢caligma.

Frey, teknolojinin kisa ve uzun erimli toplumsal sonuglari arasindaki
celigkiye dikkat ¢ekmek icin bu adi vermis kitabina. Bir diger anlatimla, Frey'e
gore, isglicliniin yerine kullanilan, deyim yerindeyse onu ikame eden teknolojik
buluglar kisa vadede is¢ilerin gelir kaybina ugramasimna hatta onlarin igsiz
kalmasina yol acarken, uzun vadede gelecek kusaklar icin eski donemlerle
kiyaslanamayacak bir refah diizeyinin de kurucu unsuru olarak islev gortrler.
Ancak tam da bu noktada zorunlu bir iliskiye dikkat cekmek suretiyle uzun vadede
neler kazanilabilecegimizin kisa vadedeki krizi iyi yonetip yonetemedigimize
bagh oldugu savini dillendiriliyor ki, yazarin “tuzak” olarak kodladig1 sey de
burada anlam kazaniyor. Eger teknolojik buluglarin calisanlar: olumsuz etkileyen
kisa erimli sonuglari sosyal ve siyasal destek mekanizmalariyla miimkin olan en
az dizeye indirilebilirse, o sonuglardan etkilenen insanlarin, 6zellikle calisan

Dr. Ogr. Uyesi. Kocaeli Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri

Bolimu.



Teknoloji Tuzadi 251

siniflarin tepkileri de minimize edilebilir, Frey'e gore. Aksi durumda, ortay
cikmasi kacmilmaz olan toplumsal tepkilerin yogunlugu ve siddetine gore,
teknolojik buluglarin devasa refah artislari saglayacak uzun erimli sonuglarindan
mahrum kalmamiz dahi s6z konusu olabilecektir. Frey'in bu tuzaga diistilmemesi
icin neler 6nerdigini yazimizin ilerleyen kisimlarinda ele alacagiz. Ancak bunu
Teknoloji Tuzaginin arastirma sorunsalini tartigtiktan ve kitabin boliimlerini
genel hatlar itibariyla aktardiktan sonra yapacagiz.

Teknoloji Tuzaginda islenen arastirma sorunsalinin iki ayagi oldugu ifade
edilebilir. Her ikisi de teknolojinin isgiicti tizerindeki etkileriyle ilgili olmakla
birlikte, birinci ayagin istihdam-igsizlik iligkisi ikincinin ise siniflar miicadelesi
temelinde sekillendigi sOylenebilir. Teknolojinin en temel islevlerinden birinin
isgiictiniin verimliligini arttirmak, dolayisiyla da emek giictinden tasarruf etmek
oldugunu ileri stiren Frey'e gore, bunun nasil olacagi, o teknolojinin temel
ozelliklerine gore degisecektir. Yanitlanmasi gereken soru sudur: Bahsi gecen
teknoloji isgiict icin kolaylastirict (enabling) m1 yoksa ikame edici (replacing)
etkilere mi sahiptir (s. 13)? Frey, insanlik tarihinin teknolojik gelismeler
Ozelindeki 6nemli ddnemeclerini iste bu ikilem dahilinde sorunsallastirmaktadir.
Buna gore, lretime adapte edilen teknolojik bir bulug emek giliciniin yerine
kullaniliyorsa, bu durum o isi yapmak tizere istihdam edilen is¢iler icin bir
igsizlik tehdidi olarak deneyimlenecektir. Tipki Sanayi Devrimi sirasindaki
makinelesmenin dokuma is¢isinin emegini biyiik Ol¢tide atil hale getirmesi
gibi (s. 121). Buna karsin, isgiici icin kolaylastirici, calisanin daha hizli veya
daha verimli calisabilmesini saglayan -mesela teleskop, camasir makinesi ya
da bilgisayar destekli tasarim yazilimi gibi- bir teknolojik bulus s6z konusu
ise bu durumda emekgiyi tehdit edici bir sonu¢ olugsmayacaktir. Hatta bazi
icatlar, mesela daktilo gibi, is¢inin igini kolaylastirmak bir yana, biiro hizmet
kolunda yeni isler yaratilmasina da 6nayak olacaktir (s. 14). Bunun yaninda Frey,
ekonomik ve teknolojik gelismelerin hayata gecirilebilmesinin iki sarta siki sikiya
baglt oldugunu belirtir. Bunlardan birincisi bu gelismelerin islerini kaybetme
korkusu i¢indeki is¢iler ve zanaatkarlar tarafindan engellenmemesi, ikincisi ise
siyasi iktidarlarin bu tir 6n-kesme girigimlerine karsi sessiz kalmamasidir (s. 19).
Teknolojinin isgiici ile olan iligkisinde ikame edici etki agirliktaysa, buna karsi
toplumsal bir tepkinin olugmasi, tarihte de pek ¢ok 6rnegi gorildigi tzere,
kaginilmazdir. Bu tepki olustugunda ise bu sefer siyasi iktidarlarin tercihleri ve
yonelimleri belirleyici olacaktir. Siyasi iktidarlar teknolojinin ikame edici etkisine
karsi ortaya c¢ikan ve genel olarak da calisan simniflarin merkezinde oldugu bu
tepkilerden c¢ekinip teknolojinin Gretime adaptasyonunu engelleyen -ya da en
azindan onu yavaglatan- bir tercihte mi bulunacaklardir? Yoksa, yine tarihte
ornekleri goriildiign tzere, tercihleri teknolojik gelismeden yana mi olacaktir?
Frey'in arastirma sorunsalini bu sorularin etrafinda inga etmesi, onun teknolojik
belirlenimciligin 6tesine ge¢me ve teknik gibi gortinen bir konuyu toplumsal
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temelleriyle birlikte tartisma ¢abasinin bir gostergesi olarak distinilebilir.

*Kkk

Teknoloji Tuzag kronolojik bir sekilde siralanmis beg béliimden olusuyor. ilk
dort boltimtin her birinde belirli bir tarihsel donemdeki teknolojik gelismelerin o
donemin dinamikleri ve kitabin temel sorunsali dahilinde ele alindigini goriiyoruz.
Besinci ve son bolimin ise yazarin gelecege doniik éngoriilerine yer veren,
deyim yerindeyse, ileriye dontik bir projeksiyon bolimi olarak hazirlandigini
soyleyebiliriz. Biytik Durgunluk (Great Stagnation) baglhgr altindaki birinci
bolimde tarimin icadindan Sanayi Devrimine kadar olan zaman dilimindeki
teknolojik buluslar sosyal etkileriyle birlikte konu ediniliyor. Bu biiyiik tarihsel
kesitin durgunluk kavramiyla anilmasinin nedeni ise o gelismeler araciligiyla
kayda deger bir refah artigi saglanamamis olmasi, dolayisiyla da ortalama
insanin maddi kosullarinda ciddi bir gelisme kaydedilmemesidir. Ekonomik
bliyimenin sinai Uretimden ziyade ticarete bagl oldugu Biyik Durgunluk
doneminde tretime adapte edilen birtakim 6nemli teknolojik icatlarin isgiicli
uzerindeki etkileri buyik olctide kolaylastirici nitelikte olmus; ikame edici
etkiler gortldigiinde ise, emekei kesimlerden gelen tepkiler donemin siyasi
iktidarlarin1 cogu zaman geri adim atmaya zorlamistir (s.30-1).

Kitabin ikinci boélimiinde ise Sanayi Devrimiyle birlikte anilan teknolojik
gelismelerle igglicti arasindaki iligki Britanya ozelinde tartigiliyor. 18. yiizyilin
son ¢eyregindeki gelismelerle birlikte 19. ylizyili da ele alan olan bu boélimiin ad1
ise Biiyiik Kopus (Great Divergence). ik bakista, Sanayi Devriminin tarihte esine
rastlanmamig bir zenginlesmeye yol acan ¢i18ir agici etkilerine atifla boyle bir
isim secildigi distntlebilir. Ancak Frey'in bu boéliime boyle bir baslik atmaktaki
asil amact, ne kadar 6nemli olursa olsun bir donemsel kopusa dikkat ¢cekmek
degil, Britanya icerisindeki sinifsal saflagmalarin keskinliginin altini ¢izmektir. Bir
diger deyisle, Frey burada Sanayi Devrimi sirasinda ortaya ¢ikan mekanizasyon
sirecinin karlar arttiric1 ve fakat bir o kadar da tcretleri baskilayici yonlerini
hatirlatir okuyucuya. Makinelesmeyle o6zdes sayilabilecek bu doénemdeki
teknolojik buluslarin ¢ok biytk ¢cogunlugunun ikame edici nitelikte oldugunu
tespit eden Frey, bu etkinin 6zellikle zanaatkar emegi tizerinde yikici sonuclar
dogurdugunu, bu sonuglarin da toplumsal siniflar arasinda sert miicadelelere yol
actigini vurgular. Biittin bunlar Birinci Sanayi Devriminin ¢ok 6nemli sonuglari
arasinda olmalarina karsin, Frey, donemin ayirt edici 6zelligi olarak baska bir
gelismeye isaret eder: Sanayi Devrimiyle birlikte, tarihte ilk defa bir siyasi iktidar
sistematik bir bicimde teknolojik gelismeden yana acgik tavir almis; calisan
siniflarin tepkileri kargisinda taviz vermemis, aksine o tepkileri askeri giicle
ezmeyi tercih etmistir. Britanya hiikiimetlerinin 1811-16 yillar1 arasinda cereyan
eden Ludist hareketi bastirmak i¢in kullandigi 12 bin kisilik askeri kuvvetin,
yine benzer bir donemde, Napolyona karsi girisilen 1808 tarihli Peninsular
Savagina sevk edilen askeri birliklerden daha kalabalik olmasi siyasi iktidarin
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tercihlerini net bir bicimde gostermektedir (s. 9). Bu arada, donemim Britanya
hiikiimetlerinin benimsedigi askeri ¢6zim yollarini panikle bagvurulmus
basit zorbalik eylemleri olarak degil, daha bittnlikla bir politik yonelimin
parcalari olarak diisiinmek gerekir. $oyle ki, Sanayi Devrimindeki makinelesme
stre¢lerinden olumsuz etkilenen is¢ilerin tek tepkisi makine kiriciligi ve isyan
baglatmak olmamisg, demokratik ve baris¢il kanallar da denenmis ve fakat buna
kars1 hiikimet ve diger yetkili devlet organlari ingiltere’yi uluslararasi ticarette
dezavantajh kilacak herhangi bir diizenlemeden 1srarla kaginmak gerektigini
vurgulamak suretiyle bu kanallar1 kapatmiglardir (s.129-30).

Biyik Denge (Great Leveling) adi verilen {iciincii bolimde ikinci
Sanayi Devriminin lokomotif {lkesi olan ABDdeki teknolojik buluglar
degerlendirilmektedir. Bu donemde calisan siniflarin refah diizeyi ile teknolojinin
dretime adaptasyonu arasindaki iliski dengeli bir sekilde seyrettiginden,
bolimin admin da buradan geldigi soylenebilir. 20. ytizyil ABD’si 19. yilizyilin
son c¢eyreginden once bir tarim ve ticaret toplumu Ozellikleri gosterirken,
ikinci Sanayi Devriminden sonra hizla sanayilesmistir. Bu dénemde, fordist
dretim rejimi olarak da nitelenebilecek kitlesel iiretim sistemleri sanayinin
merkezine yerlesmis ve elektrik iretimdeki basat enerji kaynagi haline
gelmistir. Mekanizasyondaki atilim ise gercekten dikkat cekicidir: 20. ylizyilin
ilk ceyreginden sonra ev islerini de kapsayacak sekilde yayginlasan makinelesme
siireci, sadece c¢alisma hayat1 tizerinde degil giindelik yasamin hemen her
alaninda etkili olmustur. Bu durumun en énemli sonuglarindan biri ise demografik
yapidaki hizli degisim olmus, yiz binlerce Amerikal is¢i kirsal alanlardan
ayrilarak kent merkezlerine akmaya baglamiglardir (s. 25). Sonugclart itibariyla 15.
yiizyll Ingiltere’sindeki Citleme Hareketini animsatan bu tiir sert degisimlerin,
ABD gibi siddet eylemleriyle dolu bir emek tarihi olan tilkede ciddi bir toplumsal
catismaya yol agmamast ise gercekten ilging bir durumdur. 1870lerden sonra
Amerikall is¢ilerin mekanizasyon siirecine karsi ciktigini gosteren eylemlere
pek rastlanmadigini vurgulayan Frey, bu ilging durumu, ikinci Sanayi Devriminin
ikame edici olmaktan ziyade kolaylastirici nitelikteki teknolojik buluslara sahne
olmasiyla agiklar. Kent merkezlerindeki yeni is imkanlarinin ve daha ytksek
bir gelir diizeyinin g¢ekiciligi 20. ytizyll ABD'sinde is¢ilerin makinelesme karsiti
bir ¢izgide hareket etmesini engellemistir. Bir bakima, yeni teknolojilerin
dretime tatbik edilmesi sorunu toplumsal ve siyasallagmig bir makine kiricilig
olarak deneyimlenmemistir. Bu ytizden de 20. ytizyll ABD’sindeki sorun, kirsal
alanlardaki islerinden vazge¢mis emekgilerin kentlerdeki yeni islerine adapte
olma sorunuyla sinirl kalmistir. Bu uyum sorununun 19. ylizyil Britanya'sindaki
durumla karsilastirildiginda ¢ok daha makul kaldigina kusku olmamakla birlikte,
bir stireligine de olsa igsiz kalacak olan is¢iler icin yeni uyum mekanizmalarinin
devreye sokulmasi gerektigi aciktir. Tam bu noktada devreye sosyal refah
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rejimleri girmis, saglik ve egitim gibi alanlardaki genis sosyal koruma énlemleriyle
calisanlarin yiikd hafifletilmistir. Frey'e gore bu durum, is¢ilerin makinelesme
stirecine karst koymadigi ve fakat bu uzlagmaci tutumun karsiliginda da devletten
sosyal koruma garantisi aldig1 “20. ytizyilin toplumsal sdzlesmesi’nin en temel
ilkelerinden biri olarak digtinilebilir (s. 25). Dolayisiyla, Bliyitk Denge doneminde,
bir yandan 6nemli teknolojik gelismeler yasanirken, 6te yandan -6zellikle New
Deal'dan itibaren- sosyal korumanin kapsami genisletilmis, dolayisiyla da daha
dengeli bir gelir dagilimina ulasilmistir. Frey 20. ylzyil ABD’sinde sendikalarin
gorece giicli konumunu da ¢alisan siniflarin refah diizeyinin artmasindaki bir
diger 6nemli etken olarak gosterir (s. 212).

Kitabin dordlinct bolimiinde ise, 1980li yillarda baslayan ve etkisi giderek
artan otomasyon olgusu tartisilmaktadir. Yazarin Biyik Geri Donts (Great
Reversal) dedigi ve deneyimlemeye devam ettigimiz bu stirecin en 6nemli
ozelligi, adindan da anlagilacag: tzere, 20. yizyildaki denge durumunu bozan
gelismelere sahne olmasidir. Bu baglamda 21. yiizyil teknolojisinin sosyal
etkilerinin 20. ylizyildakinden ¢ok Sanayi Devrimi ve sonrasini, yani esas olarak
19. ylizyili animsattig1 sdylenebilir. Biiylik Denge déneminde yaratilan orta gelirli
fabrika ve ofis islerinin otomasyon tarafindan yok edilme siirecinin ele alindigi
bu béliimde, igleri elinden alinan calisanlar ile otomasyonun yarattig1 ytiksek
vasif gerektiren iglerde istihdam edilenler arasinda ortaya cikan ve giderek
siyasallagmaya da baslayan iktisadi ayrigmalarin basariyla aktarildigina taniklik
ettigimizi sOyleyebiliriz (s.238). Dahasi, Frey'e gore, otomasyon ¢agi bu iki kesimi
birbirine baglayan baglarin ¢6ziildigl bir ddneme denk geliyor, hatta bir élctide
o bagin ¢ozilmesini tesvik eden bir etkide de bulunuyor (s. 26). Otomasyonun
isgtictinti ikame edici etkilerine maruz kalan emekgi siniflarin bu duruma nasil bir
tepki gosterdigine gelince, en azindan simdiye kadar, Sanayi Devrimi sonrasinda
gelisen makine kiriciligina benzer topyekun bir sosyal harekete taniklik etmig
degiliz. Buna karsin, olan-bitene herhangi bir tepki verilmedigi de sdylenemez.
Bugiintin makinelesme magdurlar: atalar: gibi toplumsal ve siyasal bir eylemlilik
stirecine girmemis olsalar da, icinde yasadigi toplumdan tmidini kesme hali
onlar i¢in de gegerli. Avrupa'nin bazi tilkelerinde ama bilhassa ABD'de ana akim
siyasi partilerden/liderlerden ya da sendikalardan uzaklagmis, sorunlarina onlar
araciligiyla ¢6zim bulamayacagini diisiinen otomasyon ve kiresellesme karsiti
emekcilerin olduk¢a biylik bir toplama tekabil ettigini sdylemek mumkin.
Gercekten de 2016 yilindaki ABD Bagkanlik secimlerinde Trump'in aldig1 oylarin
sinifsal karsiliklarina ya da gectigimiz Ocak ayindaki meshur Capitol baskinina
bakildiginda bdyle bir tespitin son derece akla yatkin oldugunu séyleyebiliyoruz.
Frey'e gore, Trump’in Amerikan is¢i sinifinin en azindan bir kismi i¢in -sahte
de olsa- bir umut kaynagi olarak belirmesinin arkasinda bu tiir motivasyonlarin
oldugunu unutmamak gerekir (s. 278 ve 331).

Gelecek (The Future) adli besinci ve son bolim son derece kapsamli olmakla
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birlikte teknik tabirlerin sikiciligina hapsolmayan bir yapay zeka tartigmastyla
basliyor. Buhar, elektrik ve bilgisayarlar gibi genel amagh teknoloji sinifinda
yer verilen (s.305) yapay zekanin neyi basarip neyi basaramadigi ve insanla
karsilagtirildiginda hangi agilardan Gstlin hangi acilardan ise zaafl oldugu, her
teknolojik gelismenin ortaya c¢ikis asamasinda kusursuz olmaktan ¢ok uzak
oldugu hatirlatilarak ele alintyor. Kompleks beceri, duygusal zeka veya yaraticilik
gereken isler s6z konusu oldugunda robotik teknolojinin insanin hala olduk¢a
gerisinde kaldigi, dolayisiyla CEO'lar, komedyenler, sanat yonetmenleri ya da
bilgisayar oyunu tasarimcilarinin otomasyonun ikame edici etkilerinden uzunca
bir siire daha azade olacaklari tespiti yapiliyor (s.316-18). Buna karsin, ortinti
tanima (pattern recognition) olarak ifade edilen, yani belirli bir sirast olan ve
tekrar eden say1 veya sekilleri tanima yetisi s6z konusuysa, bilgisayarlarin su
anda bile insanlarin 6ntinde oldugu da vurgulaniyor kitapta. Buradan hareketle
yakin gelecekte otomasyon tarafindan en cok tehdit edilecek islerin rutin
pratiklere dayanan igler olacag1 6ngoristinde bulunuluyor. Dolayisiyla en ¢ok
etkilenecek sosyal kesimlerin baginda, imalat ve ingaat sektdriinde istihdam
edilen is¢iler ile tezgahtarlik, balikcilik ve kamyon sof6rligi gibi neredeyse
tamami yiiksek vasif gerektirmeyen islerden olusan disik Ucretli meslek
gruplar geliyor. Dahasi, bu seferki ikame edici etkilerin, Sanayi Devriminde
oldugunun aksine, tarim ve sanayi sektorleriyle sinirli kalmayacagini ve servis
sektorini de vuracagini goriyoruz ¢aligsmada (s.335). Bu arada az yukarida
bahsi gecen Ongoriniin, Freyin de altinda imzasmnin oldugu ve -sosyal
bilimlerde pek rastlanmayan bir yontemle- yapay zeka kullanilarak yapilmig bir
aragtirmaya dayandigini da yeri gelmisken belirtelim (s. 319-21). Frey, yapay zeka
tartigmasini tamamladiktan sonra otomasyona gegisle ilgili dngorilerinin ¢cok
kisa bir stirede hayata ge¢mesini beklemedigini de belirtiyor. Yani kotimser
ama mutedil bir tavirla karsilasiyoruz besinci bolimde. Her seyden once
otomasyonu yonetecek veya yonlendirecek vasif diizeyi ylksek bir igglctline
ihtiya¢ duyulacagini ve fakat o isgliciinin kisa siirede yetistirilmesinin pek
de mimkin olmayacagin vurguluyor Frey. Eger boyle bir isglicii yaratilir da
sozl edilen meslekler icin otomasyona gecis stireci baslarsa, bu siirecin her
meslek icin ayni anda baslamayacagi, dolayisiyla stirecin tamamlanmasinin
olduk¢a uzun stirecegine dair tahmini de, 6ngorisiini 6telemesine yol agan
bir diger faktor olarak digtniilebilir. Yazar, son olarak, sermayenin ucuz iggiicii
tercihlerinin de otomasyona gecisin 6ntinde engel teskil edebileceginden dem
vuruyor. Kanimizca, teknolojinin siki sikiya bagli oldugu smif karakterinin ortaya
cikarilmast acgisindan bu vurgu olduk¢a 6nemli (s. 324). Frey, otomasyonun
isglictint ikame edici etkilerine kars: gelecekte neler yapilmasi gerektigine de
yine son boltimde yer veriyor. Bugliniin en kritik sorunlarindan biri olarak ticret
dizeylerinin verimlilik artiglarinin gerisinde kalmasina isaret eden yazara gore,
bu sorun asilamadigi taktirde, yeni i imkanlari yaratilsa dahi, emek cephesi i¢in
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durum tipki Sanayi Devrimi stirecinde oldugu gibi kotliye gidecektir (s. 346).
Bunun disinda, kitapta teknolojinin yikici etkilerine kargi bir dizi dnlemden
daha bahsedilmektedir. Egitimin, yoksul ¢ocuklar i¢in firsat esitligi yaratacak
sekilde yeniden diizenlenmesi (s.350-51) ile otomasyon tarafindan tehdit edilen
iggiciniin mesleki agidan yeniden egitilmesi (retraining) ve bdylece c¢agin
gereksinimlerine uygun hale getirilmesi bu kapsamda sunulan 6neriler arasinda
(s.353). Frey'in diger Onerileri ise ¢alisanlar i¢in is degistirmeyi kolaylagtiracak
dizenlemelerin yapilmas (regulation), islerini otomasyona kaptiran isgiiciintin
heniiz otomasyona gidilmemis bagka cografyalara gidebilmesi i¢in gerekli
ekonomik destegin saglanmasi (relocation), o cografyalara giden isgliciinin
konut sikintist cekmemesi i¢in insaat sektorintin gelistirilmesi ve is degistirmek
zorunda kalan ve yeni isinde daha az kazanan emekgilerin gelir kaybinin
karsilanmasi i¢in tcret sigortas: uygulamasi olarak siralanabilir (s.353-62).

*kk

Kitabin en 6nemli artilarindan biri, hi¢ kuskusuz, teknik bir konuymus gibi
gortinen teknoloji mefhumunu toplumsal yonleriyle ela almayr bagarmasi.
Gercekten de kitabin istisnasiz her bolimiinde toplumsal ve siyasal celigki/
catigmalara dair somut érneklere rastlamak miimkiin. Ote yandan, teknoloji-
isgtci iligkisinin analizinde kapitalist toplumlari karakterize eden emek-sermaye
celigkisinin esas alindigini soéylemekte zorlaniyoruz. Frey, gelecekte ne getirirse
getirsin, otomasyonun sosyal ve ekonomik etkilerini sekillendirmek teknolojiyle
degil bolusim iligkileriyle alakalidir (s. 366) tespitini yapmasma karsin;
otomasyonun ya da genel olarak makinelesmenin ¢aligma stirelerinin kisaltiimasi
gibi bir tartigmaya neden yol agmadigina pek deginmiyor ¢alismasinda. Bir diger
deyisle, iretime adapte edilen teknolojik buluslar, en azindan uzun vadede,
verimlilik artigina yol agiyorsa nicin ayni miktar isin daha az isci tarafindan
yapilmas! gerektigine ve bazi iscilerin igsiz kalmasmin normal bir gelisme
olduguna pesinen ikna oluyoruz? Neden ayni sayida is¢inin daha az ¢alisip daha
¢cok bosg zamani olmasi gibi bir ihtimali digtinmiyoruz? Ya da ¢aligma stireleri
degismedigi taktirde verimlilik artisindan kaynakl zenginlik artigini, istihdamda
herhangi bir azalma olmaksizin, neden daha esitlik¢i bir temelde paylagmiyoruz?
Bu ¢ kritik soruya Frey'in degindigini ve fakat deginilerinde emek-sermaye
celigkisi merkezli bir degerlendirme yapmadigini goriiyoruz. Keynes'in 1930
yilinda ifade ettigi “gelecekte haftalik 15 saatlik bir ¢aligma siiresinin yeterli
olacagl” iddiasinin gectigi (s. 332) ya da ABD'de 1900 ile 2000 yillar:1 arasinda
saat basina diisen GSMH ytizde 700'den fazla artarken, haftalik ortalama bog
zaman suresinin sadece ytizde 10 civarindaki bir artigla 39 saatten 43 saate
ylkseldigine dikkat ¢ekilen kisimlarin (s. 334) okuyucuyu heyecanlandirdigini
itiraf etmeliyiz. Ancak Frey, bu olgulari, cubugu tretim iligkilerine dogru degil,
insanlarin tercihlerine dogru bitkmekte kullaniyor. Bu tercihin sonucu da ¢ok
soyut ve fazla genel bir yurttaglar kategorisinin altina topladigi insanlarin bog
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zamant degil, daha ¢cok kazanmay1 ve daha rahat yasamay: tercih ettiklerini ileri
stirmek oluyor (s. 335).

Ayrica, emekci siiflarin teknolojinin diretime adapte edilmesine bagh olarak
igsiz kalmalar1 ve bu duruma karsi gelistirdikleri sinifsal tepkiler ¢ok detayl
bir bicimde islenmesine karsin, o tepkilerin yonetici siniflar icin tam olarak
ne anlama geldigi ya da hangi siniflarin ¢ikarlarini yansittigi meselesi Frey'in
aktardigi kadar net bir saflagmaya tekabiil etmiyor olabilir. Kitapta, Bliylik Denge
olarak adlandirilan d6érdiinci bélim kismen hari¢ olmak tizere, ¢alisan siniflar
ve teknoloji kavramlarin yan yana kullanildigt hemen her yerde iki kavram
arasinda, tretim iligkilerinden bagimsiz, ezeli ve ebedi bir karsithk iligkisi varmig
gibi bir alg1 olusuyor oyucunun kafasinda. Oysaki biraz yukarida ¢aligma siireleri
ozelinde ifade ettigimiz arglimana paralel olarak, tiretim araclarinin tizerindeki
0zel milkiyetin kaldirildigr bagka bir toplumsal formasyonda caligan siniflar
ile otomasyon arasinda ¢ok dostane bir iligki de kurulabilir. Boyle bir olasiligin
-elestirel mahiyette dahi- tartisilmamasi bir eksiklik olarak not edilebilir. Bunun
disinda calisan siniflar kavramu ile ilgili ikinci bir sorundan daha bahsetmek
gerekir. Sanayi Devriminden Onceki donemlerde c¢alisan smiflarin -yani
dogrudan {reticilerin- mekanizasyona karsi tepkileriyle siyasi iktidarlara cogu
zaman geri adim attirdig1 tezi siniflar miicadelesine vurgu yapmasi agisindan
cok yerinde bir tespit olmakla birlikte, kapitalist tiretim iligkilerinin koklesmedigi
donemlerden bahsederken, calisan smniflar arasindaki bazi tabakalarin siyasi
iktidardaki yonetici siniflarla i¢c-ice ya da ittifak halinde olduklarini atlamamak
gerekir. Bir diger deyisle, sanayi kapitalizminden onceki donemlerdeki
calisanlardan soz ediyorsak, siyasi iktidardan net olarak diglanmig, modern
isci sinifi gibi bir sosyal kategori anlagilmamalidir. Ciinki teknolojik icatlarin
tehdit ettigi zanaatkarlar ve onlarin 6rgitld hali olan loncalar, dolaysiz tireticiler
olmalarina karsin, ge¢ feodal donemde yonetici smiflarla ittifak halindeydiler.
Dolayistyla, Sanayi Devriminden dnceki donemlerde monarklar ve diger feodal
yoneticiler teknolojik gelismelerin aleyhine tavir alirlarken, calisan siniflara
boyun egmekten ziyade kendi baglagiklarinin ¢ikarlarini koruma yontinde de bir
adim atmis oluyorlardi aslinda.

Kitapla ilgili dikkat ¢ekmek istedigimiz son eksiklik ise Bati merkezli bir
bakis agisinin konuyu tartismaktaki kimi objektif yetersizlikleriyle alakali. Yani
birazdan bahsedecegimiz sorunun Teknoloji Tuzagr 0zelinde ortaya ¢ikan bir
sorun olmadigin bastan belirtelim. Dolayisiyla yazarin ¢aligmasinda Dogu ve
islam toplumlarina iligkin bir aragtirma yapamadigini, ¢aligmasini Britanya ve
ABD ile sinirli tuttugunu itiraf etmesi ve kitabi i¢in “Bati dnyargilarini tastyan
bir kitap” nitelemesinde bulunmasi (s. 22) ¢ok da mithim degil. Buradaki esas
sorun Bati merkezli perspektifin cografya tercihleriyle sinirli olmayan, kilttirel
kodlardan ziyade de incelenen ya da incelenmeyen tlkelerin gelismislik
diizeyiyle alakali olarak tustelik yazarin iradesinden bagimsiz olarak ortaya
citkmasi. ABD'nin bir eyaletindeki madenlerde daha 6nce kol giiciiyle yapilan
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kémiir doldurma igleminin 1930Tu yillarda mekanize edildigini ve is¢ilerin
daha o yillarda yerin altindan ¢ikarak “klimali ofis koltuklarina” ge¢cmeye
basladiklarin1 6grendiginizde (s. 197) ya da insanlarin yakin bir gelecekte
madenlerde caligmayacaklar1 ongorilerini okudugunuzda (s. 335) uluslararasi
esitsizlikleri ve emperyalist hiyerarsideki yerinizi hatirlamamak mimkin degil.
Bu tiir olgu ve beklentilerin diinyanin pek ¢ok tilkesi i¢in ne kadar uzak hedefler
oldugunu distindigimizde, Teknoloji Tuzaginda o tlkelerdeki durumlardan
bahsedilmemis olmasi, Frey'in zannettiginden daha biiylk bir eksiklik olarak
ortaya ¢ikiyor. Tam da bu yiizden otomasyon siirecinin ayni tilke i¢cindeki sinifsal
ayrigmalar temelinde oldugu kadar tlkeler arasindaki esitsizlikler temelinde
de incelenmesi bir tercih olmaktan 6te bir zorunluluk. Aksi taktirde Tirkiye
veya Hindistan gibi yari-cevre {ilkelerin bile otomasyonla iligkisini kavramakta
zorlanacagimiz ¢ok agik. Cok yakin bir ge¢miste yasadigimiz Soma katliaminda
neden 301 insanimizi kaybettigimizi ya da Hindistan'da kanalizasyon temizliginin
neden hala insan giiciiyle yapildigini dikkate aldigimizda, emperyalist-kapitalist
sistemde ucuz isglict talebinin bugiin de gelecekte de mekanizasyona galebe
calabilecegini biliyoruz. Bu son degerlendirmeleri, bazi eksikliklerine ragmen
gicli bir kuramsal ¢erceveye sahip ve kesinlikle okumaya deger gordigimiz
“Teknoloji Tuzag1” adlh kitabin katkisini gérmezden gelmek icin degil, aksine,
daha degerli caligmalara bir yol agmak i¢in yaptigimizi ekleyerek bitirelim.



S

Emek Arastirma Dergisi Yayin ve Arastirma Etigi ilkeleri

Emek Arastwma Dergisi, Genel-igin ulusal hakemli yaymn organidir. TUBITAK/
ULAKBIM, Asos ve Index Copernicus veritabanlarinda taranmaktadir. Yilda iki kez
yayinlanan dergimiz emekten yana bilimsel caligma ve aragtirmalari, giincel, kuramsal
ve uygulamaya yonelik akademik tartigmalari sayfalarina tasimayi amaclamaktadir.

I. Etik Kurallar

Emek Arastirma Dergisi, dergide yayinlanacak yazilarin yayin siirecinde; yazarlar,
hakemler ve editérlerden éncelikle Universitelerarasi Kurul Bilimsel Aragtirma ve
Yayin Etigi Yonergesi'nde belirtilen ve asagida yer verilen “bilimsel arastirma ve
yayin etigine aykiri eylemler"de bulunmamalarini beklemektedir.

a) Intihal: Bagkalarinin 6zgiin fikirlerini, metotlarini, verilerini veya eserlerini
bilimsel kurallara uygun bicimde atif yapmadan kismen veya tamamen kendi eseri
gibi gostermek.

b) Sahtecilik: Bilimsel arastirmalarda gercekte var olmayan veya tahrif edilmis
verileri kullanmak.

c) Carpitma: Arastirma kayitlari veya elde edilen verileri tahrif etmek, arastirmada
kullanilmayan cihaz veya materyalleri kullanilmig gibi goéstermek, destek alinan kisi
ve kuruluslarin ¢ikarlar1 dogrultusunda arastirma sonuglarini tahrif etmek veya
sekillendirmek.

d) Tekrar yayim: Bir aragtirmanin sonuglarini ya da bir yazinin 6zgin fikirlerini
aynen ya da biiyiik oranda iceren ve daha 6nce yayinlanmig bir yazinin benzerini
sunmak.

e) Dilimleme: Bir arastirmanin sonuglarini, arastirmanin bitinligini bozacak
sekilde ve uygun olmayan bicimde parcalara ayirip birden fazla yazida sunmak.

f) Haks1z yazarhik: Aktif katkis1 olmayan kisileri yazarlar arasina dahil etmek veya
olan kisileri dahil etmemek, yazar siralamasini gerekgesiz ve uygun olmayan bir
bicimde degistirmek, aktif katkisi olanlarin isimlerini sonraki baskilarda eserden
cikartmak, aktif katkist olmadig halde niifuzunu kullanarak ismini yazarlar arasina
dahil ettirmek, tez caligmalarindan dretilen makalelerde tez danigmaninin ismine
yazarlar arasinda yer vermek,
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g) Diger etik ihlal tiirleri: 1) Destek alinarak ytrttiilen arastirmalar sonucu
yapilan yayinlarda destek veren kisi, kurum veya kuruluslar ile bunlarin katkilarini
belirtmemek, 2) Henliz sunulmamig veya savunularak kabul edilmemis tez veya
calismalari, sahibinin izni olmadan kaynak olarak kullanmak, 3) Yayinlarinda hasta
haklarina riayet etmemek, 4) Incelemek tizere gérevlendirildigi bir eserde yer
alan bilgileri eser sahibinin agik izni olmaksizin yayininda kullanmak, 5) Bilimsel
bir ¢alisma kapsaminda yapilan anket ve tutum arastirmalarinda katilimecilarin
acik rizasini almadan ya da arastirma bir kurumda yapilacaksa ayrica kurumun
iznini almadan elde edilen verileri yayimlamak, 6) Arastirmalarda, caligmalara
baslamadan o6nce alinmasi gereken izinleri yetkili birimlerden yazili olarak
almamak, mevzuatin veya Tlrkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sézlegmelerin ilgili
arastirmaya dair hikkiimlerine aykir: calismalarda bulunmak, 7) Arastirmacilar veya
yetkililerce, yapilan bilimsel arastirma ile ilgili olarak muhtemel zararh uygulamalar
konusunda ilgilileri bilgilendirme ve uyarma yikimliligliine uymamak, 8) Bilimsel
calismalarda, diger kisi ve kurumlardan temin edilen veri ve bilgileri, izin verildigi
ol¢iide ve sekilde kullanmamak, bu bilgilerin gizliligine riayet etmemek ve
korunmasini saglamamak, 9) Anket, miilakat, odak grup caligmasi, gézlem, deney,
gorisme teknikleri kullanilarak katilimeilardan veri toplanmasini gerektiren nitel
ya da nicel yaklagimlarla yirutilen her tirli arastirmalar kapsaminda Etik Kurul
izni almamak.

Emek Arastirma Dergisi yazarlardan, hakemlerden ve editorlerden yukarida
belirtilen etik ilkelere ek olarak asagida yer verilen sorumluluklara da uymasini
beklemektedir.

1. Yazarlarin Sorumluluklan
Yazarlar;

a) Sunulan makalenin yazar(lar)a ait 6zgtn bir ¢aligma oldugunu,

b) Tiim yazarlarin bu ¢aligmaya fiilen katilmig olduklarini ve bu ¢aligsma i¢in her tirld
sorumlulugu aldiklarnz,

¢) Tim yazarlarin sunulan makalenin son halini gérdiiklerini ve onayladiklarini,
d) Makalenin bagka bir yerde basilmadigini,

€) Makalede bulunan metnin, sekillerin ve dokiimanlarin diger sahislara ait olan telif
haklarini ihlal etmedigini,

f) Makalenin yayimlanmasi: durumunda telif haklarini ticretsiz vermeyi,

g) Kor hakemlik kurali gergevesinde gizli kalmasi gereken hakemin kimliginin tahmin
edilmesi ya da 6grenilmesi durumunda vakit kaybetmeden editére haber vermeyi
taahhiit eder.
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2. Hakemlerin Sorumluluklar
Hakemler;

a) Nesnel ve tarafsiz bir degerlendirme yapmalidir.

b) Yazarlarla, ¢aligmayla, kurumlarla veya varsa yapilan aragtirmaya maddi deste.
saglayanlarla ¢ikar catigmasi ya da uyusmas! i¢inde olmamalidir. Oldugunu fark
ettiginde hakemlikten ¢ekilmelidir.

c) Gonderilen makaleyi degerlendirmeye yetkin olmadigi kanaatine sahip oldugunda
ya da makul stire i¢cinde degerlendirmeyi tamamlayamayacagini éngoérdiginde
hakemlikten ¢ekilmelidir.

d) Gizliligi ihlal etmemeli, makale degerlendirme siirecinde editér kurulu diginda
makalenin yazar(lar)1 ya da hakemleri olabilecegini tahmin ettigi kisilerle ya da konu
ile ilgisi oldugunu duistindigi tgtlinct kisilerle makalenin kendisini ya da raporunu
paylagsmamalidir.

e) Degerlendirmesini tamamladigi ancak hentiz yayimlanmayan bir makaleye ait
herhangi bir veriyi kendi ¢aligmalarinda kullanmamalidur.

3. Editorlerin Sorumluluklan
Editorler;

a) Bir makaleyi kabul etmek, reddetmek ya da dtizeltilmesi i¢in tekrar gondermek
konusunda sorumlulugu yayin kurulu ile paylasir.

b) Dergide yayimlanmak tzere gonderilen makalelerin, 6zgiin nitelikte bilimsel
arastirmalarin, derlemelerin, kitap incelemelerinin ya da belgelerin usultine uygun
olup olmadigini, etik kurallar, genel kurallar ve yazim kurallarina uygun olup
olmadigini kontrol etmelidir.

¢) Yazarlarla, calismayla, kurumlarla veya varsa yapilan arastirmaya maddi
destek saglayanlarla ¢ikar catigsmasi iginde olmamalidir. Oldugunu fark ettiginde
editorlitkten cekilmelidir.

d) Gizliligi ihlal etmemeli, editorler kurulu, yayin kurulu ya da hakemler diginda
tctinct kisilerle yaziyr paylasmamalidir.

e) Yayma kabul ettigi ancak heniiz yayimlanmayan bir makaleye ait herhangi bir
veriyi kullanmamalidir.

f) Editor, editorler kurulu ve yayin kurulu tarafindan belirlenen hakemlerin
isimlerini yazarlardan saklamalidir. Dergi editoriiniin ya da editérler kurulundan
bir yazarin editorlik yaptigr saytya gonderdigi makalenin hakemlik siireci yayin
kurulu tarafindan ytrtilir. Yayin kurulu tiyelerinden birinin gonderdigi makalenin
hakemlik siireci editor ile birlikte editorler kurulu ve diger yayin kurulu tyeleri
tarafindan yurataldr.
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ll. Genel Kurallar

1. Degerlendirme Siireci

Dergimize gonderilen yazilar oncelikle editér ve yayin kurulu tarafindan bir 6n
degerlendirmeye tabi tutulur. Dergi kapsamina girmeyen veya bilimsel bir yazi
formatina icerik ve sekil sartlar1 agisindan uymayan yazilar, hakemlik streci
baslatilmadan geri cevrilir ya da bazi degisiklikler istenebilir. Hakemlik siireci,
yazar isimlerinin sakli tutuldugu c¢ift kor hakemlik degerlendirmesi yoluyla
isletilir. Bu stiirecte yazilar iki hakem tarafindan incelenir ve yazili raporlar halinde
degerlendirilir.

Hakemler kendilerine gonderilen yazilary; orijinallik, metodoloji, literatiire
katki, bulgularin sunumu ve sonuglarin desteklenmesi ile daha 6nce yapilan
caligmalardan yararlanma acisindan degerlendirirler. Hakemler makaleyi kabul
edebilir, reddedebilir veya yazarlardan bicime ve/veya o6ze yonelik diizeltme
yapmalarini isteyebilirler. Bir makalenin yayina kabul edilebilmesi i¢in en az iki
hakem incelemesinin ardindan, yayimlanip yayimlanmayacagina yayin kurulu
karar verecektir.

Hakem veya hakemlerin dizeltme istemeleri durumunda, yazarlar, hakemler
tarafindan yapilan elestiri ve Onerileri goz Oniinde bulundurarak istenen
dizletmeleri en ge¢ 20 giin igerisinde tamamlayarak yayin kuruluna tekrar
gonderirler. Yayina kabul edilmeyen yazilar, yazarlarina iade edilmez.

Emek Arastirma Dergisine caligmalarini gdnderen yazarlar derginin séz konusu
hakem degerlendirme kosullarini ve stirecini kabul etmis sayilirlar. Yazinin
yayimlanmasi konusunda nihai karar yayin kuruluna aittir.

2. Yazi Teslim Kurallari

Dergimize gonderilen yazilarin daha énce bagka bir yerde yayimlanmamig olmasi
gereklidir. Ancak gonderilecek yazilarin tez ya da kongre, sempozyum gibi bir
toplantida bildiri seklinde sunulmus olmasi yayinlanmasi icin engel degildir.

Yazarlar, yazilarinin kaynak¢a dahil 10 bin kelimeyi gecmemesine dikkat etmelidir.
Yazilar Times New Roman fontunda, 12 punto ve 1,5 satir aralifi ile yazilmali
ve emekarastirma@genel-is.org.tr adresine génderilmelidir. Makalelerin 250-150
kelime civarinda Ingilizce ve Tiirkge dzleri yaziyla birlikte génderilmelidir. Ozlere
Tiirkce ve Ingilizce anahtar kelimeler eklenmelidir. Dergiye gonderilen yazilarmn
kaynakca ve yazim kurallar1 dergi kurallarina gore diizenlenmis olmahdir.

Gonderilen yazilarin basliklarinin altinda yazar adi, unvani, gorev yaptigt kurum ve
kendisine ulasilabilecek e-posta adresi gibi bilgilere yer verilmemelidir. Bu bilgiler
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ayrica bir kapak sayfasina ya da Word dosyasina eklenmeli ve yazilar bu sekilde
dergiye gonderilmelidir.

Gonderilen yazilarda, yazarlarin ORCID numarast da bulunmalidir. ORCID
numarasi olmayan yazilar yayinlanmayacaktir.

TUBITAK ULAKBIM'in sartlar1 dogrultusunda; dergiye gonderilecek yazilar icin:
Olgek, anket, goriisme, gozlem gibi yollarla veri toplamay1 gerektiren aragtirmalar
icin etik kurul onay1 alindiginin (etik kurul adi, karar tarihi ve sayis1) makalenin
ilk-son sayfasinda ve yontem bolimiinde belirtilmesi ve belgelendirilmesi,
Bilgilendirilmis gonilli olur/onam formunun imzalatildigina iliskin bilgiye
makalede yer verilmesi,

Veri toplama stirecinde etik ilkelere 6zen gosterildiginin kanitlarinin (baskalarinin
olcek, anket, belgelerinin kullanilmasi i¢in izin alinmasi gibi) makale icinde
sunulmasi,

Makalelerde arastirma ve yayin etigine uyuldugunun belirtilmesi gerekmektedir.
Bu kosullar1 saglamayan makalelerin Emek Arastirma Dergisinde yayinlanmasi
mimkin olmayacaktir.

lll. Yazim Kurallan ve Kaynak Gosterme llkeleri

Notlar ve referanslar ayrilmalidir. Notlar metin icinde numaralandirilmali ve “dip-
not” seklinde verilmelidir. Referanslar ise, APA sistemine gore diizenlenmelidir.
Kaynakc¢ada, sadece yazida gonderme yapilan kaynaklara yer verilmeli ve yazar
soyadina gore alfabetik siralama izlenmelidir.

Basliklarin diizenlenmesi:

Ana bashk: Tlk harfleri biiyiik, 14 punto ve bold, sola yash

Giris, Oz, Abstract, Sonug ve Kaynak¢a: Bas harfleri biiyiik, sola yash, on iki
punto, bold

Bashklar: Bas harfleri biiytk, sola yasli, 12 punto, bold

Alt bashklar: Bas harfleri biiytk, italik, paragrafa hizali, 12 punto, bold

Metin ici Kaynak Gosterimi

Yapilan ¢aligmalarda, baskalarinin distinceleri alintt ya da génderme seklinde
verilmelidir. Kisa alintilar tirnak isareti icinde gosterilmelidir. 4 satirdan uzun
alintilar ise ayri bir paragraf olarak 1 cm iceriden blok halinde, 10 punto ile
yazilmaldir. Bu durumda tirnak igareti kullanilmamaldir.

Gondermelerde yazar soyadi, yayin tarihi ve sayfa numaras bilgileri parantez
icinde aktarilmalidir. Tek ve iki yazarh yayinlarda her iki yazarin soyadina da
parantez i¢inde yer verilmelidir.
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ikiden fazla yazari olan yayinlarda génderme yapilirken sadece birinci yazarin
soyad verilir, diger yazarlar icin “vd.” ifadesi kullanilmalidir.

Tizel kisiler tarafindan yazilmis yayinlarda tlizel kisi adi ¢ok uzunsa veya
kisaltilmis bicimi ¢ok biliniyorsa ilk gondermeden sonra kisaltma yoluna gidilebilir.
Kisaltma kullanilmasina karar verilirse ilk gondermede kurum adinin agik hali
yazilmal ve yaninda parantez i¢inde kisaltmas: verilmelidir.

Bir yazarin ayni tarihte yayinlanmig birden fazla yaymindan yararlanilmigsa,
yayinlarl birbirinden ayirmak icin sirasiyla “a,b,c,.” ibareleri kullanimali ve
bu kullanim gerek metin i¢cinde kaynak gdsterme sirasinda gerekse kaynakca

boélimiinde yer almalidir.

Kaynak Gosterme Ornekleri

I. Tek yazarh kitaplar ve makaleler:

Metin igindeki yollamada (kitap):
(McQuail, 1987: 55).
* Ayni yazarin, ayni yil birden fazla eserine yollama yapilmasi durumunda:
(McQuail, 1987a: 55; 1987b: 40).
 Alint1 yapilan yazarin basgka bir yazardan alint1 yapmis olmasi durumunda:
(Aktaran: McQuail, 1987a: 55).

Kaynakgada:

McQuail, D.(1987) Mass Communication Theory: An Introduction, Beverly Hills,
CA: Sage.

Akbulut, 0.(2007) Kiiresellesme Ulus- Devlet ve Kamu Yonetimi, Ankara: TODAI
Yayinu.
Metin igindeki yollamada (makale):

(Akbulut, 2013: 168).
Kaynakcgada:

Akbulut, O. (2013) “Kiiresel Kapitalizm ve Devlet’, Toplum ve Hekim, 28, 3, 165-171.

I1. iki yazarh kitaplar ve makaleler:
Metin igindeki yollamada (kitap):
(Denhardt ve Denhard, 2007: 24).
Kaynakcgada:
Denhardt, J. V. ve Denhardt, R. B. (2007) The New Public Service, New York: M.
E. Sharpe.
Metin igindeki yollamada (makale):
(McCombs ve Shaw, 1998: 108).
Kaynakgada:
McCombs, M. E. ve Shaw D. L. (1972) “The Agenda-Setting Function of Mass
Media”, The Public Opinion Quarterly, 36, 2, 176-187.
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11l. IKiden ¢oK yazarli Kitaplar ve makaleler:.
Metin icindeki yollamada (kitap):
(Lazarsfeld vd., 1996: 45).
Kaynakgada:
Lazarsfeld, P. F., Berolson, B. ve Gaudet, H. (1944) The People Choice, London:
Colombia University Press.

IV. Derleme yayinlar iginde yer alan makaleler:
Metin i¢indeki yollamada:
(Schramm, 1994: 53).
Kaynakgada:
Schramm, W. (1994) (der.) Kitle Haberlesme Teorilerine Giris (cev. U Oskay),
istanbul: Derya Yayinlari, 95-134.
Metin icindeki yollamada (kurum yayinlari):
(DPT, 1989: 145).
Kaynakgada:
DPT, (1989). Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1990-1994, Ankara.
V. Yazan Olmayan Kitap:
Metin igindeki yollamada:
* Kitap Adi Kisaysa:
(Kittphanecilige Girig, 1987).
* Kitap Adi Uzunsa:
(Sanal, 1995: 70).
Kaynakgada:
Kittphanecilige Girig, (1987) Ankara: Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Yayinlari.
Sanal Kiitiiphanecilik ve Yeni Geligsmeler (1995) Ankara: Dil ve Tarih-Cografya
Fakiltesi Yayinlart.

VI. Goriigme:
Metin i¢indeki yollamada:
(O. Kologlu ile kisisel iletisim, 13 Mart 2007).
Kaynakgada:
Orhan Kologlu ile 13 Mart 2007 tarihinde gerceklestirilen gortisme.
VII. Elektronik Kaynak
Metin igindeki yollamada:
(Cubukcu, 2009).
Kaynakgada:
Cubuk¢u, M. (2009) “Bu Kimin Zaferi?”, http://arsiv.ntvmsnbc.com/
news/473346.asp. (15.06.2010).
VIII. Yazarn Olmayan Elektronik Kaynak:
Metin igindeki yollamada:
(Disisleri Bakanligi, 2010).
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Kaynakgada:
Disisleri Bakanligi (2010) http: //www.mfa.gov.tr/default.tr.mfa.
Erigim Tarihi:16.06.2010.

IX. Gazete ya da Aktiiel Dergilerde Yer Alan Yazilar.
Metin igindeki yollamada:
(Nadi, 1950).
Kaynakgada:
Nadi, Yunus, (1950) “Kuvvetin Sirr1, Cumhuriyet, 9 Temmuz.
X. Gazete ya da Aktiiel Dergilerde Yer Alan Isimsiz Yazilar
Metin igindeki yollamada:
(Cumhuriyet, 7 Mayis 1924).
Kaynakgada:
Cumbhuriyet, 7 May1s 1924.
* Metin igerisinde ayni gazetelerin farkli kopyalarina atif yapilmigsa:
Cumbhuriyet, 1950-1960, Hirriyet, 1948-1960.
XI. Belgeler
Metin igindeki yollamada:
(Ticaret Bakanligi, Karar Sayisi, 21.48.26).
Kaynakgada:

Ticaret Bakanligl, Muamelat Umum Mdudirligti Kararlary, Erigim:

Bagbakanlik Argivi.

T.C.
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