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Oz

Keynesci refah politikalarmin 1970’li yillarda krize girmesi sonucunda ¢6ziim
olarak neoliberal politikalar uygulamaya konmustur. Ekonomide serbestligi, si-
yasette muhafazakarligi ve genel olarak deregililasyonu savunan neoliberalizm,
Tirkiye'de 24 Ocak kararlariyla birlikte uygulanmaya baslamigtir. Basinin donii-
serek yeniden yapilandigi ve medya adini aldig1 bu donem tekellesmeyi de bera-
berinde getirmis ve yeni ddonemde bir kisim basin kurulusu sermaye cevrelerinin
sozclisit durumuna gegmistir. Basin, yeni ideolojiyi yerlestirmek ve mesrulag-
tirmakta 6nemli bir gorev tstlenmistir. Hurriyet gazetesinin Genel Yayin Yo-
netmeni Ertugrul Ozkok bunu misyon edinen somut bir érnektir. Bu calismada
Ertugrul Ozkok, Gramsciyan bir yaklagimla ve Gramsci kavramlariyla ele alinmig
ve tartisilmistir. Daha 6nceki tarihsel blokta, geleneksel aydin kategorisinde de-
gerlendirilen Ozkok, bugiin Gramscinin “organik aydin” kavramina denk diig-
mektedir. Medyanin tekellesmesi, ¢alisanlarin sendikasizlastirilmas: sonucunu
getirmistir. Calismada Ozkok'iin dénemin “organik aydimi” olarak Hiirriyet cah-
sanlarmin sendikasizlastirilmasinda 6nemli bir rol oynadig1 gosterilmistir.
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De-unionised Journalist, Monopolistic Media and Organic In-
tellectual of Capitalist Society Ertugrul Ozkok

Abstract

As a result of the crisis of Keynesian welfare policies in 1970s, neoliberal po-
licies were put into practice as a solution. Neoliberalism, which advocates libe-
ralism in economy, conservatism in politics and deregulation in general, started
with 24 January Decisions in Turkey. This period, in which the press was trans-
formed and restructured and took the name media, brought with it monopoliza-
tion and some press organizations’ becoming spokespersons of the capital circ-
les. The press played an important role in establishing and legitimizing the new
ideology. Ertugrul Ozkok, Editor-in-Chief of Hiirriyet newspaper, is a concrete
example, who assumed this as a mission. In this study, Ertugrul Ozkok is stu-
died and discussed with a Gramscian approach and with Gramscian concepts.
Ozkok, who was evaluated in the traditional intellectual category in the previ-
ous historical block, corresponds to Gramsci’s concept of “organic intellectual”
today. The monopolization of the media has resulted in the de-unionization of
employees. In this study, it has been shown that Ozkok, as the “organic intel-
lectual” of the period, played an important role in de-unionization of Hirriyet
employees.

Keywords: Ertugrul Ozkok, neoliberalism, monopolization, non-unionization,
media, Hiirriyet

Giris

Bu calisma, Tirkiyenin neoliberal yillarinda bir gazeteci, bir kanaat dnderi,
sembolik bir seckin, bir siyasal yonlendirici ve bir sermaye temsilcisi olarak ¢cok
onemli roller oynayan Ertugrul Ozkok hakkindadir. Ertugrul Ozkok neoliberal
donemin organik aydini olarak ideolojik ve kiltiirel hegemonyanin tesisinde
énemli bir rol istlenmistir. Ozkok'in, énemli bir ulusal yayin organinin genel
yayin yonetmeni ve bir kanaat dnderi olarak yeni diizene verdigi hizmet, neoli-
beral politikalarin insasinda ve yerlestirilmesinde medyanin roliinti géstermesi
bakimindan 6nemlidir.

Hurriyet gazetesi, Turkiye'de “Basinin Amiral Gemisi” olarak tanimlanan, zen-
gin bir gazeteci kadrosuna ve genis bir okur kitlesine sahip bir gazetedir. Ertug-
rul Ozkdk, bu gazetenin Genel Yayin Yonetmenligini 20 yil kesintisiz siirdiirmiig
eski bir akademisyendir. Ozkok, pek az genel yaym yénetmeninin sahip oldugu
yetkilerle donanmigtir. Genel yayin yonetmenligi ve kdse yazarliginin yani sira
Hiirriyet gazetesinin icra kurulu bagkani ve Dogan Medya Grubu'nun bagkan yar-
dimcisi, aynt grup biinyesinde olusturulan Yayin Konseyi tyesidir ve is insani
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olmadig1 halde TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve is insanlar1 Dernegi) iiyesidir.2 Bu
nitelikleri Ozkok'd, gorevi sadece gazetecilik, habercilik yapmak olan, gazeteci
tarifinin digina ¢ikarmaktadir.

Basinda sendikasizlastirma ve taseronlagsma konusunun ele alinacag: calig-
mada OzkoK'iin degerlendirilmesi, egemen ideolojinin ve egemen siniflarin ken-
dilerini yeniden Uretebilmek i¢in bagvurduklar: yontemler Gramsci kavramlari
cergevesinde tartisilmistir. Gramci'nin siyasi diizeni aciklamak i¢in kullandig:
hegemonya, organik aydin kavramlar: bu ¢aligmanin da bagvurdugu kavramlar-
dir.

Hegemonya Organizatorleri Aydinlar

Gramsci, hegemonya kavramini, toplumdaki sinif iligkilerini ve egemen gilic-
lerin iktidarlarinin yeniden tretimini agiklamak icin kullanmigtir. Hegemonya
kavrami geligmis kapitalist, sinifli toplumlardaki iktidar dinamiklerini ve smif
egemenliginin yeniden Uretimini ¢dziimlemeye yardim eden kavramdir. Yetis,
Gramsciyan yaklasimdaki hegemonyay: “kendiliginden riza siirecleriyle yaygin-
lik kazanan egemen sinif ideolojisinin toplumda ortak duyu haline gelmesi” (Ye-
tig, 2012: 89) seklinde ifade eder. Gramsci, devlet-sivil toplum ¢oziimlemelerinde
egemenligin sadece tahakkiimle ytritilemeyecegini, rizanin sart oldugunu be-
lirterek kendine 6zgi bir hegemonya kavrami gelistirmistir. Bu durumda hege-
monya, riza ve zorun birlikteligidir. Gramsci'nin yaklagimi, glicten ziyade rizaya
dayali bir egemenlik bi¢imidir. Modern burjuva toplumlarinda egemen siniflar
zorlama ve baski yontemlerini kullanmanin yani sira, toplumun diger kesimleri-
nin de rizasini almak zorundadir. Gramsci'nin getirdigi ve digerlerinden en farkl
ilkesi siyasal iktidarin ele gegirilmesinden 6nce, rizanin kazanilmas: gerektigini
vurgulamasidir: “Bir toplumsal grup, devlet iktidarini ele gecirmeden 6nce 6n-
der konumuna gelebilir ve gelmelidir de (bu, iktidarin ele gegirilmesinin temel
sartlarindan biridir.); daha ileride, iktidari ifa ederken, kat1 bir denetim uygulasa
bile, hakim grup haline gelmekle kalmayip 6nder olmaya devam etmesi gerekir”
(Gramsci, 1992: 57).

Organik aydin kavrami, Gramscinin siyaset teorisine yaptig1 ikinci 6nemli
katkidir. Bir sinifin hegemonyasinin nasil tesis edildigini, eklemlenmelerin nasil
oldugunu ve nasil orgitlendigini analiz etmis, yap1 ve tstyapinin birlikteligini
anlamak icin aydinlarin roltini incelemistir.

Gramscinin aydini, geleneksel entelektiiel tanimindan farkhdir. Aydin, zi-
hinsel faaliyet gosteren kisiyse eger, Gramsci'ye gore herkes zihinsel faaliyet-

2. Ozkok Hurriyet Gazetesinin Genel Yayin Yonetmenliginin yani sira icra kurulu baskani, Dogan Yayin
Holding'in en Ust profesyonel iki yoneticisinden biri oldugunu bu nedenle de bir yonetici olarak grubunun
islerini takiple gorevli oldugundan is adami sayilacagini belirterek TUSIAD'a (iye olmayi kendisinin istedigini,
yayin yénetmenliginden aynildiktan sonra TUSIAD'dan da ayrildigini sdylemektedir (https:/t24.com.tr, 24
/12/202).
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te bulunmaktadir; buna kol giicti ile ¢alisan emekgiler de dahildir. Ama aydinin
rold, tretimin sosyal iligkileri i¢indeki roli ile tanimlanir. Kisaca “herkes aydin
sayilabilir, fakat herkes aydinlarin islevini yapamaz” (Gramsci, 1992: 9). Bu ko-
numlandirma ile Gramsci, bir yandan aydinlari siradanlastirirken diger taraftan
onlara 6zel bir 6énem ve yer vermektedir. Bu tutumuyla idealist gelenekten ve
ekonomist anlayigtan uzaklasir. Ona gore aydin, tiretim alaninda, kiltiirel ve si-
yasi alanda orgiitleyici rol Gistlenen bireydir. Bunu soyle aciklar:

Aydwnlar, egemen grubun toplumsal hegemonya ile siyasal yonetimin
ast islevlerini uygulayan gérevlilerdir. Bunlar sunlar icerir: Egemen
grubun sosyal yasama getirdigi yonlendirme ye kitlelerin kendiligin-
den gosterdigi riza; bu rzaya tarihsel bakvimdan yol acan sey, egemen
stifin tiretim diitnyasindaki konum ve islevindeki prestiji ve giiveni-
dir. Devlet aygitimn, aktif veya pasif nza gostermeyen gruplari, yasal
olarak disipline eden zor uygulamast. Bu aygut, dig etkenler olmaksi-
zin nza saglanamadiginda olusacak kriz anlarinda, toplumun bitiinii
adina komuta edip yon vermesi beklentisiyle olusturulmustur. (Gram-
sci, 1992: 12)

Sassoon’a gore bu ifadeler aydin kavramini genigletmekte, boylece aydin ke-
limesi sadece 6gretmenleri, 6gretim {iyelerini, gazetecileri degil alt seviyedeki
devlet biirokratlarini, yerel idaredeki beyaz yakahlar ve en tist seviyedeki devlet
memurlarini da icermektedir (1987: 135). Portelli, Gramsci'nin aydinlarini toplu-
mun canli hiicreleri gibi algiladigini belirtir:

Egemen sinif, ona kendi roliintin bilincini veren ideolojisini hazirla-
yan ve bu ideolojiyi biitiin toplumsal gévdenin icine isleyen diinya go-
riigli durumuna doniistiirenler, onlardar. ideolojiyi yayma diizeyinde,
sivil toplum érgutleri (Riliseler, 6gretim sistemi, sendikalar, partiler
vb.) ve onlarin yayma gerecleri (mass media) igerisinde egemen stnifin
ideolojik yapisu hareketlendirmek ve cekip cevirmekle gorevli olan-
lar aydinlardr. Sivil toplum memurlar olan aydnlar, aym zamanda
devlet aygitr ve silahl giiciin cekip cevrilmesiyle yiikiimlii politik top-
lum gorevlileridir (politikacilar, memurlar, ordu) (Portelli, 1982:103).

idealist yaklagima gore aydinlar {iretim iligkilerinin digindadir; yalmzca kiiltiirel
ve distnsel alanda degerlendirilmistir. Gramsci, aydin kavramina radikal bir fark
getirmis, onlar1 temel siniflarla olan iligkileri bazinda degerlendirerek geleneksel ve
organik olmak tizere iki grupta ele almigtir. Hakim tiretim gct ile iligkide olanlar:
organik aydinlar olarak tanimlar. Gramsci'ye gore organik aydinlar yeni bir tarihsel
bloka ait kategoridir ve sadece ekonomik alanda degil, sosyal ve politik alanlarda
da islevseldirler. Gramsci burada sunu belirtir: “Aydinlarla tiretim dtinyasi arasin-
daki iligki, sosyal gruplar arasindaki gibi dogrudan degildir. Ancak toplumun biitiin
tabakalarinda ve tist yapisinda vasiflari hissedilir” (1992:12).
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Gramsci, aydinlara ideolojik oldugu kadar orgiitsel bir gorev de yiikler. Orga-

nik aydinlar érgiitlenme gereksinimlerini karsilayan aydinlardir. Yetis, Grams-
cimin aydinlar “Sivil toplum ve devlet alanlarinin her ikisinde de etkinlik goste-
ren ve egemen siifin toplumsal hegemonya ile siyasal yonetim iglevlerini yerine
getiren Ustyap1 gorevlileri” olarak tanimlarken “sinif olarak aydin” ve “toplumsal
baglantisiz entelijensiya” goriiglerinden 6nemli bir kopus gerceklestirdigini be-
lirtir (2002: 80).

Gramsci, organik ve geleneksel aydin siniflamasini ait olduklar: tarihsel d6-
nem Uzerinden yapmugtir. Atilgan’in (2008: 25) ifade ettigi gibi “Aydinlar ve s1-
niflar arasindaki iligki daima organiktir. Fakat toplumsal yapinin hakim sinifiyla
organik olarak iligkili olan aydinlarla, dnceki yapinin hakim siniflariyla organik
olarak iligkili aydinlar farkl statiilere sahiptir. Egemen sinifla iligkili olan aydinlar
organik aydinlardir”

Aydin, tiretime ne kadar yakinsa o kadar iglevseldir ve organiktir. Bu nedenle
isci sinifi da kendi aydin kategorisini yaratmalidir. Gramsci, bunun gerekliligini
su sozlerle ifade eder:

Bir insan kitlesi orgtitlii degilse seckinlesemez, bagimsiz hale gelmez;
aydinlar, yani érgiitleyiciler ve liderler olmadan, baska bir ifadeyle
fikirlerin kavramsal ve felsefi gelisimi konusunda uzmanlasmis bir
grup insan varligt sayesinde olusan teorik ve pratik bag kurulmadan
bir drgiitten soz edilemez (Gramsci, 1992: 334).

Gramsci eski tarihsel bloktan gelen aydinlar1 “geleneksel” ve “kalint1 aydin-
lar” olarak tanimlar. Eski tarihsel blogun gereksinimlerine gore sekillenmis bu
aydinlar, organik aydinlarin dikotomik karsitidir. Yeni tarihsel blogun organik
aydinlari ile kargilastirildiginda siyasal-toplumsal acidan eski dénemin uzanti-
laridir. Yeni tarihsel blok, kalint1 aydinlar1 degerlendirir ve onlardan faydalanirsa
islevleri organik aydinlarinkine paralellik gésterir.

Gramsci, hegemonyay1 toplumu yoneten elit bir azinlik grubun, toplumun di-
ger kesimleri tizerindeki ideolojik ve kiiltiirel kontrolii olarak goriir. Egemen s1-
nif, kendi sinifinin ¢ikarlarini destekleyecek olan goriis ve egilimleri, aile, okullar,
hukuk, din gibi toplumun temel kurumlar: yoluyla yayginlastirir ve kendi diinya
gorisini topluma benimsetir. Boylece egemen sinifin gorisleri toplum tarafin-
dan ortak duyu olarak algilanmaya baglar ve ortak bilin¢ haline gelir. Yaylagil,
hegemonyay1 kisaca “topluma yon veren sinifin diinya goriigi” olarak tanimlar
(2013: 110). Karsit gorigler ortadan kaldirilarak egemen smifin goriisii rakipsiz
kilinmaya ¢aligilir. Fakat bu baski yoluyla degil ideolojik hakimiyetle saglanir. So-
nucta toplumun riza gosterdigi ve hitkkmedenlerin egemen oldugu hegemonik
yapi kurulur. Egemen sinifin goriislerinin topluma yayginlastiriimasinda organik
aydinlarin 6nemli bir rold vardir.

Bourdieu'niin sembolik seckin kavrami ekonomik, askeri ve siyasi seckinlere
ilaveten gii¢ ve iktidar ¢oztimlemelerine agiklik getirmek amaciyla gelistirilmig-
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tir. Bu kavram, Gramscinin organik aydin kavrami ile értiismektedir. Bourdieu
ekonomik yaklasimin yeterli olmadigini gérmiis ve kiltirel sermayeyi de goz
oniine almigtir. Kiltirel sermaye edinilen diplomalar, bilgi ve uzmanlik belge-
leri gibi kiiltiirel degerleri icermektedir. Bunlara sahip olanlar, iktidarlarini bu
sermaye uzerinden kurmaktadir. Buna sahip olanlara sembolik seckin, bu tir
iktidara da sembolik iktidar adini vermistir (Durna, 2004: 264). Bourdieu'ye gore
egemen ideolojilerin topluma tasinmasi ve yeniden iretimi sembolik seckinler
vasitastyla olur. insanlara, belli ideolojiler cercevesinde bazi egilimler agilanmak-
ta, belli bir siire sonra bu egilimler yagam tarzi haline gelmektedir. Bu kavram da
Gramsci'nin ortak duyu kavrami ile benzerlik tagimaktadir.

1980’ler ve Neoliberalizm

Tirkiye 1970’1i yillarin sonlarinda galkantili bir dénem yasamig, ekonomik
krizlere ¢cozium olarak, ithal ikameci politikalarin yerine, diga acilmaya ve ihra-
cata dayal bir modelin hayata gecirilmesi glindeme gelmistir. Diinya Ekonomi-
sinde yasanan ekonomik krizler ve 1973’ten itibaren yasanan petrol krizi Tiirkiye
ekonomisini de etkilemis, tilke doviz darbogazi ve agir dis borg yiiki ile karsilag-
mistir (Kazgan, 2017: 93-99). C6zlim i¢in bagvurulan IMF (Uluslararasi Para Fonu)
ve OECD (Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii) gibi uluslararas finans kuru-
luslart serbest piyasa ekonomisine ge¢meyi ve diinya ticaretine eklemlenmeyi
énermis, bu yonde baski yapmugtir (Oztiirk vd., 2008: 25).

Yaganan toplumsal olaylar ve ekonomik krizler nedeniyle yoneten ve yone-
tilenler arasindaki bag kopma noktasina gelmistir. Bu durum Gramsci'nin soy-
ledigi hegemonya krizinin gostergelerindendir. Gramsci bu durumu séyle ifade
etmektedir:

Organik bunalwm tstyapiyla, yapr arasinda bir Ropmadir. Yapinn ev-
rimi ile tistyaprin buna Rosut evrim yoklugu yuziinden agulasmis
bulunan celiskilerin sonucudur: Bunalim eskinin élmesi ve yeninin
dogmamast olgusunun ta kendisidir...Yonetici stnif ekonomik ve Riil-
tiirel islevini yerine getirmeyi hiraktigr zaman yalnizea varolusunun
gereklerini yerine getirerek degil, ama yeni ekonomik-tiretken etkin-
lik alanlarm yavas yavas egemenligi altina almak igin kadrolarinin
saywsum stirekli olarak arttirarak da tiim toplumu ilerletmeyi biraktig
zaman, ona baglanti ve hegemonya kazandwran blok dagilma egilimi
gosterir” (Gramsci, 1992: 210)

Tirkiye'de uygulanan ithal ikameci politikalar doneminde devlet tarafindan
desteklenen sermaye cevreleri, yagsanan krizden etkilenmis, yatirimlar durmus,
krizin buytimesi grevleri de beraberinde getirmistir. Bliyitk sermaye cevreleri
krizden ¢ikmanin yolunun neoliberal politikalar oldugunu ileri surmiuslerdir.
TUSIAD'n 6nderligindeki sermaye smifinin istedigi yeni bir ekonomi modeli,
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yerli tiretimin sinirlandirilarak ithalata ve sicak paraya bagimlhihgin gelismesine,

kamunun 6zellestirmelerle iretimden ¢ekilmesine, 6zel tiiketimin arttirilmasina
ve 0zel sektoriin kamu kaynaklariyla desteklenmesine dayaniyordu ve “ihracata
dayal ekonomi modeli” olarak adlandiriliyordu:

Savags sonrast donemde uygulanan Keynesci iktisat politikalart takip
edilerek krizden cikilamayacagdt, ¢ikis yolunun ancak devlet-toplum
ve devlet-piyasa iliskilerinin kapsaml bigimde dontistiiriilmesiyle bu-
lunabilecegi fikri egemen oldu. O yullarda iktidara gelen siyasi partiler
Diinya Bankast ve IMF gibi uluslararas: finans ve kalkinma érgiitleri-
nin ‘tavsiyeleri’ dogrultusunda neoliberal sermaye birikim stratejisi-
nin ilk advmlarm attilar. (Topal, 2012: 391)

Ayni dénemde Ingiltere’de Thatcher, ABD'de Reagan iktidara gelmistir. Bu til-
kelerle Tirkiye arasinda kiiltiirel ve toplumsal agidan farklar olsa da uygulanan
yeni politikalar biiylik benzerlik gostermektedir.

Ekonomik istikrar programi adini alan program caligmalari, Demirel Hiikii-
metinin Bagbakanlik Miistesar1 olan, agir1 serbestlik yanlisi Turgut Ozal énder-
liginde yiirGtilmiigtir. Bu program, Gelismekte Olan Ulkeler'e (GOU), édeye-
medikleri dig bor¢ karsiliginda dayatilan yaptirimlar niteligindedir. ABD Baskani
Reagan ve Ingiltere Bagbakani Margaret Thatcher tarafindan diinyaya ilan edilen
degisim programinin deregilasyon (kurallardan arinma) niteligi vurgulanirken
felsefi ad1 da neoliberalizm olmustur (Kazgan, 2016: 32-33). 1980 yilin1 iki 6nemli
biri olan ve TUSIAD tarafindan da desteklenen 24 Ocak Kararlari icinde KiT'le-
rin siibvanse edilmesine son verilmesi, reel ticretlerin disiiriilmesi, siki para po-
litikalartyla enflasyonun kontrol altina alinmasi, devaltiasyon yapilarak ihracata
yonelik bir birikim modelinin 6ntnin agilmasi, yatirima ayrilan kaynaklarin azal-
tilarak biiytime hizinin asag1 ¢ekilmesi gibi maddeler yer almaktadir.?

Bunlarin hepsinin uygulanmasi mimkin olmayacaktir. Bunun i¢in 1980 yilinin
ikinci btiyiik olaymi beklemek gerekecektir. 1980 darbesi neoliberalizme giden
yollardaki taslar: temizlemistir.

24 Ocak kararlari ile ekonomide yeni bir donem baslamistir. Hem i¢ sermaye
cevrelerinin hem de uluslararas: érgiitlerin onayladig1 ve krizi ¢6zmek amaciyla
alinmus gibi gortinen 24 Ocak kararlarinin asil amaci diinya kapitalizmine eklem-
lenmektir. Boylece 1980 darbesi ile yeni doneme yasal zemin olusturulmustur.
Yeni politikanin adi yeni sag ya da neoliberalizmdir:

Tiirk bastmmn “24 Ocak Onlemleri” dedigi bu uygulama, ekonomiyi
“piyasa kurallari’na gore déniistiirme stirecinin sadece baslangicryda.
Biiyiik sirketler tiiketici ve ticretlilerin yam sira, Riigiik ve orta dlcekli
girigsimler pahasina kendi hegemonyalarim kurdukca bu stirecin daha
buytik karisikhiklara neden olmast bekleniyordu. (Ahmad, 2017: 19)

3."24 Ocak Bu glindur’, Evrensel, 23 Ocak 2013
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Neoliberalizmin kokleri ge¢cmise uzanmakla beraber tam bir tarih vermek
zordur. Liberalizm ilk kez Ispanya'da ortaya ¢ikmistir. Mutlakiyet karsiti olan ve
kendini liberal olarak tanimlayan bir grup, monarsiyi yikarak anayasal bir rejim
getirmistir. Liberalizm bundan sonra siyasal ideoloji terimi olarak kullanilmaya
basglamistir. Modern anlamda sadece siyasi ve iktisadi 6zgtrlitk kastedilmektedir.
Bireylerin iktisadi, siyasi ve sosyal alanda 6zgtirliigiinii savunan liberalizmin te-
mel aktorleri devlet, toplum ve bireydir; ama en dnemli figiir olan birey her tiirli
digsal miidahaleden 6zgiir olmalidir.

Tarihsel siiregte liberalizm muhafazakarligin karsisinda iken neoliberalizm
muhafazakarligi da icermektedir. Her alanda serbestligi savunan, bizim aydinla-
rimiz tarafindan da bu nedenle hararetle desteklenen neoliberalizm “mtidahale
etmeme ideolojik bahanesiyle toplumsal yasamin her alanina kapsamli ve saldir-
gan midahalelerde bulunmustur” (Saad-Filho, 2007: 19).

1970'ler Keynes politikalar1 agisindan kriz yillari oldu. Savas sonrasi yaganan
refah patlamasinin sonuna gelindi. Stiregelen Vietnam Savast ve Arap-israil sa-
vaglar1 emperyalizm karsithigini koriikledi. 1973 yilinda Petrol ihrag Eden Ulkeler
Orgiitivniin (OPEC) petrole yaptig1 biiyiik zammin yarattigi petrol krizi sonu-
cunda toplumsal ve ekonomik dengeler sarsildi. Keynesgilik gerilemeye bagladi.
Yiikselen harcamalar enflasyonu tetikledi, kriz tiim diinyada etkisini gésterme-
ye baslads, issizlik artti ve yasananlarin suglusu Sosyal Refah Devleti politika-
lar1 oldu. Sosyal harcamalarin, igsizlik yardimlarinin ¢aliganlar: tembellige ittigi
ve uygulanan yuksek vergilerin girisimciler i¢in caydirici oldugu 6ne surtldi.
Kriz sosyal devlet uygulamalarindan hognut olmayan ve kir edemediklerinden
sikayet eden biiylik sermaye i¢in bir firsatti. Yeni bir sistemle kar oranini yiik-
seltme sansi yakalanabilirdi. Biitiin sistemi kokten degistirecek bir siyasi arayig
basladi. Coztim “Neoliberalizm’di. “Neoliberalizm, kapitalist toplum diizenine
yonelik tehditlere karsi olasi bir panzehir ve kapitalizmin felaketlerine bir ¢6ziim
olarak uzun zamandir kamu politikalar: sahnesi ardinda pusuda beklemekteydi
(Harvey, 2015: 27). ingiltere ve ABD, Thatcherizm ve Reganizm isimleri altinda
Neoliberalizme uyandilar. Yeni rejim, Thatcherla 6zdeglesen “Basgka alternatif
yok” sozlerinde ifadesini bularak diinyaya ilan edildi (Topal, 2012: 402). Thatcher
“Bagka alternatif yok” séziiyle neoliberalizmin hegemonik dilini de olusturdu:

Yeni sag ilk kez 1980lerin basinda Amerikada Reagan, Ingiltere'de
Thatcher ve iilkemizde de Ozal dénemiyle giindeme geldi. Hem liberal
hem de muhafazakar bir ideolojiyi icinde barindwran ve esas espri-
sini rasyonel birey, serbest piyasa ve ézel miilkiyet diisiincesinden
alan bu siyaset tarzi, bir yandan sosyal devletin bittigini ilan ediyor,
diger yandan devletin yeniden yapilandirumasimin gerekliligini dile
getiriyordu. Bu yeni yapilanmada, devletin her alandan elini etegi-
ni cekmesi ve piyasayt bireylerin ézgur iradelerine birakmast inanct
yatmaktaydi. (Duman, 2022: 166)
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Thatcherizm ve Reaganizm olarak da adlandirilan projeler sadece yeni sag ile

sinirlanmamaktadir. Bu projenin arkasinda kiiresel iktisadi glicler bulunmaktadir.
Kiresellesme, kapitalist sistemi diinya geneline yaymay: amaclamig, ekonomide
serbestligi, siyasette muhafazakarligi savunan yeni bir ideoloji olan neolibera-
lizmi kullanmistir. Refah devletinin basarisiz oldugunu ileri stirerek btitiin kriz-
lerin ve toplumsal sorunlarin faturasini ona kesmistir. Sorunlarin ¢é6zimu igin
devletin kictilmesi, devletgilikten vazgecilmesi, bireysel girisimciligin 6niindeki
engellerin kaldirilmasi ve kamu mallarinin ve kaynaklarin 6zellestirmesi gerek-
tigini One sirmustir.

Neoliberalizm yeni sagin ideolojidir. Yeni saga gore sosyal refahi arttirmak
devletin gorevleri arasinda olmamali, devlet, altyapi, eneriji, egitim, saglik sistemi
gibi alanlardan gekilerek bu konular: 6zel sektore birakmalidir. Yeni sag, devletin
sorumlulugunu sinirlamakla beraber, anayasal hiikiimet, hukuk devleti gibi ko-
nulara 6nem vermekte siyasi agidan giicli bir devlet amaglamaktadir.

Yeni sagin amaclarindan biri de sinifsal bilinci ortadan kaldirmak, igci sinifini
ve sendikalari siyasetten diglamaktir. “Sendikal miicadeleyi, 6rgiitli bir sinif mii-
cadelesi alani olmaktan ¢ikarip etkisiz sendikalar haline doniistiirmektir” (Topal,
2002: 67). Filho-Johnston neoliberalizmin ¢ok yonli bir iktidar projesi oldugunu
belirterek temel o6zelliklerini su sekilde siralar: En temel 6zelligi (finansal) pi-
yasanin buyruklarini dayatmak amaciyla yurt icindeki siirecte devlet giictiniin
sistemli kullanimidir. Kapitalizmi korumak ve emegin giictinii azaltmak amaclari
dogrultusunda gelisen, kapitalizme 6zgi bir ¢rgltlenmedir. Midahale etme-
me ideolojik bahanesiyle toplumsal yasamin her alaninda kapsaml: ve saldirgan
midahalelerde bulunur. Kiiresel seckinlerle onlarin uzantilarinin giiglerini ve
yasam standartlarini gelistirmesine karsin, ezici ¢ogunluk acisindan yikicidir.
Neoliberal sistem, siirekliligini saglayacak maddi temeli yaratip kendini yeniden
tretmesinin direnci ezerek iktisadi, siyasi ve toplumsal degisimleri bicimlendirir
(Filho-Johnston, 2007: 19- 21).

Yeni sag, Turkiye'de 1980lerden itibaren hegemonik olmaya baglamistir, 1982
Anayasasi ile sermayenin ontindeki engelleri temizleyecek yasal diizenlemeler
yapimis, sendikal faaliyetler durdurulmus, grevler yasaklanmig, temel hak ve
ozgirlikler kisitlanmistir. Saad-Filho'nun “Neoliberal sistem stirekliligini sag-
layacak maddi temeli yaratip, kendini yeniden tretmesinin 6ntindeki direnci
ezerek iktisadi, siyasi ve toplumsal degisimleri big¢imlendirir” (2007: 21) ifadesi
Tirkiye'de tam anlamiyla uygulanmistir. 1980 darbesi yeni bir hegemonya kurma
girisimidir. 1982 Anayasasinda temel hak ve 6zgurliiklere yer verilmezken ser-
mayeye serbesti taninmis, sendikal faaliyetler durdurulmus ve isgiler siyasetin
disina itilmistir.

Neoliberal politikalarin uygulanmaya baglamas ile KiT’lerin ve refah harca-
malarmin krize neden oldugu gerekgesi ile 6zellestirme yoluna gidilmis, kamu
miilkleri, KiT'ler ve egitim, saglik ve sosyal giivenlik kurumlari devlete yiik ol-
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duklar gerekgesiyle 6zel sektore devredilmistir. Boylece devletin kii¢iiltilmesi
hedeflenmis, ancak KiT'lerin blok satiglarla devredilmesi, devlet tekelinin yerini
ozel tekellerin almasi sonucunu getirmistir.

Bitin kisitlamalara ragmen 1982 anayasasi ylizde 91,7 oyla kabul edilmistir.
Bu durum Gramscinin hegemonya kavraminin ayni zamanda zoru barindirdigi,
“korkunun da bir zor oldugu” ve hegemon sinifin yandaslarina liderlik ederken
karsitlarina zor uyguladig1 prensibine uymaktadir (Gramsci, 1992: 57).

Ozgiirliikleri kisitlayan, emekgi kesimin haklarini elinden alan, {iniversite-
lerin 6zerkligini kaldiran 1982 Anayasasrnin bu kadar yiiksek bir oy oraniyla
kabul edilmesi solcu bir aydin olan Ozkok'i hi¢ sasirtmamistir. Bir yazisinda
Evren’i savunmug ve Anayasanin yitksek oy almasinin halkin onay: anlamina
geldigini iddia ederek sormustur: “Simdi anladiniz m1 o yiizde 92'yi?™ 12 Eylil
darbesini ve 27 Mayis Harekatini kiyaslayarak 27 Mayis'in halkin destegini al-
mamis bir harekat oldugunu, halbuki 12 Eylal'in ¢ogunluk tarafindan destek-
lendigini savunmaktadir.

Neoliberalizm ve Medya

Medyanin sirketlesmesinin ve holdinglerin eline gecmesinin baslangici ola-
rak 1973 yilinda petrol fiyatlarinin dort katina ¢tkmasiyla diinya ¢capinda yasanan
ekonomik bunalim gosterilebilir. Bu tarihten sonra uygulanan neoliberal politi-
kalarla 6zellestirmeler hiz kazanmuis, serbest piyasa ekonomisi uygulamaya kon-
mustur. Devletin neoliberal politikalar sonucu piyasadan cekilmesiyle, rekabete
dayali ve deregulatif bir sistem bagat duruma gecmistir. Rekabet, kiiciik sirketleri
yok ederken biiytk sirketleri holdinglestirmis, tekellesmeler baslamistir. 1980°li
yillarla birlikte daha yogun olarak uygulanan politikalar medya ortamini da et-
kilemis, benzer sonuclar orada da gorilmistir. Basta ABD olmak tzere tekel-
lesme egilimi olan tilkeler ingiltere, italya, Almanya ve Fransa'dir. Bu tilkelerdeki
medya kuruluslar1 uluslararasi medya kurumlar ile birlesme yoluna gitmistir.
Neoliberal politikalarla birlikte medya tizerinde devlet denetimi azalmis, arz ve
talebin belirleyici oldugu piyasa ekonomisi egemen olmus, bu durum ticari med-
ya tekellerini dogurmus, haberin meta oldugu bir sistem kurulmustur. Devlet
denetiminin kalkmasinin medyanin 6zgirlesmesi anlamina geldigi ileri sirtlse
de aslinda medya, sermaye ve gii¢ odaklarinin tahakkiimi altina girmistir. Medya
dis1 sektorlerde faaliyet gosterenler kendi medya kuruluslarina sahip olarak bu
kurumlar: diger alanlarda basari saglamak icin araci olarak kullanmislardir. Te-
kellesme, medyada bir¢ok sorunu beraberinde getirmistir. Chomsky, medyanin
halki bilgilendirme gibi bir kaygisinin olmadigini “buna ancak medya cahillerinin
inanacagini” belirtir. Chomsky’'nin propaganda modeline gére medyanin gorevi-
ni soyle aciklar:

Medyanin toplumsal amaci, topluma ve devlete egemen ayricalikli gruplarin

4. Ertugrul Ozkok, Hirriyet, 14 Kasim 2006
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ekonomik, toplumsal ve siyasal giindemlerini halkla agilamak ve bunlar1 savun-

maktir. Medya bu amaca; konular1 se¢me, ilgilenilecek olaylari saptama, bu olay-
larin hangi simirlar icinde islenecegini belirleme, bilgileri gesitli stizgeclerden
gecirme, vurgu ve Usluba karar verme, tartigsmalari kabul edilebilir ilkeler cer-
cevesinde tutma gibi ¢ok cesitli yontemleri kullanarak yapar. (Chomsky, 2021)

Medya sektortnin biyiimesi toplumu etkileme ve yonlendirme giicinti artti-
rirken, hedef kitlenin bliyiikligi, piyasa kurallarmin gecerli oldugu bir ortamda
kar oranlarini da ¢ok yiikseltmistir. Ragit Kaya “Medya piyasalarinda yogunlag-
manin genellikle bagka sektorlere gore daha yiiksek oranda gerceklestigini ve
medyanin ‘etkileme giiciiniin’ ekonomik gii¢ ile dogru orantili bir ‘entegre’ giice
doénistigint” belirtmektedir (2016: 157).

1980 oncesi, gazeteci kokenli ailelerin sahipliginde olan basin sektort, biiytik
sermaye sahiplerinin eline gegcmeye baglamig, bu dontistim 90larin ilk yarisinda
tamamlanmustir. Bityiik medya kurumlari, 1995 yilinin ortalarinda, bagka alanlar-
da faaliyet gosteren yeni medya patronlarinin eline ge¢mistir. Maliyetlerin art-
masi ve faaliyet alanlariin gesitliligi nedeniyle devlet kredilerine ihtiya¢ duyan
medya sahipleri ile iktidarlar arasinda bir bagimlilik iligkisi olugmus, “Htktmet-
ler bu iligkiyi medyay1 kontrol edebilecekleri bir tir ‘havug-sopa’ iligkisi olarak
gormislerdir” (Tilig, 2009: 110).

1980 yili Tirk basini icin de bir dontim noktas: sayilir. Tiirkiye'de durum, ne-
oliberal politikalarin gecerli oldugu diger tlkelerden farkh degildir. Medya, ayni
sireclerden gecerek sekillenmigtir.

Serbest piyasa doneminin baglamasi ile birlikte basin da degisime ugramas,
gorsel ve yazili basin biitiinleserek medya ad: altinda bir sektére dontismiistir.
Tiketimi koriklemek, kitleleri tiikketime yonlendirmek ve bunu hissettirmeden
yapmak gorevini medya tstlenmistir. Sektorin gelismesi ile birlikte gazeteciler,
esas gorevleri olan nesnel ve tarafsiz haber verme yerine, titketmeyi hedef alan
yayinlara ydnelmis, aym degisim kose yazarlarinda da gorilmiistir. Ulke sorun-
larina egilen ciddi yorumlarin yerini giindelik, hos, hafif yazilar almigtir.

Bu degisim ekonomik seckinlere de yansimig, 1980 6ncesi Tirk geleneksel
yapisina uygun olarak ortada gériinmeyen isadamlari, holdinglerine, medya or-
ganlarmni da katarak biylirken ayni1 zamanda bu organlarda sik sik gériinmeye
baglamistir. Sayginliklarini arttirmak igin kilttrel seckinlerle el ele vererek, on-
larin sayesinde toplumun bilge kisileri olurken karsiliginda onlarin hamisi roliint
tstlenmiglerdir (Bali, 1999).

Ozkék, neoliberal riizgarlarin estigi bu ortamin en etkin figtirlerinden biri ol-
mustur. Yazilarinda bir yandan yeni hayat tarzini yiiceltirken, diger taraftan gigc
odaklart ile iligkilerini pekistirmistir. Neoliberal politikalara verdigi hizmetle O,
Gramsci'nin organik aydini, Bourdieuniin sembolik seckinidir.
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Ertugrul Ozkok
Ertugrul Ozkdk, 1947 yilinda {zmir'in kenar mahallelerinden biri olan Kahraman-

lar semtinde dlinyaya gelmistir. Go¢men bir ailenin cocugudur. Bulgaristan’in Kirca-
ali kasabasmdan go¢ eden aile izmir'in Kahramanlar semtine yerlesmistir. Evlerinin
oniinden gecen Meles Cayrnin Gst tarafinda tabakhaneler vardir ve bu nedenle suyu
siyah akmaktadir. Oyun alanlar1 bu gayin kenaridir. Cayin karsi tarafindaki Teneke-
li Mahalle'de Roman aileler, diger tarafinda dar gelirliler oturmaktadir. Cocuklarin
hayal diinyasina genis olanaklar saglayan bu ortam OzkdK'in Beyaz Tiirk- Burjuva
olma hayalinin sonra da kararinin baglangi¢ noktast olmustur (Ozkok, 2014: 47)

OzkoK'tin iiniversite yillar Tiirkiye'de “68 Olaylar1” olarak adlandirilan bir dé-
neme rastlamaktadir. 68 olaylar: sadece Tirkiye'yi degil, tim diinyay1, toplum-
sal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel bakimdan etkileyen ve devrim niteligi tagiyan
olaylardir. ideolojileri, siyasal yénelimleri, kiiltiirel yagami etkilemis, toplumsal
hayata yeni agilimlar kazandirmigtir. Tim diinyay: etkileyen buyiik olaylarin art
arda siralanmasi bu yila 6zel bir konum vermistir. Vietnam Savasi, Ay’a seyahat,
Martin Luther King ve Robert Kennedy'nin 6ldirilmesi, Sovyetlerin Pragh isgali
bu yilda meydana gelmistir. Fransa'da baglayan 6grenci olaylar: kisa stirede tiim
diinyaya yayilmis ve bir genclik isyan1 halini almuis, yaraticilar: da 68 kusagi olarak
tarihe ge¢cmistir.

Bu dénemde Ozkék sol gorislii bir iniversite dgrencisidir ve Tiirkiye Isci partisi
tiyesidir. Silahli miicadeleyi higbir zaman onaylamadigini belirtmektedir. Ozkok,
tniversiteden mezun olduktan sonra devlet bursuyla, iletisim alaninda doktora
yapmak {izere Fransa'ya gitmis ve doktorasini alt1 yilda tamamlamigtir. Fransa do-
niigii Hacettepe Universitesinde égretim iiyesi olarak goreve baglamigtir.

Ozkok'in doniigti, Tirkiye'nin calkantii donemine rastlamaktadir. Ogrenci
olaylarinin yerini sag-sol ¢atigmasi almis, kurtarilmis mahalleler, bolgeler olug-
mustur. Her giin radyolardan 6liim haberleri alinmaktadir. Ttirkiye bir karabasan
yasamaktadir. Ekonomi kotliye gitmektedir. Demirel'in meshur soziiyle “Ttrkiye
70 sente muhtagtir” Demirel'in miistesari olan Turgut Ozal tarafindan ekono-
mik istikrar programi hazirlanmistir. Tiirkiye tarihine 24 Ocak kararlar olarak
gecen bu kararlar 24 Ocak 1980'de kamuoyuna agiklanmistir. Sermaye ¢evreleri
ve uluslararas: orgiitler tarafindan onay goren kararlarin ancak ticte biri uygu-
lanabilmistir. Fakat bu kararlar Tirkiye'de yeni bir donemin baslangici olmustur.
Serbest faiz, dalgali doviz kuru ve diisiik Gcret politikalar: ile ihracati artirma,
o6demeler dengesini iyilestirme ve enflasyonla miicadele hedefleniyor gibi go-
rinse de kararlarin asil amaci diinya piyasalari ile biitiinlesmektir:

24 Ocak Kararlari (... ) ihracatin tesvik edilmesini faizlerin serbest bi-
rakimasm, yeni vergi diizenlemelerini, bazi madenlerin 6zel sektore
devrini, siki bir para ve maliye politikasinmin izlenmesini 6ngoriyordu.
Ancak bu kararlar 12 Eyliil sonrast uygulamaya konulabilecek ve uy-
gulanma stirecinde de tartisilacakti. (Ozan, 2015:656)



Sendikasiz Gazeteci, Tekelci Medya ve Sermayenin Organik Aydini Ertugrul Ozkék 331

Ozan'in belirttigi gibi bu kararlar1 hemen uygulamak miimkiin olmamis, 12 Ey-
lil 1980 darbesi ile buna zemin hazirlanmigtir. Ama darbenin amaci sadece yeni
ekonomik diizene zemin hazirlamak degil, yagsanan hegemonya krizini asarak
yeni bir hegemonik sistem inga etmektir.

1983 secimlerinde iktidar olan ANAPIn bagkani Turgut Ozal, yeni Anayasanin
sagladig olanaklardan faydalanarak “diga acilmaci” birikim modelini uygulama-
ya koymustur. 1982 Anayasasrnda yer alan ve grevleri yasaklayan, orgiitlenmeyi
gigclestiren maddeler sendikal diizeni zayiflatmaya ya da timiyle kaldirmaya
yonelik uygulamalardir. Kamu harcamalarinin azaltilmasi, agir vergiler, distik
ticret politikasi, dalgali doviz kuru, fiyatlarin ve faizin serbest birakilmasi “disa
dontk” birikim modelinin unsurlaridir.

Tirkiyenin uzun yillardir biriken ekonomik sikintilar1 1980’li yillarda daha
da yogunlagmis ve Diinya Bankasi ve IMF gibi uluslararasi finans kuruluslarin-
da ¢6zim aranirken hem Tirkiye'nin bu kurumlar vasitasiyla diinya kapitalist
sistemine eklemlenmesi saglanmis hem de iceride yeni bir hegemonyanin te-
sisi caligmalar yapilmistir. Yeni sagin hegemonya girisimi Tirkiye'de neoliberal
politikalarin uygulanma dénemidir. Alev Ozkazang “1980 sonrasinda kiiresel ka-
pitalizmin yeni evresine o6ncelikle darbe esliginde baslatilan bir pasif devrim yo-
luyla yapisal uyum géstermeye zorlandigini” (2005) belirtmektedir. ingiltere'de
Thatcher, ABD'de Reagan’in yaninda Ozal bu ideolojinin ti¢tincii ayagini temsil
etmistir. Thatcher Ozal1 her agidan destekledigi gibi diinyadaki sag siyasetin
onciilerinden biri olarak géstermistir.

Basin diinyasina dahil olduktan sonra yeni dénemin en yilmaz savunucularin-
dan biri olan Ozkok, 1976'da doktora galigmasini tamamlayip Tiirkiye'ye donmiis
ve Hacettepe Universitesinde égretim iiyesi olarak géreve baglamistir. 1980 6n-
cesinde Biilent Ecevit'in danismani olan Ozkok, 1980 darbesinden sonra Ecevit'in
ctkardigl Arays dergisinde 5. Sayidan itibaren makaleler yazmaya baglamigtir.
Bu dénemde de sol goriisli oldugunu séylemektedir; ancak Bilent Ecevit'in da-
nigmanhigini yapmasina ragmen ihtilali sevingle kargilamigtir. 27 Mayis 1960 dar-
besini kotiiliklerin anasi olarak ilan ederken, 1980 ihtilalini seving gozyaslari ile
kargilamugtir.

1986 yilina kadar Hacettepe Universitesinde égretim tyeligi gorevini siir-
diiren Ozkok, bu tarihte Hiirriyet gazetesinden bir teklif almis, énce Ankara ve
Moskova temsilcisi, daha sonra da Genel yaym yonetmeni olarak 20 yil stirdiire-
cegi bir yolculuga baglamistir. Kendi ifadesiyle “Bizler diinyay: degistirmek icin
yola ¢ikmistik, kars: kiltirin ¢ocuklartydik, mtesses nizami yikacaktik” derken
“.iclerinden biri yerlesik diizenin kibesine iltica ederek” (Ozkok, 2014: 217) yeni
bir diizenin kurucularindan biri olmustur. Burjuva olmak istegini acikca ifade
eden Ozkok, “cevremdeki birgok geng iyi bir iggi sinifi mensubu olmak istiyor-
du. Bense acikcas: sinif atlamak istiyordum...Karimi ve ¢ocugumu iyi sartlarda
yasatmak istiyordum. Ben aristokrat olamam, dogus itibariyla aristokrat degi-
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lim, ama iyi bir burjuva olmaya calistyorum. Bir is¢i cocugu olarak dogdum, iyi
bir burjuva olarak 6lmek istiyorum. Hiirriyet gazetesinde yazmak duygularimi
fazlasiyla tatmin ediyor™ demektedir. Bu tarihten sonra diizenin yerlestirilmesi
gorevini tistlenmistir.

Ozal ve OzkoKiin yollar1 OzkoK'iin Hiirriyet gazetesinin Ankara Temsilciligi
doneminde kesigmistir. Hala solcu oldugunu sdylemesine ragmen zamanin ru-
hunun degistiginin farkindadir. Giiciin ve paranin bilincine varan Ozkdk de de-
gisime ayak uydurmustur. Bernard Shaw'un dedigi gibi “Yirmisinde komiinist ol-
mayanin kalbi, kirkinda hala komiinist olanin akh yoktur” Ozkok ikisine de sahip
oldugundan yolunu ve fikirlerini degistirmeye karar vermistir. Ama “Beni Ozal
ikna etti” diyerek sorumlulugu Ozal'a atmaktadir. “Bizim senkronumuzu Ozal
bozdu. Ciinkid beni kolumdan tutarak ve munis bir sesle kulagima ‘Bak sana bir
sey sOyleyeyim’ diyerek, liberalizmi anlata anlata beni liberal yapti. Boylece solcu
diisiince tarihim sona erdi” demektedir. Ozal'dan neden etkilendigini de agiklar:

83'ten sonraki ekonomik zihniyet, o ekonomik devrimler falan yavas
yavas benim kafamda da bireye énem veren, bizim tamamen toplum-
cu bir kafa yapisindan, kolektif bir kafa yaprisindan ve dolaysiyla ko-
lektivizmin biitiin hastahklarim barindiran kafa yaprmizdan ilk defa
bireyi on plana ¢ikaran, bireysel ozgiirliikleri 6n plana ¢ikaran kafa
yapwsina dogru gétiiren reformlarindan sonra ben Ozalct oldum. Ve
élene kadar Ozalct kalacagim (Birand ve Yalgin, 2016: 263).

Bir sosyolog olan ve iiniversitede bu konuda ders vermis biri olarak Ozkok'iin,
bir miihendis tarafindan, inandig fikirlerin tamamen zidd1 olan bir fikre ikna
edilmesi ilgingtir. Beklenen, bu durumun aksinin ger¢eklesmesidir. Ama zama-
nin ruhu degisirken fikirler de degismeye baslamistir. Bu degisim ve Ozallla kur-
dugu iyi iligkiler ona parlak bir kariyer kazandirmig, genel yayin yénetmenligine
giden yolun taglarini désemistir.

1980 sonrasi yasanan degisim dalgasindan etkilenen Ozkok, Elveda Bagkal-
dirt (1987) kitabinda o dénem yasadiklarini ve 1980 sonrasi ugradigi degisimin
ne anlam geldigini anlatmigtir. Ozkdéke gore yeni diinya diizeninde ideolojilerin
sonu gelmistir. Sag ve 6zellikle sol ideolojiler i¢in verilen miicadele anlamsizdir”
(Yaylagtl ve Korkmaz, 2008: 237).

Ozkok 1990 yilinda Hiirriyet gazetesi genel yayin yonetmenligine atandiginda
liberal ekonomiye inandigini sdylemeye baslamistir; sosyalizm ve Kiiba Bar'da
hep bir agizdan sdylenen Comandante Che Guavera artik sadece romantik bir
sarkidir. ideolojiler 8lmiistiir ve artik onun igin savagsmak anlamsizdir. Gegmisle
barismanin zamani gelmistir: 7

5. Murat Sabuncu, Ertugrul Ozkok Séylesisi, Cumhuriyet, 17 Nisan 2015
6. Huirriyet, 30 Eyltl 2014
7. Hirriyet, 30 Eylul 2014
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Cogumuz liberal ekonomiye tnamyoruz, ama hepimiz bu sosyalist

sarkilan séylityoruz. Hayat degisiyor. Ideoloji gidiyor, geriye miizigin
romantizmi kalvyor. Hepimiz gegmisimizle barisiyoruz. Marksizm, ar-
kasimdan anti Marksizm ve simdi biitiin bir gegmisle barigsma...Biitiin
anti'lere isyan. Ruhumuz sakin arzularimiz tatmin olmus...*

Gazeteciligi bir business® olarak gérmekte “Ben Hirriyet Gazetesinin Genel
Yayin Yonetmenliginin yani sira icra kurulu bagkaniyim. Ayni zamanda Dogan
Yayin Holding’in en st profesyonel iki yoneticisinden birisiyim. Dolayisiyla, bir
yonetici olarak grubumun iglerini takiple gorevliyim” demektedir. OzkoK'tiin yazi-
lar1 da degisime ugramistir. 1980 sonrasi ylkselen degerlere hitap ederken sos-
yolog oldugu i¢in degisimin farkina erken vardigini iddia etmektedir. Yitkselen
degerler vizyon sahibi olmak, hedeflerini yliksek tutmak, basari, yliksek kazang,
rahat bir yasam stirmek ve gusto sahibi olmaktir. Ozkok gazeteye gustoyu kendi-
sinin getirdigini sdylemektedir (E. Ozkok ile réportaj, 22 Nisan 2015). Pazar yazi-
lar1 ciddi konulardan uzaklasarak Bali'nin deyimiyle (1999) “bir aligveris listesi'ne
dontismistir. Neyi nereden almaliyiz, ne giymeliyiz, nereye gitmeliyiz gibi yeni
yagam tarzin 6zendirecek ve i¢sellesmesini saglayacak tavsiyeler icermektedir.

Ozkok, 1980lerden itibaren Tiirkiye fikir diinyasina yerlesen neoliberal ide-
olojinin medya lideri olmustur. Gazete gergek gorevi olan halki bilgilendirmek,
haber kaynagi1 olmak gorevinden uzaklagarak halki yonlendiren bir misyon edin-
mistir. Ayse Arman, Serdar Turgut gibi yeni kose yazarlar: da bu amaca hizmet
etmektedir. Kisisellik, cinsel konular, hedonizm (hazcilik), hayvan sevgisi ve giic
odaklari ile kurulan iligkiler kose yazilarinda ciddi konularin yerini almigtir.

Basinda Sendikasizlastirma Siireci

Neoliberal diizenin en basat politikalarindan biri sendikalar1 kaldirmak ya da
etkisizlestirip yonetim giidiimlii hale getirmektir. Ingiltere’de Thatcher, neolibe-
ral dontsimiin 6ntndeki engelleri kaldirmaya isgi partisinin destekgisi ve isci
haklarinin giivencesi olan sendikalardan baslamistir. ingiltere'de 1984’te gika-
rilan yasa ile sendikalarin partilerle iligkisi kesilerek sendikalar siyasi hayattan
uzaklastirilmig ve islevsiz hale getirilmistir.

Neoliberal politikalarin diger unsurlar: gibi sendikasizlastirma politikas: Ttir-
kiye'de de uygulanmustir. 1980 darbesi demokratik haklarin askiya alindig bir
donemdir. Bu durumdan en ¢ok etkilenen kesimlerden biri basindir. Bu dénem-
de bircok gazeteci hapis cezasiyla cezalandirilmig, basin sendikalar1 baski altina
alinmigtir.® 12 Eylal'in en btiytik magduru is¢i sinifi olmustur.

Basinin 6zerk olmas siyasal ve toplumsal agidan énem tagimaktadir. Basin Ig

8. Huirriyet, 30 Ocak 1994

9. Huirriyet, 18 Aralik 1998

10. 12 EylUl askeri darbesi déneminde 31 gazeteci hapse atilmis, gazetelere toplam 300 giin yayin yasag
getirilmistir. https://t24com.tr)Medya.
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Kanunu olarak bilinen 5953 sayili kanun, tam ismiyle “Basin Mesleginde Cali-
sanlarla Caligtiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanun” 13
Nisan 1952'de kabul edilmistir. Bu kanunda 4 Ocak 1961'de, 212 No'lu yasa ile de-
gisiklik yapilarak 10 Ocak 1961 tarihinde yirirlige girmistir. Yasa, gazetecilere
hakli nedenlerle ig akitlerini tek yanl olarak ve ihbar ve kidem tazminatlarini
da almak kaydiyla feshetme hakkini tanimakta ve kidem tazminatina tavan si-
nirlamasi koymamakta bdylece basin ¢alisanlarinin kazanilmig haklarini givence
altina almaktadir. Yasa, basin patronlari tarafindan tepkiyle karsilanir ve Aksam,
Diinya, Cumhuriyet, Hiirriyet, Milliyet, Terciiman, Vatan, Yeni istanbul ve Yeni
Sabah'in bulundugu dokuz gazetenin patronu 3 giin gazete yayinlamama karari
alir. Ttrk basin tarihinde bir ilktir. Basin patronlar: boykot yaparak bir tiir lokavt
uygulamasi yapmuglardir." Bu eyleme karsi direnen gazeteciler yasa ile haklarini
elde etmiglerse de yasanin gerektigi gibi uygulanmamasi nedeniyle basin emek-
cilerinin durumu giderek zorlagsmistir (Yicedogan, tarihsiz).

1983 sonrasi yapilan sendikal diizenlemelerle isyeri sendikacihig1 yerine, ig-
kolu sendikacilig1 getirilerek kol giiciiyle calisan basin emekgileri, fikir emek-
cilerinden ayrilarak sendika disina ¢ikarilmis ve bazi haklarini kaybetmislerdir.
Sendikalarin iiye sayisinin azalmasina neden olan bu durum sendikal gelismeyi
durdurmustur (Yicedogan, tarihsiz). Ttrkiye Gazeteciler Sendikasi? Genel Mali
Sekreteri Hasan Ercan da, sendikasizlagsma stirecini anlatirken 1983 sonrasi geti-
rilen yasalarla sendikanin giiciint kaybettigini ifade ediyor:

1980 yili baslarinda TGS nin iiye sayisi 6 bin kadardi. O dénemin yasa-
lart uyarinca baglantili is kollarinda da oérgiitlenebiliyorduk. Yani, gaze-
tecilik is kolunun disinda basin is¢ileri, matbaa isgileri de bize iiyeydi.
Is Kollart Yasasi'nda 1983 yilinda yapilan bir degisiklikle bu is kollart
bizden ayrildi. 1984 yilinda, 2821-2822 'nin yiiriirliige girmesiyle mat-
baalardaki tiyelerimizi kaybettik, iiye sayumiz 3 bin 500, 4 bine diistii.”

11. Patron eylemine karsilik gazetelerin sendikali ya da sendikasiz yazi isleri mudurlerinin ¢ogu, patron
bildirisinin yayimlandigi giin gazetelerin kinyelerinden isimlerini ¢ekti. Gelismeler Gzerine Gazeteciler
Sendikasi patron eylemini protesto eden ve gercekleri aciklayan bir bildiri yayinladi. Ozetle, basin
calisanlarinin sosyal haklarini vermemek icin gazete patronlarinin, halkin haber alma hakkina karsi bir saldiri
baslattigini belirten bildiri radyolar araciigi ile halka duyuruldu. Istanbul Gazeteciler Sendikasi boykot
nedeniyle gazetelerin yayimlanmadigi G¢ giin boyunca “Basin”isimli bir gazete ¢ikartti. Bu gazetenin Umumi
Nesriyat Midrligind Milliyet'in Yazi isleri Middri Abdi ipekgi, Mesul Madarlagint Semih Tugrul, Teknik
Mdusavirligini de Murat Kayahanli Gstlendi. Diger gazetelerin yazi isleri midurleri ve calisanlari da Sendika'nin
gazetesinde gonulli olarak ¢alisma karari aldi. Boykotun ilk gini Basin gazetesinin manseti “Daima halkin
hizmetindeyiz” oldu. Bu gazete gibi 212 sayili Basin Is Kanunu da gazetecilerin dayanismasi ve direnisi ile
ciktl.( Gokhan Durmus, Turkiye Gazeteciler Sendikasi Genel Baskan, https://journo.com.tr), Bu bildiriye imza
koymayan Hurriyet gazetesi Yazi Isleri Mudird Necati Zincirkiran ise sendikadan ihrag edilmistir. (https://
journo.com.tr)

12.Turkiye Gazeteciler Sendikasi, 10 Temmuz 1952'de istanbul Gazeteciler Sendikasi adiyla kurulmus, 1957'de
Turkiye Isci Sendikalar Konfederasyonu Tirk-Ise Gye olmus, 1963'te, Turkiye Gazeteciler Sendikasi (TGS) adini
alarak yurt capinda orgutlenmistir. Gazeteciler Sendikasi gazetecilerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi,
ekonomik ve sosyal kazanglarin elde edilmesi icin calisan ve bu konularda gazetecilere hukuki destek
saglayan tek sendikadir.

13. Turkiye Gazeteciler Sendikasi Genel Mali Sekreteri Hasan Ercan, aktaran: istanbul - BIA Haber Merkezi,
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Medyada, 1990’larin ortalarina kadar Htirriyet ve Milliyet gazeteleri de dahil
olmak tizere sendikalar ve toplu sézlesme diizeni devam etmistir. Gazeteciler
Tirkiye Gazeteciler Sendikasi tiyesidir ve orgiitlidir. Donemin is¢i sorunlari ve
haberleri gazetelerde yer bulmaktadir. Neoliberal politikalarin gliclenmeye bagla-
d18119907]ar1n ortalarindan itibaren diizenin hedefi sendikalar olur. Tirkiye Gaze-
teciler Sendikasindan ilk ayrilan Aydin Dogan'in sahip oldugu Milliyet gazetesidir.

1979 yihinda Milliyet gazetesine ortak olan Aydin Dogan sonraki yillarda ga-
zetenin tamamina sahip olmustur. 1990 yilindaki toplu sbézlesme gorismeleri
sendikanin etkisizlestirilmesinin baslangicidir. Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi ve
Tirkiye Gazete sahipleri Sendikasi arasinda 20 Agustostan Kasim’a kadar yapilan
goriismelerden sonug alinamayinca Sendika grev karari almig, Aydin Dogan lo-
kavt uygulamastyla cevap vermistir. Sendikalagmay1 6nlemek i¢in takip eden yilda
gazetenin teknik bolimi ana biinyeden ayrilmig ve bu béliimdeki elemanlar ta-
seron sirketlere yerlestirilerek sendikaya tiye olmalar1 engellenmistir. Boylece bu
donemde Milliyet gazetesinden ve sendikadan 128 kisi ayrilmistir (Alan, 2015: 139).

Tirkiye Gazeteciler Sendikas’'nin bagkani Ziya Sonay, Milliyet'te sendikasiz-
lagtirma hareketini Giinaydin gazetesinin eski yoneticisi olan Kemal Kinacrnin
baslattigini, Milliyet'e gectikten sonra, sendikanin gazetede drgitlenmesine izin
vermedigini anlatmaktadir. Sendikadan o6nce yéneticiler, sonra yoneticilerin
baskilariyla teknik ekip, ardindan yaz igleri ¢alisanlar: ayrilir. Sendikadan istifa
etmek icin gereken 50 bin liralik noter masrafini muhasebe 6der. Aydin Dogan
“Cocuklar ayrica masraf yapmasin diye noter ticretini muhasebeden 6dedik” de-
mektedir (Sonay'dan aktaran Ozsever, 2004: 171). istifa etmeyenlerin tazminat-
lar1 6denerek iglerine son verilmistir. O y1l Milliyet gazetesinde 128 kisinin isine
son verilir. Aydin Dogan “Biz 1991de Milliyet'ten adam ¢ikarmadik” diye iddia
etmektedir. Aym dénemde Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi (TGC) istanbul Sube
Sekreteri olan Merdan Yanardag, isten ¢ikarilanlarin sadece Milliyet'le sinirl kal-
madigini belirtmektedir. “..(T)oplusdzlesme imzalanmadan 6nce hakikaten hig
kimse ¢ikarilmadi. Toplus6zlesme imzalandiktan sonra Milliyet gazetesinden 128
kisi ¢ikartildi. Diger gazetelerden de cikartildi, sadece Milliyet'ten degil. Ciinkii o
donem sendikanin Babiali'de varligini hissettirdigi son donemdi™

Aydin Dogan 1994 yilinda Erol Simavinin elindeki Hiirriyet'in son ytizde 75Tik

(erisim: Ocak 2022).

14. Aydin Dogan, “Gazetede herkes isteyerek sendikadan cikti. Cikanlarin hepsi de bugtin hayatlarindan
memnun’ demektedir. Merdan Yanardag da gazetecilerin yeteri kadar direng géstermedigini soylemektedir.
"...hi¢ kimse isteyerek sendika yonetiminden istifa etmedi. Sendikanin genel baskanligini yapmis Eren
Guvener orada yazi isleri mudurd idi. Milliyet o dénem, sendikayla cok yakin iliskide olan bir dizi yoneticinin
calistigr bir gazeteydi. Ama sunu sdylemek mimkin, hi¢ kimse de buna esasli bir direnis gostermedi.
Dolayisiyla bu sadece Aydin Dogan'in insanlara cok buytik baski yaparak gerceklestirdigi bir tasfiye degildi.
Burada geleneksel gazeteciligin bir drami s6z konusudur aslinda. Dayanisma duygusunun son derece zayif
oldugu, bireysel davranma egiliminin son derece yaygin oldugu, 6rgitli hareket etme bilincinin gelismedigi
bir sektor. Dolayisiyla sadece Aydin Dogan'in baskisina baglamak dogru degildi. Sendika yoneticiligi yapmig
olan gazeteciler de hig itiraz etmeden gittiler, sendikadan istifa ettiler (Evrensel, 14 Agustos 2002).
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hissesini satin alir. Erol Simavi déneminde genel yayin yonetmeni olan Ozkok, ga-
zete Aydin Dogan’a satildiktan sonra da gorevine devam etmis, sendikasizlagtirma
operasyonlarinda patronun yaninda yer almig ve etkin bir rol oynamistir. Aydin
Dogan gazeteyi satin alirken bir gart ileri stirmiis, ¢alisanlarin sendikadan istifa
etmesini istemistir. Tiirkiye Gazeteciler Sendikasrnin istanbul subesinde yénetici
olan Hasan Ercan Milliyet'teki tasfiye siirecinden sonra sendikasizlagtirma hare-
ketinin hiz kazandigini, ayni1 yontemlerin Hiirriyet'te de uygulandigini belirtir:

1994 yilinda Aydin Dogan Hiirriyet'i Erol Simaviden o zamamn para-
swla 7 trilyon liraya satin alirken bir sart kosmustu: “Ben bu gazeteyi
sizden satin alirvm ama, énce iscilerin sendikadan istifa etmesi ge-
rekir” Aydin Bey satin almadan Hirriyet'ten istifalar baslamisti. Bu
stireci Ertugrul Ozkok érgiitlityordu. O zaman Hiirriyet Haber Ajanst,
Hiirgiin ve Hiirriyet'te cahswyordu arkadaglarvmz. Hivrriyet Ikitel-
li'deki binasina yeni tasinmsty ve biz sendikadan arkadaslarla birlikte
gunlerce oraya gidip geldik. Arkadaglaruimiza, sendikadan ayrilmama-
larnmin gerekgelerini anlattik.

Bahaliden aynldiktan sonra gazeteci arkadaslar arasinda dayanis-
ma kalmamisti. Insanlar kapidan kartlarla girip gikiyordu. Calisanlar
arasindaki yabancilasma ¢ok fazlaydi. Ustelik, islerini kaybetmekten
de ¢ok korkuyorlardr. Ertugrul Ozkok ne derse o oluyordu.

O dénemde TGS Istanbul Subemin basmda Ziya Sonay bulunuyor-
du. Ziya Bey, Ertugrul Ozkék'e istifalart durdurmasmu séyledi. Ancak
Ozkok, “Ben bu insanlara sizin verdiginiz paradan fazlasim verece-
gim” dedi. Bizler bu sdéze kRarst ¢iktik ve giivence ortadan kalktiktan
sonra kazammlarin gegici olacagim séyledik. Ozkok séyledigini yapt.
Once 1icretleri artirdi, sonra arkadaslarin sendikadan istifa etmesini
sagladi. Ancak, bu iyilestirmenin devam gelmedi. Arkadaglarimiz se-
nelerce aym ticrete ¢calistular.

Istifa etmeyenleri hemen isten ¢ikarmadilar, siirece yayarak tasfiye
ettiler. Sonucta, Hurriyet gazetesinin t¢ sirketinde calisan sendikal
arkadaslarn yiizde 90" tiyelikten ayrildi. 800 kadar tiyemizi kaybet-
tik.5

Sendikasizlastirma doneminde Hiirriyet gazetesi Ankara Blirosu'nda caligan
Sezai Bayar, o glnleri, Erol Simavi ve Aydin Dogan donemini karsilastirarak an-
latmaktadir:

15. Turkiye Gazeteciler Sendikasi Genel Mali Sekreteri Hasan Ercan, aktaran: istanbul - BIA Haber Merkezi,
Erisim: Mayis 2021
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Gazete Aydin Dogan satin almadan énce sendika her yil sozlesme ya-

pardi. Her yil degil, de iki yilda bir olurdu. Erol Simavi, gazetecilerin
emegine saygili, ama sendika agaligina da siddetle karsiydi. Bu ne-
denle sozlesme donemi yaklastiginda, yoneticilerin yiizde kag oranin-
da zam isteyeceklerini 6nceden ogrenirdi. Diyelim ki, enflasyona gére
sendika ylizde 15 oranminda zam isteyecek; giini geldiginde kendisini
temsil eden yoneticiye “Ben, yiizde 20 zam verme kararim aldim, on-
lann isteyeceginden daha fazlasim vermeye hazurvm. Yani, sendika-
mn isteyeceginden en az yiizde 5-10 fazla oranda zam yaparda.

Aydwin Dogan déneminde ise sendikadan ¢itkma baskisy aynen biitiin
yaym organlarinda uygulanmak istendi. Sendikasizlastirma baskist
kurulurken, kose yazarlari bile emekcileri ikna etmekle gorevlendi-
rildi. Imza atmayanlar ya isten cikarildr veya emeklilige zorlandi. O
zamamn en ¢cok okunan giiya emekgisi ve tunli kose yazart Emin Co-
lagan bunlarin “ikna’cilarin basinda geliyordu.

Genel Yayin yonetmeni olarak Ozkék her zaman ve kaytsiz sartsiz
patronun yamnda yer aldi. Acimasiz ve baskict bir rejim uygulandt.
Halen, su anda dahi sendikasiz fikir is¢ileri zam almadan calismaya
devam ediyorlar (S.Bayar ile réportaj, 3 Mart 2021).

Faruk Bildirici bu déonemi “Medyanin Ombusdmani Saray'in Medyast” isimli ki-
tabina tagimistir. Hiirriyet gazetesinde caligmaya bagladiktan iki yil sonra Aydin
Dogan gazeteyi satin almigtir. Dogan yonetime dokunmaz ama o tarihten sonra
calisanlarin tcret ve sosyal haklarinda ciddi gerilemeler olur. Sendikadan hos-
lanmayan Aydin Dogan, Milliyet'te uyguladig: temizlik hareketini Hiirriyet'te de
uygulamistir. Bildirici yasananlar: syle anlatmaktadir:

Ankara Temsilcisi Sedat Ergin, biirodaki arkadaslarin sendikadan is-
tifast i¢in bir iki kez konugsa da kimseyi ikna edemedi. Cok da srar
etmedi zaten. Bunun tizerine Genel Yaym Yénetmeni Ertugrul Oz-
kok bizzat yiriittit operasyonu. Istanbul'daki Hirriyet calisanlarim
sendikadan istifa ettirdikten sonra Ankara’ya da geldi. “Sendikanin
calisanlar arasinda adaletsizlige yol actigim, patronun istedigi gibi
calisanlara zam yapamadigin, sendikadan istifa edilirse kosullari-
mizin daha iyi olacagm” anlattr uzun uzun. Tabii istifa etmeyenle-
rin gazeteden ayrumast gerektigini de araya sikistirdl. Agikga isten
atmakla tehdit ediyordu. Kimse direnemedi bu kosullarda. Ozkékin
elinde sendika tiyesi gazetecilerin listesi vardy, biiroya ¢agrilan noter,
tek tek istifalar aldr, onayladi.(Bildirici, 2021: 20)

Hurriyet operasyonundan sonra Hirriyetin sirketlerinde calisan sendikali
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calisanlarin %90" tasfiye edilmis, Anayasa'da yer alan “Hi¢ kimse bir sendikaya
liye olmaya ya da iyelikten ayrilmaya zorlanamaz™® maddesine ragmen basin
emekgileri sendikasizlagtirlmigtir. Sendikasizlastirma operasyonlarinda biitiin
yollar OzkoK'e ¢ikmaktadir. Bir dénem Isci Parti'sine iiye olan Ozkok, yeni do-
nemde sermayenin organik aydini olarak, iscileri sendikasizlagtirmada énemli
bir rol oynamistir. Zamanin ruhuyla birlikte fikirleri de degismistir; artik sendi-
kaya karsidir:

Turkiyenin bugiinkii ekonomik kosullarinda sendika ile birlikte yiirii-
mek miimkiin degildir. Biz eskiden beri liyakata gore ticret verilmesini
savunuyoruz. Obiir gazetelerde (Sabah ve Milliyet) sendika devam et-
seydi boyle bir ige gidilir miydi, bilmiyorum. Sendika bizi olumsuz et-
kiliyor. Bizim su anda yaptigumiz sozlesme, toplu sézlegmede varolan
biitiin haklar koruyor. Sendikamn cagin gereklerine gore caligmast
gerekirdi.”

Ozkok, gabalarimin karsih@ini gormekte gecikmez. Gazetenin Genel Yayin
Yonetmeni olarak goéreve devam eder. Ozkok'in sendika karsithigi AB raporla-
rinda da yer almigtir. Avrupa Birligi'nin Kopenhag Zirvesinde, Ttrkiye'nin Aralik
2004’te tam uyelik icin degerlendirilmesi yapilirken Tirk medyas: hakkindaki
raporlarda, ¢alisanlarin sendikal haklar1 glindeme gelmis ve raporda “Orgtitli bir
basin sendikasinin yoklugu, basinin bagimsizligini zayiflatmaktadir” ifadesi yer
almaktadir. Tiirk medyasinin, artan tekellesmeden dolay: sikint1 yagadigi, Tirki-
ye Gazeteciler Sendikasr'nin, “Medya sahiplerinin emek sémurisiinin, dil, din,
cinsiyet ve inang ayrihig1 gozetilmeksizin tim igyerlerinde s6z konusu olduguna

=N

inandi81” ve medyanin ti¢ bitytik medya sahibinin egemenligi altinda oldugu be-
lirtilmistir.

Ayni raporda Ozkok'in adi da gegmektedir. Dogan grubunun Genel Yayin Y6-
netmeni ile goriigildigi belirtilen raporda, AB icinde olmak istedikleri, ancak AB

standartlarina uyum saglamak istemedikleri belirtilmektedir:

Delegasyon, Dogan Grubunun Genel Yayin Yonetmeni olan ve medya
sahibinin ilgisi soruldugu zaman, ‘Onun nefesini daima ensemizde
hissederiz’ diyen Ertugrul Ozkék ile de goriistii. Ozkok, sirketinin,
zor ekonomik kosullar altinda rekabetci olmast gerektigini anlattr
ve gazetecilerin kovulmasindan esef duydugunu ifade etti. Cok agik
sozlil bir goriis als verisi oldu ve delegasyon cok gtiglii bir izlenimle

16. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi 51. Madde C. Sendika Kurma Hakki

Madde 51. - Calisanlar ve isverenler, Gyelerinin calisma iliskilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak ve gelistirmek icin dnceden izin almaksizin sendikalar ve Ust kuruluslar kurma, bunlara serbestce
Uye olma ve Uyelikten serbestce cekilme haklarina sahiptir. Hi¢ kimse bir sendikaya Uye olmaya ya da
Uyelikten ayrilmaya zorlanamaz.

17. Orhan Ering “Gazetecilerin Ekonomik ve Sosyal Haklar’, Cumhuriyet gazetesi, 10 Agustos 1994
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ayrildi: Bu medya sirketi, gelecegini Avrupa Birligi i¢inde goriiyor,
fakat sosyal iligkilerde Avrupa standartlarimi tammaksizin. Bay Oz-
kék sunu belirtti: “212 Sayih yasadan nefret ediyoruz ve sendikadan
hoslanmiyoruz.”®

Bir dénemin solcu aydini, AB standartlarina uyum saglayamayacak kadar saga
kaymustir.

Taseronlagma

Medyanin tekellesmesi gazeteciler agisindan olumsuzluklar: da beraberinde
getirdi. Bunlardan biri, medya kuruluslar1 arasinda yazili bir anlagma olmamasi-
na ragmen bir medya grubunda calisan bir gazetecinin isine son verilmesi du-
rumunda diger tekellerde ise alinmamasidir. Tekeller arasinda bir gesit centil-
menlik anlagmasi vardir ve bu durum gazetecilerin sendikalagmasini ve mesleki
Ozgurligini kisitlayan bir engele dontigmustir.

Basin emekgilerini sendikasizlagtirmanin bir yolu da “taseronlagsma’dir. Ca-
lisanlar, medya tekellerine bagli onlarca kiiciik sirkette istihdam edilmektedir.
Gazetecilerin 212 sayili Basin Is Yasasrna gore caligtirilmasi gerekirken, 1475
sayili I Kanunu'na tabi olarak galigtirlmakta, biiro ig kolunda gosterilerek ga-
zetecilik ig kolu digina ¢ikarilan basin calisanlari siradan is¢i konumuna indir-
genmekte, gazeteci sayilmadiklar i¢in gazetecilik is kolundaki sendikalara tiye
olamamakta ve gazetecilere verilen sar1 basin kartina sahip olamamaktadirlar
(Kiling, 1994: 12). 1998 yilinda Htirriyet, Milliyet ve Sabah gazetelerinde fikir iscisi
olarak ¢alisan toplam 2550 gazeteciden sendikali olanlarin orani ytizde 10'u bul-
mamaktadir (Yiicedogan, tarihsiz).

Sonug

1980 oncesi artan sorunlar ve yasanan hegemonya krizi sonucunda gergek-
lesen 12 Eylal 1980 darbesi sorunlara ¢éziim bulmak amaciyla yapilmig gibi go-
rinse de aslinda Turkiye'yi diinya kapitalizmine eklemlemek amaci giitmektedir.
Darbe dncesinde alinan 24 Ocak kararlari, darbe sonrasinda uygulanma imkani
bulmus ve Ozal Hiikiimeti ile Neoliberal politikalara Tiirkiye'nin kapilari agilmig-
tir. ingiltere’de Thatcher, ABD'de Reagan'la birlikte Ozal neoliberal politikalarin
ti¢lincl ayagini olugturmustur. Kapitalistlesme ve kiiresel ekonomiye eklemlen-
me siireci Tirkiye'de sosyal ve kiiltiirel hayat1 etkilemis, déniistiirmiis, Ozal'n
dolasima soktugu kose donme, zengin olma mesajlar1 giindelik hayatin konulari
arasina girmistir. “Politik kiltiirden yoksunluk, insan haklari, demokrasi gibi ev-
rensel degerleri onemsememe” belirgin bir duruma gelmistir (Kozanoglu, 1993:

18. Erol Onderoglu, FiJ ve EF) Turkiye Raporunun Tam Metni - https:;//bianet.org > bianet > medya » 15335-fij-
ve-efj-t.

19. 1475 sayili Is Kanunu 4857 sayili Is Kanununun kabulti ile 4 Temmuz 1975 tarih ve 1927 sayil Kanun ile
yUrtrlukten kaldinlmistir. 1475 sayili kanunun sadece kidem tazminati hakkindaki 14. Maddesi gegerlidir. Bu
madde is¢inin 1 yillik kidemine istinaden 30 gunliik tcrete hak kazanacagr hukmind icermektedir.
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11). Neoliberalizm ekonomik alanda oldugu kadar kiiltiirel alanda da etkili olmus
ve kapitalizmin ihtiya¢ duydugu tiikketime dayali bir kiltir yaratmistir. Neolibe-
ral politikalarin yerlesmesinde ve mesrulagmasinda en bityiik gérev basinin ve
aydinlarin olmustur.

1980l yillarla birlikte biiylik sirketler medya alanina ilgi duymaya baglamus,
gazeteci ailelerin sahip oldugu geleneksel gazeteciligin sonunu getirmistir. Yeni
politikalarla birlikte basinin isglevi holdinglesen basin medya adini alirken en
onemli islevi degismis, halk: bilgilendirmek, haber vermek ve halkin s6zctsii ol-
mak gibi gorevlerin yerini sermayenin sézculigl almig, medya tiketim kiltiri-
ni tegvik etmek ve tiketici kitleler yaratmak gayretinde olmustur.

Doénemin en ¢ok okunan gazetelerinden Huirriyetin Genel Yayin Yonetmeni
Ertugrul Ozkok bu dénemin somut bir 6rnegidir. Sermayenin organik aydini ola-
rak gorev yapan Ozkok yazilarinda tiiketimi 6zendirme, litks markalar tanitma,
Tirk insanina yeni bir sekil verme, 6zellestirme, Gimrtk Birligi, Avrupa Birligi,
yeni milliyetgilik, yeni para politikalari, devletg¢ilik kargithig1 gibi neoliberal poli-
tikalarin yerlegmesini misyon edinmistir.

Ozkok akademisyen kokenli bir gazetecidir. Genglik yillarinda solcu oldugunu
soyleyen Ozkok, daha sonra liberalizmi benimsemistir. Iletisim alaninda caligan
ve iletim araclarinin etkileri tizerine kitaplar1 olan Ozkok, fikirlerini, Genel Yaymn
Yonetmenligi ddneminde uygulamamistir. Hirriyet gibi Basinin Amiral Gemisi-
nin yoneticisi olmanin verdigi gii¢ ve sagladigi maddi imkanlarin disiincelerinde
degisime yol a¢tig1 ve eski fikirlerinden uzaklastig1 gériilmektedir. Bu degisim ve
dontistimi elestirerek kendisine “donek” diyenlere cevabi “Bana dének diyorlar,
evet donegim ben bunu her yerde sdyledim. Ctinkii insan ddnmeden gelisemez
ben buna inaniyorum. Benim i¢in hi¢bir zaman doneklik kavrami bir hakaret an-
lami tagimadi™ seklinde olmustur.

Neoliberal politikalarla birlikte bir¢ok sektoérde goriildigi gibi medya sek-
tortinde de holdinglesme ve tekellesmeler baglamistir. Tekellesmenin getirdigi
sonuglardan biri ¢alisanlarin sendikasizlastirilmasidir. Ayni uygulamalar medya
alaninda da yasanmustir. Aydin Dogan, Hiirriyet gazetesini aldiktan sonra bagla-
tilan Hiirriyet galisanlarini sendikasizlagtirma operasyonunu bizzat Ozkok yii-
riitmistir. Iscilere iki secenek sunulmustur: ya sendikada istifa edecekler ya da
gazeteden ayrilacaklardir. “Tirkiye’nin bugiinkt ekonomik kosullarinda sendika
ile birlikte yirimek mtamkiin degildir” diyerek sendikaya kars: oldugunu ve ga-
zetede sendikay1 istemediklerini agik¢a sdylemektedir.

1980’li yillardan itibaren holdinglesme ve tekellesmeler sonucunda degisime
ugrayan medyanin en énemli aktérlerinden biri olan Ertugrul Ozkok yeni hege-
monik sistemin organik aydini olarak medya giictinii kullanmig ve yeni diizenin
kurallarini mesrulastirma, patronun ¢ikarlarini kamu yararina tercih etme, cali-
sanlar Orgitstlizlestirme, O0zellestirme politikalarini savunmada basarili olmug-

20.TELE1, https://teleT.com.tr, 26 Subat 2022, Erisim Tarihi: Nisan 2022
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tur. Bu durum Gramsci'nin “her tarihsel blok kendi organik aydinin yaratir” ilke-
sine uygundur. Ertugrul Ozkék neoliberal dénem agisindan degerlendirildiginde
medya alaninda sermayenin basarili bir organik aydinidir.
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Réportajlar
Ertugrul Ozkok ile 22 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen gériisme.
Sezai Bayar ile 3 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen gériisme



