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John W. Budd tarafindan kaleme alinan insani Bir Caligma iligkisi isimli ki-
tap, calisma iligkilerini yalnizca ekonomik verimlilik agisindan ele almamakta-
dir. Yazar, hakkaniyet ve s6z hakki gibi insani boyutlar: da iceren biitiincil bir
yaklasimla siireci degerlendirmektedir. Kitapta geleneksel endistri teorilerinde
isci-igveren iligkilerini yalnizca tretkenlik ve piyasa dinamikleri gercevesinde
ele alindigini ancak ¢aligma yasaminin sosyal, etik ve politik boyutlar da iceren
¢ok yonli bir siire¢ oldugu savunulmaktadir. Bu dogrultuda eser istihdam ilis-
kisinin amaglarini, igsglicti piyasalarinin isleyisini, gii¢ ve catigsma dinamiklerini
ve demokratik toplumlarda istihdamin roliinii derinlemesine analiz etmektedir.
Kitapta yazar verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki arasindaki dengeyi saglamak
icin farklh yonetim modelleri ve kurumsal mekanizmalar: inceleyerek ¢aligma
iligkilerinde adil ve siirdtrtlebilir politikalarin nasil gelistirilebilecegini tartig-
maktadir. Ozellikle iggi sendikacihigy, igyeri yonetim modelleri, etik yaklagimlar
ve kiiresel ¢alisma standartlar1 gibi konulara odaklanan eser, farkl tlkelerdeki
uygulamalar: kargilagtirmali bir perspektifle ele almaktadir. Yazar, ginimuz ¢a-
ligma iligkilerinin degisen ekonomik ve toplumsal kosullara nasil adapte edilmesi
gerektigini sorgulamaktadir. Ilaveten is¢i haklarini ve galigma hayatinin insani
yonlerini merkeze alan bir istihdam anlayigini savunmaktadir. Endustri iligkileri-
nin disiplinler arasi bir yaklagimla yeniden yapilandirilmas: gerektigini 6ne stiren
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bu caligma, akademisyenler, politika yapicilar ve insan kaynaklar: uzmanlari igin
kapsamli bir kaynak niteligindedir.

John W. Budd'un kaleme aldig1 ve Prof. Dr. Fuat Man tarafindan Tirk¢e'ye cev-
rilen “Insani Bir Caligma iliskisi: Verimlilik, Hakkaniyet ve S6z Hakkini Denge-
lemek” adli eser, ¢caligma hayatinda verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki arasinda
bir dengenin saglanmasinin gerekliligini ve bu dengenin nasil saglanabileceginin
normatif bir sekilde ele almaktadir. Yazar eserinde yalnizca ¢alisanlar ve igve-
renler arasindaki gii¢ esitsizligi tizerine degil ayn1 zamanda insan haklari, mul-
kiyet haklar ve etik gibi cagdas iligkiler tizerine de egilmektedir. Boylelikle bu
dengeye iligkin alternatif yollar ortaya koymaktadir.

Kitapta verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakk: arasindaki iligkinin karsilikli olarak
birbirini destekleyebilecegi bazi sistemlerde sinerjik bir bagin olabilecegine dik-
kat cekilmektedir. Uretken bir is ortaminda, ¢alisanlarin karar alma siireclerine
katilimini da iceren adil ¢aligma kosullarinin ekonomik kaynaklarin strdtrilebi-
lirligini ve artisin1 destekledigi belirtilmektedir. Bu durum cahsanlarin motivas-
yonunu ve is tatminini artirarak verimlilige olumlu katk: sagladigi ifade edilmek-
tedir. Ayn1 zamanda adil muamele ve calisan katilimi, isgiicti devrini azaltarak
calisan baghhigim giiclendirdigi ve verimlilik ile kaliteyi iyilestirmeye yonelik
calisan fikirlerinden yararlanmanin olumlu sonuglar dogurdugu belirtilmekte-
dir. Yazara gore bu dongtsel iligki, verimliligin artmasiyla elde edilen ekonomik
kazanglarin daha adil ¢aligma kosullarinin saglanmasina olanak tanimaktadir. Bu
durum verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki arasindaki olumlu geri bildirim don-
gistini pekistirmektedir.

Kitabin birinci bolimiinde istihdam iligkilerinin amaclar: baghg: altinda ve-
rimlilik, hakkaniyet, s6z hakk: ve verimliligin 6tesinde, hakkaniyetin 6tesinde alt
basliklarina yer verilmistir. Yazara gore istihdam iligkileri yalmzca ekonomik ¢1k-
tilarla sinirli olmayan, ayni zamanda sosyal ve etik boyutlar: da igeren karmagik
bir yapidadir. Verimlilik, kit kaynaklarin etkin kullanimiyla iligkili olup genellikle
piyasa mekanizmalari ve ekonomik kosullar cercevesinde ele alinmaktadir. An-
cak laissez-faire piyasa politikalarinin verimlilik Gizerindeki etkisi tartigmalidir.
Gunki yazara gore caliganlarin refaht ve motivasyonu dikkate alinmadan sag-
lanan verimlilik, uzun vadede siirdirilebilir olmayabilir. Bu noktada, ekonomik
performansin yani sira ¢aliganlarin haklarinin ve sosyal refahlarinin korunma-
st da 6nem arz etmektedir. Nitekim insan onuruna yakisir bir ¢aligma ortami
saglanmadiginda orgitsel baghlik ve uzun vadeli tretkenlik olumsuz etkilene-
bilmektedir. Kitapta hakkaniyet ve s6z hakkinin, istihdam iligkilerinde etik ve
sosyal boyutu temsil ettigi belirtiimektedir. Hakkaniyet, adil ticretlendirme, esit
firsatlar ve ¢alisanlarin onuruna saygiy1 iceren genis kapsamli bir kavramdir. Ca-
lisanlarin is yerinde adil bir muamele gérmesi is tatmini ve baglilig1 artirirken
orgiitsel performans: da dogrudan etkilemektedir. Benzer sekilde calisanlarin
karar alma stireclerine ve yonetime katkida bulunma hakki, demokratik igyeri
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uygulamalarinin temel taglarindan biridir. Caliganlara séz hakki taninmasi, on-
larin is yerindeki aidiyetini gliclendirerek yenilikci ve stirdurtlebilir bir is orta-
mu1 yaratilmasina katki saglamaktadir. Bu nedenle istihdam iligkilerinin yalnizca
ekonomik boyutta degil ayn1 zamanda sosyal ve etik ilkeler ¢ergevesinde ele
alinmasi gerekmektedir.

Kitabin ikinci bélimiinde dengeleme zorunlulugu baghg: altinda haklar, in-
san haklarmin kisa bir tarihi, milkiyet haklarinin sénmesi, insan haklar1 olarak
isci haklar1 ve milkiyet haklari ile is¢i haklarini dengelemek alt basliklarina yer
verilmigtir. Bu béliimde istihdam iligkilerinin merkezinde yer alan farkh ¢atigma
konulara ele alinmig ve insan haklar1 temas: ¢ercevesinde degerlendirilmistir.
Miilkiyet haklari, isletme sahiplerinin ve sermaye sahiplerinin tretim araclari
tizerindeki kontroliinii ifade etmektedir. Isci haklar1 ise calisanlarmn adil {icret,
givenli ¢alisma kogullar: ve orgiitlenme 6zglrligi gibi temel haklarini kapsa-
maktadir. Bu iki hak kategorisi, tarihsel siire¢ icerisinde zaman zaman birbir-
leriyle celismis ve calisma hayatinin diizenlenmesine yonelik farkl politikalarin
ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Yazara gore istihdam iligkilerinde miilkiyet
haklart ile isci haklari arasinda saglanacak denge hem ekonomik hem de sosyal
agidan kritik bir dneme sahiptir. igverenlerin yonetim esnekligi ve yatirim gii-
venligi gibi unsurlarini korumalari, ekonomik siirdirilebilirlik agisindan 6nemli
gorilmektedir. Diger taraftan calisanlarin ig glivencesi ve haklarini koruma ge-
reksinimi, sosyal adalet perspektifinden degerlendirilmektedir. Kitabin ikinci
bolimi, bu uyusmazliklarin tarihsel ve entelektiiel kokenlerini inceleyerek, ¢a-
lisma hayatinda daha dengeli ve adil bir sistem olusturulmasina yonelik tartigma-
lar1 ele almaktadir. Caligan haklarinin korunmasi ile igveren haklarinin giivence
altina alinmasi arasinda kurulacak dengenin, uzun vadede hem is verimliligi hem
de toplumsal refah acisindan olumlu sonuclar dogurabilecegi vurgulanmaktadir.

Kitabin Gi¢iincti bolimiinde sonuclar: dengelemek bagligi altinda ¢evrenin bo-
yutlari, insan aktoriniin boyutlari, strateji, verimlilik hakkaniyet ve s6z hakkinin
mevcut durumu basliklarina yer verilmistir. Yazar bu boliimde istihdam iligkile-
rinin temel amaclari olan verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakkinin dengelenmesi
gerekliligini vurgulayarak istihdam sonuglarini belirleyen faktorleri ele almakta-
dir. Istihdam siirecinin yalnizca bireysel ve érgiitsel ¢iktilar agisindan degil ayni
zamanda daha genis bir ¢evresel baglamda degerlendirilmesi gerektigi savunul-
maktadir. Bu baglamda karar alma stireglerinde insanin dogasinin ve cevresel
faktorlerin etkisi incelenmekte, istihdam iligkisinin etik boyutu ve igsveren-caligan
etkilegimi tizerinde durulmaktadir. Bu perspektif istihdam iligkilerinin yalnizca
igyeri i¢indeki mikro siireclerle sinirli olmadigini ayni zamanda makro diizeyde
sosyoekonomik ve endiistriyel dinamiklerden de etkilendigini gostermektedir.
Endtstri iligkileri baglaminda isgtlicli piyasalari, ekonomik politikalar ve yonetim
stratejileri, istihdamin temel belirleyicileri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda
psikoloji, sosyoloji ve orgiitsel davranig alanindaki aragtirmalar, 6rgiitlerde karar
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verme sireclerinin sosyal etkilesimler, bireysel ihtiyaclar ve duygusal faktérler
tarafindan sekillendigini ortaya koymaktadir. Yazara gore istihdam iligkisini tam
anlamiyla anlayabilmek i¢in hem cevresel faktorlerin hem de insan faktériinin
kendi igerisinde barindirdig1 motivasyon, bilis, kisilik gibi cesitli faktorlerin de
dikkate alinmasi gerekmektedir. Ugiincii boliim bu unsurlar arasindaki dengeyi
kurarak, stirdirtlebilir ve adil bir istihdam yapisinin nasil inga edilebilecegine
dair teorik bir ¢ergeve sunmaktadir.

Yazar kitabin dérdinct boliimitinde sonuglart dengelemek yeniden ana bag-
lig1 altinda fayda etigi, 6dev etigi, 6zgirliik etigi, adalet etigi, erdem etigi, bakim
etigi, pozitif analizler, normatif degerlendirmeler, 6znelcilik ve gorelilik alt bag-
liklarina yer vermistir. Kitabin bu bélimiinde calisma iliskilerinde etik boyutu
yeniden ele alinmakta ve farkli etik yaklagimlarinin istihdam iligkileri Gizerindeki
etkileri tartisiimaktadir. Bu baglamda fayda etigi ¢aligma iligkilerinde en fazla
toplam faydayi saglayacak kararlarin alinmasini savunurken; 6dev etigi ise birey-
lerin etik sorumluluklarim ve yiikiimliiliiklerini vurgulamaktadir. Ozgiirliik etigi,
bireylerin kendi kararlarini 6zgiirce verebilmesini temel alarak ig yerinde birey-
sel hak ve 6zerklik konularini 6n plana ¢ikarmaktadir. Adalet etigi ise prosediirel
adalet ilkelerinin ¢aligma yasamindaki énemine odaklanmaktadir. Erdem etigi,
calisanlarin ve yoneticilerin etik karakterlerinin is yerindeki etik iklimi nasil se-
killendirdigini ele alirken; bakim etigi ise insan iligkilerindeki empati ve dayanis-
manin ¢alisma iligkilerinde nasil bir rol oynadigini incelemektedir. Bu farkl etik
yaklasimlar: ¢aligma iligkilerinde verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakk: dengesinin
saglanmasinda belirleyici faktorler olarak degerlendirilmektedir. Bu béliimde
ayrica etik yaklagimlarin analiz edilme siirecinde pozitif analizler ve normatif
degerlendirmeler ayrimi yapilmaktadir. Pozitif analizlerde etik ilkelerin mevcut
caligma iligkilerine nasil yansidigini ve hangi sonuglar: dogurdugunu objektif bir
sekilde incelenmektedir. Normatif degerlendirmeler hangi etik ilkelerin benim-
senmesi gerektigi konusunda oneriler sunmaktadir. Bununla birlikte etik yak-
lasimlarin degerlendirilmesinde 6znelcilik ve gorelilik kavramlar1 da énemli bir
yer tutmaktadir. Oznelcilik kavrami etik yargilarin bireysel ve subjektif tercihlere
dayali oldugunu ileri stirerken; gorelilik kavrami etik normlarin kiltiirel ve top-
lumsal baglamlara gore degiskenlik gosterebilecegini savunmaktadir. Yazar bu
farkli etik yaklagimlarin ve analiz yontemlerinin ¢aligma iligkileri tizerindeki et-
kilerini tartisarak is yerinde etik dengenin nasil saglanabilecegine dair kapsaml
bir ¢cergeve sunmaktadir.

Kitabin beginci boliimiinde dengeleme alternatifleri ana baghg altinda is yeri
yonetimi ile ilgili tarihi ve modern gorigler, teamil hukukunun destekledigi
serbest piyasalar, hiikimetlerin yasal diizenlemeleri, insan kaynaklar: yonetimi:
soz hakki ile s6z hakki olmadan, isgilerin kontrolii, ¢alisanlarin bagimsiz temsili,
kurumsal yonetim, insan kaynaklar1 ve enddstri iligkileri ile ilgili temel sorular,
calisan temsilinin 6nemi alt bagliklar: yer almaktadir. Yazar bu béliimde ¢alisma
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iliskilerinde verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakk: arasinda bir dengenin saglana-
bilmesi i¢in istihdam iligkisinin genig bir bicimde nasil yapilandirilmas: gerektigi
sorununu ele ahinmaktadir. isgi-isveren iligkilerinin belirleyicileri arasinda iicret
politikalar1, emek piyasasi dinamikleri, insan kaynaklar1 yonetim stratejileri ve
hukuki diizenlemeler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda ¢aligma hayatin-
da adil ve stirdirilebilir bir yonetim mekanizmasi olusturulabilmesi i¢in bagim-
s1z ¢alisan temsilcilerinin ve is¢i sendikalarinin miizakere siireclerine dahil edil-
mesi gerektigi vurgulanmaktadir. Isletmelerin yonetsel yapilarinda iscilerin s6z
hakkinin artirilmasi yalnizca hakkaniyeti saglamaya yonelik bir uygulama degil
ayni zamanda ¢aligma iligkilerinde uzun vadeli istikrarin saglanmasina katk: su-
nan bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu noktada bagimsiz isci temsilcileri
ve sendikalar, ¢alisanlarin haklarini koruyarak istihdam iligkisinin saglikli bir se-
kilde islemesine yardimci olmaktadir. B6liimde ayrica emek piyasalarinin igleyisi,
isverenlerin yonetim stratejileri ve ¢alisanlarin temsil mekanizmalar: arasindaki
iliskiler detaylandirilmaktadir. Caligma iliskileri sisteminin sadece isgiici arz ve
talebi tizerinden sekillendirilemeyecegi ayn1 zamanda kurumsal diizenlemeler,
politik mtidahaleler ve orgiitlenme 6zglrliigi gibi unsurlarin da belirleyici ol-
dugu belirtilmektedir. isletmelerin rekabetci piyasa kosullari iginde verimliligi
artirma cabalar: ¢alisan haklari ile dengelemediginde uzun vadede istikrarsiz ig
piyasalarina yol acabilmektedir. Bu nedenle hakkaniyet ve s6z hakkinin korun-
masini saglayan mekanizmalar, yalmzca bireysel igletmelerin degil genel ekono-
mik yapinin stirdirilebilirligini destekleyen unsurlar olarak degerlendirilmek-
tedir. Ozellikle bagimsiz is¢i sendikalarimin varligi, cahigma iligkilerinde dengeyi
saglamanin temel kosullarindan biri olarak ele alinmaktadir. Bu yapilar tizerin-
den hakkaniyetin saglanmasinin ekonomik biiytime ile dogrudan iligkili oldugu
ileri stirilmektedir.

Kitabin altinc1 béliimiinde yeni diizen endistri iligkileri sistemi ana baghgi
altinda emek problemi ve yeni dlizen mevzuati, mulkiyet haklari ile ig¢i haklarini
dengelemek, ¢aligsanlarin sendikasiz temsili, Taft-Hartley'den asir1 sagmaliga alt
basliklarina yer verilmistir. Altinci boliimde yeni diizen endistri iligkileri verim-
lilik, hakkaniyet ve s6z hakkinin saglanmasina yonelik kurumsal mekanizmalara
dayanan bir yap1 olarak ele alinmaktadir. Bu sistem c¢alisma iligkilerinde hukuki
diizenlemeler ve is¢i-yonetim pratiklerinin tarihsel gelisimini temel alarak mil-
kiyet haklari ile ig¢i haklar1 arasindaki dengeyi saglamaya galismaktadir. Ozellikle
emek problemi ve yeni diizen mevzuati ¢alisanlarin haklarini giivence altina al-
may! hedefleyen dlizenlemeleri icermekte ve isglicti piyasalarinin igleyisini be-
lirleyen yasal ¢erceveyi olusturmaktadir. Yazara gore ¢aligan katilimi, esnek ca-
lisma modelleri ve sendikasiz is¢i temsili gibi konular is¢i haklariin korunmasi
agisindan farkl yaklagimlar icermektedir. Dolayisiyla igverenlerin ve ¢aliganlarin
is piyasasindaki rollerini yeniden tanimlamak gerektigi vurgulanmaktadir. Calig-
ma iligkilerinde bireysel haklarin korunmasi ile kolektif érgilitlenme arasindaki
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gerilim, sendikasiz temsiliyet mekanizmalar1 baglaminda incelenerek, bu tiir ya-
pilarin isgilerin karar alma stireglerine katilimini nasil etkiledigi analiz edilmek-
tedir. Bu bolimde ayrica, Taft-Hartley Yasasr'ndan agir regiilasyon elestirileri-
ne uzanan tartigmalar cercevesinde, isci haklar ile igveren ¢ikarlar: arasindaki
dengenin nasil saglanabilecegi ele alinmaktadir. Miilkiyet haklar: ve is¢i haklar
arasindaki iligki, piyasa dinamikleri ile ¢caligma kosullarinin diizenlenmesi arasin-
daki etkilesimi gostermektedir. Ozellikle igverenlerin miilkiyet haklarini koruma
talepleri ile ¢alisanlarin toplu pazarlik hakk: arasindaki ¢atigmalar, ¢aligma ilig-
kilerinde yapisal reform ihtiyacini ortaya koymaktadir. Yeni diizen gergevesin-
de gelistirilen endustri iligkileri modeli ¢aliganlarin ig giivencesi ve drgiitlenme
haklarina vurgu yapmaktadir. Diger taraftan verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki
arasindaki dengenin nasil kurulabilecegi sorgulanmaktadir. Boliimde yazar bu
sistemin tarihsel geligimi ve ¢agdas uygulamalar agisindan nasil evrildigini de-
gerlendirerek, calisma iliskilerinde farkl perspektifleri kapsaml bir sekilde ele
almaktadir.

Yazar kitabin yedinci boliimiinde karsilagtirmali endistri iligkileri geomet-
risi ana baglig1 altinda sosyal ortaklik, sektorel pazarlik, merkezi tahkim, islet-
me sendikacilig1, cogunluk kuralina dayanan 6zel temsil, yonetime katilma, go-
nullilik, karsilagtirmali analizler ve ABD reform politikalar: alt bagliklarina yer
vermistir. Bu boliimde istihdam iligkisi geometrisi baglaminda farkl tlkelerdeki
endustri iligkileri sistemleri karsilagtirmali olarak ele alinmis ve bu sistemlerin
kurumsal yapilarini analiz edilmistir. Caligma iligkilerinde uygulanan modeller,
sosyal ortaklik, sektorel pazarlik, merkezi tahkim ve isletme sendikacihg gibi
farkli diizenlemeler temelinde sekillenmektedir. Bu baglamda sanayilesmis
ekonomilerde istihdam iligkilerinin nasil diizenlendigi ve bu sistemlerin isleyis
mekanizmalar kargilastirmali bir sekilde ele alinmaktadir. Sosyal ortaklik, isci
ve igveren temsilcileri arasinda igbirligini esas almaktadir. Bu durum toplumsal
uzlas! temelinde karar alma streclerini sekillendirirken, sektorel pazarhk isgiici
piyasasindaki tcret ve caligma kosullarinin endistri diizeyinde belirlenmesini
saglamaktadir. Merkezi tahkim mekanizmasi, ¢alisma uyusmazliklarinin ¢6za-
miinde devlet mudahalesinin roliinti vurgularken, isletme sendikacilig1 dogru-
dan igveren ve galisanlar arasindaki miizakerelere dayali bir model olarak 6ne
ctkmaktadir. Boliimde ayrica ¢cogunluk kuralina dayanan 6zel temsil, yonetime
katilma ve gonillilik esasina dayali diizenlemeler gibi isci temsil sistemleri
incelenmektedir. Caliganlarin karar alma siireclerine dogrudan katilimyi, igyeri
demokrasisini giiclendiren bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu meka-
nizmalarin ¢aligma iligkilerinde nasil isledigi farkl tilkeler {izerinden analiz edil-
mektedir. Karsilagtirmali analizler, endustri iliskilerinin sadece ulusal baglamda
degil, ayn1 zamanda kiresel diizeyde nasil evrildigini anlamak acisindan énemli
bir ¢ergeve sunmaktadir. ABD reform politikalari, ¢aligma iligkilerinin doniistt-
rilmesine yonelik stratejileri ve bu reformlarin etkilerini ortaya koyarak fark-
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Ii tlkelerdeki politikalarin kiyaslanmasini miimkiin kilmaktadir. Yazar yedinci
bolimde verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakk: standartlarinin farkli ekonomik ve
politika baglamlarinda nasil sekillendigini inceleyerek, ¢aligma iligkilerinin gok
boyutlu yapisini derinlemesine analiz etmeye ¢alismigtir.

Kitabin sekizinci boltiimiinde is kontrolt sendikaciligina alternatifler ana bag-
lig1 altinda is kontrolii sendikacilig1, ¢alisan giiclendirme sendikacilig, sosyal
sendikacilik ve is kontrol sendikaciliginin 6tesi alt baghklar: yer almaktadir. Ya-
zar sekizinci boltiimde, is kontrolt sendikacilif1 ve bu modele alternatif olarak
gelistirilen yaklagimlar ele almistir. Is kontrolii sendikaciligi, geleneksel sanayi
iligkilerinin bir pargasi olarak ortaya ¢ikmig ve ¢aligan haklarinin korunmast, tic-
ret miizakereleri ve toplu pazarlik siireglerinin yonetilmesi gibi islevlere odak-
lanmistir. Ancak bu modelin bilimsel yonetim stratejileri ve igveren kontroli ile
sinirh kaldigi, cahsanlarin dogrudan karar alma stireclerine katilimini yeterince
tesvik etmedigi elestirilmektedir. Ozellikle bilimsel yonetimden uzaklagma sii-
reci ile birlikte is kontrolt sendikaciliginin etkisinin azaldig1 vurgulanmaktadir.
Bu baglamda igletme sendikacihig, is¢i temsilinin dogrudan ig yeri baglamin-
da sekillendigi bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger taraftan bu durum pasif
temsil yapist nedeniyle isgilerin etkin karar alma stireglerine katilimini kisitla-
maktadir. Geleneksel is kontrol sendikaciligl, ¢alisanlarin sadece is giivencesi
ve Ucret politikalar: ile sinirh taleplerini iceren bir model olarak ele alinirken
bu yapinin ¢aligsma iligkilerindeki dinamik degisimlere yeterince uyum saglaya-
madig1 ifade edilmektedir. Alternatif sendikacilik modelleri arasinda 6ne ¢ikan
giclendirme sendikaciligi, calisanlarin sadece pasif temsil stiregleriyle degil ayni
zamanda karar alma mekanizmalarinda aktif rol oynamalari gerektigi fikrine da-
yanmaktadir. Bu model is yerinde demokratik yonetisim ilkelerini benimseyerek,
sendikalarin yalnizca miizakere organlar1 olarak kalmamasi gerektigini vurgu-
lamaktadir. Bunun yani sira sosyal sendikacilik, ¢alisan haklarini yalnizca igyeri
baglaminda degil daha genis bir toplumsal ve ekonomik perspektifle ele alan
bir yaklagim olarak tanimlanmaktadir. Sosyal sendikacilik modeli, ¢alisanlarin
yasam kosullarini iyilestirmeye yonelik politikalarin gelistirilmesi ve toplumun
genel refahini artirmaya yonelik miicadelelerin stirece dahil edilmesi gerektigini
savunmaktadir. Son olarak is kontrol sendikaciliginin 6tesine gecen yaklasimlar,
bireysel ve toplu temsil sistemlerinin daha esnek ve kapsayici hale getirilmesini
amaclamaktadir. Boylece verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakk: arasindaki denge-
nin saglanmasina yonelik yeni sendikal stratejiler gelistirilmesi 6nerilmektedir.
Yazar bu bolimde sendikal yapilarin doniisimiini detayh bir sekilde ele alarak
calisma iligkilerinde katilimi artiran ve sosyal adaleti destekleyen yeni sendikal
modellerin 6nemine dikkat cekmektedir.

Kitabin dokuzuncu bélimiinde kiresel isyerini dengelemek ana baghgi al-
tinda kiresellesme: iyi, kot ve gayri adil, serbest ticaret, kurumsal davranisg
kurallari, uluslararasi ¢aligma standartlari, ¢alisanlar: uluslararasi temsili, kii-
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resel igyerini yonetmek alt bashklarina yer verilmistir. Yazar bu bélimde kii-
resellesmenin caligma iliskilerine etkilerini verimlilik, hakkaniyet ve s6z hak-
ki cercevesinde ele alarak kiiresel igyerinin yonetimine dair temel meseleleri
incelemektedir. Kiiresellesme siireci, ulusal isgticti piyasalarinin déontigimuint
hizlandirirken serbest ticaret, kurumsal davranis kurallar1 ve uluslararasi ¢a-
ligma standartlar: gibi mekanizmalar, ¢aligma iligkilerinde yeni diizenlemelerin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ozellikle kiiresel ekonomide iggiicii piyasa-
larinin entegrasyonu, isverenlerin ve ¢aliganlarin farkl yasal ¢ergeveler altinda
faaliyet gostermesine sebep olmaktadir. Bu durum is¢i haklarinin korunmasi
konusunda cesitli sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Serbest ticaret rejimle-
ri, Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde piyasa
kurallarini diizenlerken kurumsal davranis kurallari ¢ok uluslu sirketlerin etik
standartlari ve sosyal sorumluluk politikalar: araciligiyla isci haklarinin korun-
masini amacglamaktadir. Ancak bu politikalarin her zaman iscilerin lehine so-
nuglar dogurmadig1 6zellikle gelismekte olan tilkelerde isci haklar: ihlallerine
ve somiriye yol acabildigi vurgulanmaktadir. Yazar bu béliimde calisanlarin
uluslararasi temsili ve kiiresel isyerinin yonetimi konularini da ele almaktadir.
Kiresellesme siireci, igglicintn ulusal sinirlar1 asarak daha genis bir perspek-
tifte degerlendirilmesi gerektirmektedir. Bu baglamda uluslararasi caligma
standartlarinin uygulanmasinin bityiik 6nem tasidig: ifade edilmektedir. Ulus-
lararasi Caligma Orgiitii (ILO) ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret Sozlegmesi
(NAFTA) gibi diizenleyici yapilar, isc¢i haklarinin korunmasina yonelik kiresel
cergeveler olustursa da bu diizenlemelerin etkinliginin de tartigmal oldugu
ifade edilmektedir. Bu baglamda Avrupa Is Konseyleri ve uluslararasi toplu pa-
zarlik mekanizmalari, ¢alisanlarin sinir 6tesi isyerlerinde temsil edilmesini ve
kiresel diizeyde is¢i dayanigsmasinin saglanmasi gerektigini vurgulanmaktadir.
Yazar, kiiresel igyerini yonetmek i¢in mevcut mekanizmalarin ¢cogu zaman ig-
verenlerin ¢ikarlarini koruma odakli oldugu ve is¢i haklarinin gi¢lendirilmesi
konusunda yetersiz kalabildigine dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle kiireselles-
menin olumlu ve olumsuz yonlerini dengeleyebilecek yeni isci temsil model-
lerine ve uluslararas: diizenlemelere duyulan ihtiya¢ bu boélimde vurgulanan
temel meselelerden birisidir.

Yazar kitapta ayri bir sonsoz basghg: altinda endistri iligkilerinin geg¢ orta
cag olarak ifade ettigi bir son béliime yer vermistir. Bu béliimde Ei teorisi mi
yoksa IKEI tahayyiilti mii sorusuna cevap aranmaktadir. Bu gercevede endiistri
iligkilerinin 6gretimi: tematik zorunluluk ve endistri iligkileri akademik alan
i¢in yenilenmis bir yontem bagliklar: ele alinmistir. Yazar endistri iligkileri di-
siplininin mevcut durumu ve gelecekte nasil evrilebilecegi lizerine kapsaml
bir degerlendirme sunmaktadir. Geleneksel endiistri iliskileri (EI) teorilerinin
gliiniimiiz ¢caligma iligkileri dinamiklerini agiklamakta yeterli olup olmadig tar-
tigilmaktadir. Yazar, modern caligma iligkilerinin yalnizca toplu pazarlik meka-



Insani Bir Calisma lliskisi:
Verimlilik, Hakkaniyet ve S6z Hakkini Dengelemek

nizmalari ile sinirlandirilamayacagini, bu nedenle insan kaynaklar: ve endistri
iligkileri (IKEI) tahayytiliiniin isgiicii piyasalarinin degisen yapisina daha uygun
olabilecegini 6ne strmektedir. Bu baglamda rekabetci emek piyasalarindan
hiikiimet diizenlemelerine, insan kaynaklar: yonetiminden enddstri iligkilerine
kadar uzanan genis bir modelin benimsenmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.
Bolimde ayrica enddustri iligkilerinin 6gretimi ve akademik alan olarak yeniden
yapilandirilmas: gerekliligi ele alinmaktadir. “Endistri iligkilerinin 6gretimi:
tematik zorunluluk” baghg: altinda disiplinin geleneksel siire¢-bazli 6gretim
anlayisindan daha genis konu-bazli bir yaklasim ile ele alinmas: gerektigi ileri
surtilmektedir. Mevcut egitim modelleri cogunlukla toplu pazarlik, is¢i hak-
lar1 ve etik gibi sinirli konulara odaklanmaktadir. Ancak yazar, ¢aligma haya-
tinda insan merkezli bakis acisinin yayginlasabilmesi i¢in disiplinler arasi bir
perspektifin gelistirilmesi gerektigini savunmaktadir. “Endistri iligkileri aka-
demik alan icin yenilenmis bir yontem” baghig: altinda disiplinin sosyal bilimler,
ekonomi, yonetim bilimleri ve hukuk gibi farkl: alanlarla bitiinlesik bir yapiya
kavusmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bdylece endiistri iligkileri disiplini, de-
gisen kiiresel isglict dinamiklerine uyum saglayabilecek sekilde daha esnek ve
kapsayici bir akademik yapiya dontisebilecektir. Bu ¢ercevede yazar endistri
iliskilerinin modern caligma yasaminin ihtiyaclarina yanit verebilmesi icin ye-
nilik¢i teorik yaklasimlarinin ve disiplinler arasi isbirliklerinin tesvik edilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

John W. Budd, insani Bir Caligma iligkisi adh eserinde, caligma iligkilerini yal-
nizca ekonomik ve verimlilik odakli bir perspektifle ele almak yerine, insanin
calisma yagamindaki yerini ve etik boyutlarini da iceren daha genis bir ¢erce-
vede incelemeyi amaclamaktadir. Yazar, istihdam iligkisinin amaclarini yalnizca
belirli bir zaman ve baglamda sinirli olarak tanimlamaktan ziyade bu kavramin
daha kapsamh ve degisen kosullara uyum saglayabilecek sekilde degerlendiril-
mesi gerektigini savunmaktadir. Yazara gore ¢aligma iligkileri yalnizca teknik ve
kurumsal diizenlemelerle agiklanmamalidir. Verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki
gibi temel unsurlarin, bireyin ¢aligma yasamindaki konumunu ve haklarini géz
ontnde bulunduran insan merkezli bir yaklagimla yeniden degerlendirilmesi ge-
rektigini 6ne siirmektedir. Kitabin temel amaci istihdam iligkilerini, insan kay-
naklar1 yonetimi, ig¢i haklar: ve katilimer yonetim gibi genis bir perspektiften ele
alarak, bu alanin disiplinler arasi bir ¢ercevede nasil gelistirilebilecegini ortaya
koymaktir.

Bu eser ¢aligma iligkilerini yalnizca ekonomik bir perspektiften degerlendir-
mek yerine, verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki arasindaki dengeyi ele alan bi-
tiincil bir cercevede sunarak endistri iligkileri alanina 6nemli bir katk: sagla-
maktadir. Yazar John W. Budd, geleneksel isglicii piyasas: teorilerinin 6tesine
gecerek caligma yasaminin etik, sosyal ve felsefi boyutlarini da dikkate almakta
ve istihdam iligkisinin birey ve toplum tizerindeki etkilerini derinlemesine in-
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celemektedir. Ozellikle is¢i haklari, toplu pazarlik, igyeri demokrasisi ve insan
kaynaklar1 yonetimi gibi alanlarda kapsaml: analizler sunan bu ¢aligma, endistri
iligkilerinin disiplinler arasi bir yaklagimla yeniden yapilandirilmas: gerektigini
savunmaktadir. Bu eser, ¢aligma iligkilerini yalnizca ekonomik verimlilik agisin-
dan degil, hakkaniyet ve s6z hakki ¢cercevesinde insan merkezli bir yaklagimla ele
almak isteyen arastirmacilar, akademisyenler ve politika yapicilar i¢in kapsaml
ve disiplinler arasi bir perspektif sunmaktadir.



