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Guntimiiz isgici piyasalarinda en kirilgan gruplardan birisinin vasifsiz - dii-
sik egitimliler oldugu bilinmektedir. Teknoloji diizeyinin artmasi, bu gruplarin
beden gictyle istihdam sansi bulabildikleri imalat sektori islerinden uzaklag-
masina neden olur. Vasifsiz - dustk egitimliler, sadece gii¢lii baglarin sagladigi
zayif enformasyon kanalini kullanabildigi icin tatmin edici ticret seviyelerine sa-
hip islere erisemezler. Tiirk otomotiv endustrisi, gelisim gosterdigi 1970'lerden
2000'lere kadar biiytik firmalarin yogun olmasi ve diizenli istihdam pratiklerine
sahip olmasi yaninda; sektérde emek yogun tretim bicimleri hakim oldugu igin
vasifsiz-diisiik egitimlilerin gérece tatmin edici Gcret seviyelerinde istihdam
edilmesi miimkiin olmustur. Sektérde 2000’lerden sonra teknolojinin ve yeni yo-
netim tekniklerinin daha yogun kullanildig: bir tretim yapisinin yayginlastigi bir
doniisim yasanmaktadir. Ancak bu ilgili dontistimiin, sosyal sermaye kanaliyla
islerine yerlesen vasifsiz - diistik egitimlilerin ticret diizeyleri tizerinde ne tir
bir daralmaya neden oldugu sorusu literatiirde cevapsiz kalmistir. Bu ¢aligma,
ilgili soruya 2004-2023 periyodunda hanehalk: iggiicti anketleri mikro veri se-
tinden turetilen kapsamh tekrarlayan kesit veriye dayah bir 6rneklem tizerinden
cevap vermeye ¢aligmaktadir. Olusturulan havuzlanmig (pooled) ¢oklu dogrusal
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hiyerarsik regresyon analizi sonucu, sosyal sermaye kanaliyla is bulmanin halen
ucretler tizerinde anlamli pozitif etki yaptigim1 gostermektedir. Bu sonucun, sek-
tordeki firmalarin devam eden kitlesel iggiicii talebiyle, emek stirecinin kontrol
ve denetiminde sosyal sermaye kanalinin sagladig1 avantajlarla ve tilkemiz iggticti
piyasalarindaki derinlegsmis arama - esleme gugcliikleriyle ilgili oldugu distndl-
mektedir.

Anahtar kelimeler: Sosyal sermaye, i arama teorisi, Tiirk otomotiv endiistrisi,
vasifsiz - diisitk egitimli ¢caliganlar, igglicti piyasalar:

“The Best Job | Could Find”: The Role of Social Capital on
Employment of Unskilled- Low Educated Workers in
The Turkish Automotive Industryn

Abstract

Among the most vulnerable populations in current labour markets are tho-
se with unskilled-low-educated workers. Technological progress has led to the
marginalisation of these groups in the manufacturing job markets. The limitati-
on of redundant information obtained through strength ties results in unsatis-
factory wage levels for unskilled, low-educated workers. Notwithstanding this,
the Turkish automotive industry might have facilitated the attainment of accep-
table wages for unskilled - low educated workers via a labour-intensive produ-
ction model and a high concentration of large firms during its developmental
phase from 1970 to 2000. Following the 2000s, the Turkish automotive sector
transitioned to a technologically advanced production paradigm and incorpo-
rated innovative management strategies. The impact of this transformation on
unskilled workers who utilise social capital for job acquisition remains unadd-
ressed. This research utilises repeated cross-sectional household labour sur-
vey data (2004-2023) to try to fill this gap. Findings from a pooled hierarchical
multiple linear regression model demonstrate a significant positive association
between employment through social capital and subsequent wage levels. The
observed result is attributed to the persistent high demand for labour within the
automotive industry, the advantages conferred by social capital in controlling
the labour process, and the increased search and matching frictions of labour
market matching in the Turkish labour markets.

Keywords: Social capital, Job search theory, Turkish automotive industry,
unskilled-low educate workers, labour markets.

Giris

Tirkiye'de imalat islerinde ortalama ticret diizeyleri, diisiis egilimindedir. Di-
stk egitimli - vasifsiz iscgiler stirecten daha ¢ok etkilenmektedir (Bakig ve Polat,
2014; Meschi, Taymaz ve Vivarelli, 2011; Tansever ve Yilmaz, 2023). Ancak otomo-
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tiv endistrisi bu bakimdan bir istisna olusturur. Tirkiye’'de otomotiv sektériinde
istihdam, biiytik 6lcekli firmalarin agirlig, gorece yiksek ticret diizeyleri, gore-
ce yiksek verimlilik oranlari ve 6zellikle de yliksek katma deger yaratmasi gibi
nedenlerle (Erkok, 2021; Nichols ve Sugur, 2005) ayricalikli bir konuma sahiptir.
Sektordeki istihdam yapisi, distik egitimli- vasifsiz calisanlara da iyi igler sunar.
Nichols ve Sugur'un (2005: 47) sektoriin merkezlerinden olan Bursa'da yaptiklari
mulakatlarda, bir is¢inin sdyledikleri, bu baglami net bi¢imde yansitir: “... bu is,
Bursa'da bulabilecegim en 1iyi isti. Ve ben mahallemde herkesin gipta ile baktigr
fabrikada ig bulmustum. Nasul mutlu oldum bilemezsiniz. ise basladijim o giin ha-
yatimin en glizel guintiydii...”

Tirk otomotiv sektorinin 6zel konumu digarida birakildiginda, distk egi-
timli-vasifsiz iscilerin dezavantajli konumlar1 genelde emek yogun ve digtk
katma deger yaratan islerde istihdam edilmeleriyle iligkili gortliir (Arsenau ve
Epstein, 2014). Bu gruplarin is arama sirecleri, agirlikl olarak i¢ grup tarafindan
tiiretilen “gii¢lii baglara” dayali sosyal sermaye kaynaklari ile sinirli kaldigindan
(Granovetter, 1973; Pelizzari, 2010; Smith, 2005); iyi islere erisme olasiliklar: dii-
stktiir. Buna karsin 20. ylzyil boyunca otomotiv sektorii, Fordist tretim tek-
niklerinin kitlesel iggtici kullanimi ve “vasifsizlagtirma” (Braverman, 2008) yo-
nelimlerinin tipik bir 6rnegi olmasi dolayisiyla distk egitimli - vasifsiz iscilere
etkin is arama kanallarina sahip olmadan da iyi islere ulagma olanag1 yaratmistir
(Milkman, 1997; Sennett ve Cobb, 2017). ABD 6rneginde oldugu gibi iceriden re-
feranslar veya go¢men aglarina dayanan enformel yontemler (Ecskten ve Peri,
2018; Foote, Whatley ve Wright, 2003) ya da Almanya'daki ikili egitime dayali ¢1-
raklik sistemi gibi kamu destekli formel yontemler (Estevez-Abe, Iversen ve Sos-
kice, 2001; Furstenau, Pilz ve Gonon, 2014) yoluyla distk vasifli isciler, tilkelerin
baglamina gore degisen bigimlerde etkin ig arama stratejilerine sahip olmadan
istihdam sansi bulmuslardir. Ancak giintimiizde post-Fordist tiretim yontemleri-
nin teknoloji yogun tretim mantiginin etkisiyle (Silver, 2009; Womack, Jones ve
Jones, 2007), bu olasilik 6nemli 6l¢tide zayiflamistir.

Otomotiv sektoriindeki istihdam yapisi, ytliksek vasiflara sahip egitimli cal-
sanlara yonelik talebin arttig1 ve disiik egitimli-vasifsiz caliganlarin diglandig:
“displacement (yer degistirme) etkisinin” (Acemoglu ve Restrepo, 2018) yogun ya-
sandig1 bir donlisiim gecirmektedir (Cuccu ve Royuela, 2024; Silver, 2009). Bu
nedenle sektordeki vasifsiz- distik egitimli caliganlarin, kot islerin baskin ol-
dugu hizmet sektori iglerine (Briille vd., 2019) dogru itilme olasilig1 yiiksektir.
istihdam sanslarini koruyanlar ise halen rutin tekrara dayali emek yogun isleri
yapmakla birlikte; giivencesiz ¢aligma bigimlerine tabi olurlar (Johnstone, 2019;
Pulignano ve Stewart, 2008). Bu durum, sosyal kirilganlk riskini (Kresten vd.,
2022) yayginlastiran faktorlerden birisidir. Ancak uluslararas: karsilastirmalar,
yer degistirme etkisinin sabit nitelikler tagimadigina dair kanitlar da sunmak-
tadir (Abrassart, 2015; Gesthuizen, Solga ve Kiinster, 2010). Nitekim ozellikle
cevre lilkelerde otomotiv endiistrisinin gelisimi, teknoloji yogun tiretimden ¢ok
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kiresel deger zincirleri yoluyla isgiicii maliyet avantaji saglamaya odaklandigi
icin (Barnes ve Morris, 2008; Silver, 2009; Sturgeon ve Florida, 2000); isglicti
piyasalarinda diigtik egitimli-vasifsiz iggiicii aleyhine bir yer degistirme etkisine
rastlanmayabilir (Pavenik, 2003).

Turk otomotiv sektori, her ne kadar 1970’lerde kiiresel tiretimin “mekansal
¢OzUmiinin” (Harvey, 2019; Silver, 2009) bir parcasi olarak cevre tlkelere yayi-
liminin bir 6érnegi olsa da kendine 6zgi istihdam dinamiklerine sahip olmustur.
Bunun en belirgin karsilig1, Nichols ve Sugur'un (2005) iyi tanimladi81 gibi, diger
cevre ulkelerdeki yaygin taseron isgticti kullanimina Tirk otomotiv endistrisin-
de sinirl sekilde rastlanmasidir. Bu durum, Tirk otomotiv endistrisini, kiire-
sel dlizeyde firma o6lceklerinin kiigilmesi egiliminin (Humphrey, 2003; Pavlinek,
2020) bir istisnas1 haline getirir. Sektdrde orta ve biiytik 6l¢ekli firma orani gore-
ce yuksektir ve 6zellikle 1990’larin ortasina kadar emek yogun tretim bicimleri
yaygindir. Dolayisiyla sektor, uzun bir stire vasifsiz - digtk egitimli iggiciiniin
gorece Orgitli caligma iliskileri kapsaminda istihdam edildigi bir yapida gelisim
gostermistir. Calisanlar, buralardaki islere genellikle gticlii aglara dayah sosyal
sermaye kanaliyla girmistir. Bu aglarin bir bigimi olan igeriden referans yontemi-
nin (Brown, Setren ve Topa, 2016), sektorde vasifsiz - diisiik egitimlilerin ise alim
streclerinde yogun olarak kullanildig: bilinmektedir (Nichols ve Sugur, 2005).
Ancak sektoriin tretim yapisi, 1990’1arin ikinci yarisindan itibaren ihracatgi
hedeflere uyumun bir sonucu olarak dontisim yasamaktadir. Teknoloji yogun
yontemler ve yalin tGretim gibi isglicti maliyetlerini azaltmaya yonelik teknik-
ler, yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir (Apaydin, 2018; Yiicesan-Ozdemir,
2000). Ancak bu uygulamalarin, istihdam iligkilerinde vasifsiz - digtk egitimli-
ler aleyhine sonuclar yaratmadiginda dair kanitlar (Géng - Savran, 2005; Sugur,
2004) mevcuttur. Ayrica teknoloji kullanim diizeyindeki iliml artiglara (Akgomak
ve Biiken, 2021; Taymaz ve Yilmaz, 2017) ragmen; sektoriin yogunlastigi bolge-
lerde ¢alisanlarin ortalama egitim diizeyi, yer degistirme etkisinin bariz oldugu
Avrupa’nin diger tretim bolgeleriyle kiyaslandiginda dustktir (Sunay, 2014). Bu
durum, vasifsiz - digiik egitimli ¢calisanlarin, sosyal sermaye yoluyla sektortin
iyi islerine erigebilme imkanlarinin stirdiigini ima edebilir. Ancak bu kanallarin
islevselligine dair, kapsaml bir arastirma yoktur.

Bu galigma s6z konusu eksikligi giderebilmek amaciyla, TUIK hane halk iggii-
cli anketlerinin 2004-2023 genis araligindan tiretilen kapsaml veri setini kulla-
narak sosyal sermayenin sektorde vasifsiz — diisiik egitimli calisanlarin ticret di-
zeylerine etkisini analiz etmeyi hedeflemektedir. Bu amacla ¢alismada, 6ncelikle
vasifsiz - diigtik egitimli caliganlarin ig arama stirecleri, bu siiregte sosyal serma-
yenin roli ile istihdam kosullar: ve ticret tizerindeki etkileri degerlendirilecektir.
Takip eden boltimde, Tiirk otomotiv enddstrisi 6zelinde vasifsiz - distik egitimli
isgiciniin konumuna, i arama - ise yerlestirme siireclerinin genel 6zelliklerine
ve bunlarin ticret - calisma kosullarina etkilerine deginilmeye ¢alisilacaktir. Son
olarak da kapsamli TUIK veri setinden hareketle hesaplanan havuzlanmis (poo-
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led) regresyon analiziyle vasifsiz - dustiik egitimlilerin ticret dizeyleri tizerinde
sosyal sermaye kanalinin etkisi gosterilecektir.

1. Vasifsiz - diisiik egitimli ¢galisanlar ve sosyal sermaye

Isgiicii piyasalarinda galiganlarin konumunu agiklamak icin beseri serma-
ye teorisinin argimanlaria basvurmak yaygin bir egilimdir (Abrassart, 2013;
Acemoglu, 1996). Diisiik diizeyde beseri sermayeye sahip calisanlarin, toplam
verimlilik Gizerindeki katkilarinin sinirli olacagi varsayilir. Yine tiretimde kulla-
nilan teknoloji diizeyi arttikg¢a vasifsiz- diisiik egitimli calisanlarin katma deger
uzerindeki marjinal etkilerinin azalacagi beklentisi vardir (Alesina, Battisti ve
Zeira, 2018; Fernandez, 2001). Tam bu gerekcelerle, vasifsiz - diisiik egitimli
caliganlarin istihdam firsatlarinin daha sinirh olacagi kabul edilir. Ancak te-
orinin merkezinde olan vasifli - vasifsiz ayriminin muglakhigina, ¢ok sayida
caligma dikkat ¢ekmektedir (Bowles ve Gintis, 1975; Braverman, 2008; Ercan
ve Ozar, 2000; Sahin, 2011). Vasiflara iligkin ayrimlar, ¢ogunlukla formel egi-
tim diizeyleri iizerinden ve tretimin somut iligskilerinde Braverman’in tabiriyle,
“..keyfi olarak kurulan ve sadece istatistik diinyasinda varsayilan sonuglarin”
(2008:390) gecerliligi tartigilir bir Giriintdir. Ayrica benzer vasif diizeyleri ara-
sindaki verimlilik ve nitelik farkliliklar1 agiklanmaz. Ayni vasif diizeyindeki ¢ali-
sanlar, hatal1 bir bi¢imde tirdes varsayilir. Gergi istatistiksel modellemelerde
kidem, dikkate alinan bir unsurdur. Ancak tipki egitim diizeyleri gibi tiirdeslik
uzerinden kurgulanir ve ayni kidem diizeylerinde ¢alisan arasindaki farklar goz
ardi edilir. Vasiflara yonelik bir bagka bir tanimlama problemi, diigtik egitimlile-
rin istihdam edildikleri firmalarda vasif ve beceri kazanma olasiliklarina sinirh
diizeyde dikkat edilmesidir. Ozellikle firma i¢i egitim yoluyla beceri kazanma
olasilig, bir iste ustalagsma ve zanaat gelistirme yoni tzerinde durulmaz. Bu
sorunlari, biiytik ol¢tide tiretimi salt teknik bir ig bolimi olarak gérmeye ve
dretimin toplumsalliginin ihmaline bagh yiizeyselliklerdir (Bowles ve Gintis,
1975; Sahin, 2011).

Bunun yaninda egitimin, iggiicii piyasalarinda beceri kazandirmaktan ok
isveren icin bir sinyal etkisi yarattigi gercegini goz ardi eder. Ozellikle tabakali
isglicti piyasalar: kosullarinda, ikincil isgiicti piyasalar: ¢aliganlarinin egitim al-
salar bile igverenler tarafindan tercih edilmeyecegi olgusunu agiklamakta zor-
lanir (Sahin, 2011). Yine egitimi, sadece tretim verimliligi bakimindan deger-
lendirir ve toplumsal - siyasal baglamin etkisini (6rnegin okullagma oranlarinin
artmasi yoluyla genclerin iggiicti piyasalarina girislerini ertelemesini saglaya-
rak, igsizligi makul sinirlarin icinde tutulmasi hedefi) goz ardi eder (Braverman,
2008). Ayrica kadinlarin kosullarina kars: “cinsiyet kord” bir yaklasima sahiptir
(Simsek, 2015).

Dolayistyla vasifsiz - disiik egitimli ¢aliganlarin igglicti piyasalarindaki de-
zavantajli konumlarinin yapisi sabit degildir ve baglamsaldir. Aslinda tretimin
yapisinin belirleyiciligi, kabul gérmis bir 6nermedir (Acemoglu ve Autor, 2011;
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Juhn, Murphy ve Pierce, 1993). Emek yogun ve rutin islerin baskin oldugu tre-
tim dizenlerinde, vasifsiz - digik egitimli calisanlarin istihdam firsatlarinda bir
genigleme de ortaya cikabilir. Benzer sekilde imalat islerinde vasifsiz - diisiik
egitimli ¢calisanlara olan talep, hizmet sektorii iglerine kiyasla daha fazladir. Bag-
lamdaki bu degisimlere ragmen, vasifsiz - diisiik egitimli ¢alisanlarin kirilgan
konumlari sinirh diizeyde farklilagir.

Vasifsiz - disiik egitimlilerin dezavantajlari, ¢ok boyutlu nitelikler gosterir
ve yalnizca begeri sermaye teorisinin ¢ikarimlariyla agiklanabilmesi kolay degil-
dir. Bu nedenle somut sosyal iligkilerin etkisinin dikkate alinmasina doniik bas-
ta Granovetter’in (2024) ve Coleman’n (1988) goriislerinden hareketle; vasifsiz
- digik egitimlilerin is arama stirecinde kargilastig1 6zel kisitlarin, dezavantajli
konumlar tizerindeki belirleyiciligini gosteren ¢ok sayida ampirik kanit sunul-
mustur (Behtoui, 2008; Cingano ve Rosolia, 2012; de Graaf ve Flap, 1998; Korpi,
2001; Krug ve Rebien, 2012; Pellizzari, 2010; Smith, 2016).

Ozellikle 1970’lerden itibaren ig arama siirecinin, isgiicti piyasalarindaki ko-
sullarin temel bir yonlendiricisi oldugu anlagilmaya baglamstir. Igsizlik ve diisiik
ucret gibi sorunlarin, ¢aliganlarin sahip oldugu enformasyon asimetrileriyle ilgili
olduguna dair goriisler yayginlasmistir. Ozellikle Diamond-Mortensen-Pissari-
des (DMP) Modelinin (Diamond, 1982; Mortensen ve Pissarides, 1995) isgiicli pi-
yasalarindaki dengesizliklerin, ekonomik durgunluk kosullar: kadar “arama- es-
lesme giicliikleri (searching and matching frictions)” ile ilgili olduguna dair ikna
edici kanitlari, ig arama siirecine daha fazla 6nem verilmesine neden olmustur
(Faggian, 2014). Bu giiglikler, vasifsiz - disiik egitimlilerin pozisyonlarinda 6zel
olarak belirleyicidir (Adda vd., 2013).

Is arama stirecinde vasifsiz - diisiik egitimlilerin dezavantajlari, yer degistir-
me etkisi sonucunda uygun iglerin sayisinin azalmasiyla (Acemoglu ve Restrepo,
2018) artar. Ancak bunun yaninda vasifsiz - distik egitimlilerin i arama stirec-
lerine 6zgii, maliyetlere duyarllik, ekonomik firsatlarin sinirli oldugu homojen
mekansal kosullara sahip olma ve biligsel-kiltiirel zorluklar gibi toplumsal fak-
torlerin de dikkate alinmasi gerekir. Bu ¢ok boyutlu engeller zaten sinirli olan
istihdam olanaklar: hakkinda, sinirli enformasyona sahip olmalarina neden olur.
fyi iicretler ile istihdam edilme imkanlar1 zorlagur.

Yer degistirme etkisinin, tim tlkelerde ve tim sektorlerde benzer nitelikler
gostermedigi bilinmektedir (Abrassart, 2015; Gesthuizen, Solga ve Kiinster, 2010).
Ancak vasifsiz - distk egitimlilerin istihdam sanslarinin yapisal olarak devam et-
tigi emek yogun iretim baglamlarinda da i arama stirecinin énemi azalmaz ve
karst karstya olduklari ¢ok boyutlu engeller streklilik gosterir. Reich, Gordon ve
Edwards'in (1973) analizi, vasifsiz - diisiik egitimlilerin, istihdam sanslarinin taba-
kaliisgticti piyasalarinin farkl katmanlari arasinda orantisiz bir bigimde dagildigini
gosterir. Sinirli enformasyona dayali yetersiz ig arama stratejileri nedeniyle vasif-
s1z — diistik egitimlilerin, ¢cok sayidaki istihdam olasilig1 arasindan sayilari az olan
iyi iglere erigme olasiliklari diigiik kalir (Rankin, 2003; Elliot, 1999).
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is arama siirecinde uygun enformasyona, dogrudan bagvurular, kamu veya
6zel kurumsal aracilar, internet veya gazeteler yoluyla erisilen ilanlar gibi formel
kanallar ya da sosyal yakinlar gibi enformel kanallar yoluyla ulagilir. Kanallarin
etkinligi, bityiik oranda “6zgiin ve tekrarlanmayan (non-redundant)” enformas-
yon sunma kapasitesi tarafindan belirlenir (Granovetter, 1973). Hangi tiir kanalin
etkin enformasyon sunacagi ve daha iyi ticretlere sahip iglerde istihdam edilme-
yi saglayacagi baglamsaldir. Isin niteligi, firmanin egilimleri, ig arayamn egitim
dlzeyi ve rezerv tcret diizeyi gibi ¢ok farkli faktorler ig arama kanallarinin et-
kinligini belirler (Addison ve Portugal, 2002; Carlsson, Eriksson ve Rooth, 2018;
Reid, 1972). Daha da 6nemlisi, kullanilan kanallarin gesitliligi ile erisilen islerin
ucret duzeyleri arasinda yiiksek diizeyde korelasyon mevcuttur (Altmann vd.,
2018; Carranza vd., 2022; Mithlbock vd., 2022). Yani is arayan, is arama siirecinde
ne kadar ¢ok kanali ayn1 anda kullanirsa o diizeyde fazla enformasyona erisir ve
daha yiiksek tcretli iglerde istihdam edilme olasilig1 artar.

Vasifsiz - distik egitimlilerin is arama stirecindeki dezavantajlar1 bu noktada
belirir. ig arama kanallarinin ¢oklu kullanimlarina dayali bir strateji, is arama ma-
liyetlerini arttirir. Vasifsiz - diisiik egitimlilerin, rezerv ticretleri diisitk dizeyde
olacagi icin bu maliyetlere katlanma olasiliklar: zayiflar. Ayrica diger kanallarin
tekil maliyetleri de sosyal yakinliklar ile kiyaslandiginda daha ytiksektir (Cahuc
ve Fontaine, 2009; Granovetter, 2024) ve belirli diizeyde “hazir bulunusluk (re-
adiness)” gerektirir (Thomsen ve Wittich, 2010). Bu nedenle vasifsiz - diisik
egitimliler, ig arama stireclerinde yogun olarak sosyal yakinliklar: kullanirlar ve
diger kanallara daha az miiracaat ederler.

Sosyal yakinliklarin is arama siirecinde sagladig1 kaynaklar, sosyoloji ve ik-
tisatta ¢ok ilgi gérmistlr. Bu kaynaklarin yayginligi ve yarattifi sonuclara,
Ozellikle sosyal sermaye tartigmalarinda ¢okca basvurulmaktadir. Literatiirde,
“..bireyin ya da bir grubun kalct iliskiler agina ve az ¢ok kurumsallasmis kar-
skl tanvma sayesinde elde ettigi gercek ve potansiyel kaynaklar...” (Bourdieu
ve Wacquant, 2003:108) olarak tanimlanan kavramin, en somut karsiliklarindan
birisinin ig arama siirecinde sosyal aglarin yarattig1 digsalliklar oldugu distini-
lar (Dasgupta, 2005; Glaeser, Laibson ve Sacerdote, 2002; Granovetter, 2024;
Portes, 1998). Gercekten sosyal sermayeye dayali kaynaklar, hem issizlerin bir
ise yerlesmesinde (Granovetter, 2018); hem de halihazirda istihdamda olanlarin,
firmalar arasi hareketliliginde (Pissarides, 1994) bariz bicimde en fazla miiracaat
edilenidir.

Ancak sosyal sermaye yoluyla bulunan iglerin niteligi, énemli bir tartigma ko-
nusudur. Sosyal sermayenin, igsizlik stiresini azalttig1 ve daha fazla is teklifine
ulagsmay1 kolaylastirdig bilinmektedir (Bentolila, Michelacci ve Suarez, 2010;
Korpi, 2001; Trimble ve Kmec, 2011). Buna karsin ampirik olarak bir hayli gelis-
kin literatiirde, sosyal sermaye yoluyla bulunan islerin daha ytksek tcretlere
sahip oldugunu veya daha yiiksek mesleki prestije sahip oldugunu gosteren az
sayida kanit vardir. Arastirmalarin ¢ogu, sosyal sermayenin ig arama stirecinde
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kullanilmasinin iyi islere ulagma tizerinde anlamh etkiler yapmadigini gosterir
(Granovetter, 2018; Lin, 1999; Mouw, 2003). Bu kanitlar, 6zellikle vasifsiz - diisitk
egitimliler i¢in ¢ok daha belirgindir.

Sosyal sermayenin ig arama stirecinde yaratacagi potansiyel avantajlarin, esit-
siz oldugu ve ekonomik veya kilttirel diger kaynaklarin bilesiminden fazlasiyla
etkilendigi bilinmektedir (Bourdieu, 2002; Granovetter, 2024; Lin, 2000). Sosyal
sermayenin sagladigi enformasyonun niteligi, aglarin yapisal 6zelliklerine bag-
lidir. Sosyal aglar, temelde akrabalik ya da arkadaslik gibi ilksel sosyal etkile-
simlere dayanmayan daha fazla formel temasin oldugu “zayif baglar (weak ties)”
ile dogrudan ilksel baglar tizerinden kurulan ve yogun duygusal - iletisimsel
karsiliklarin oldugu “glicli baglar (strength ties)” olarak iki farkli yapiya sahiptir
(Granovetter, 1973). Giicli baglar, dayanigma ve etkilesim icermesine ragmen; ...
uyelerinin aym cevrelerde hareket etme egiliminde olmast dolayisiyla... (Grano-
vetter, 2024: 119)” sinirl diizeyde 6zgln ve tekrarlanmayan (non-redundant)” en-
formasyon sunma kapasitesine sahiptir. Buna karsin zayif baglar, farkl ag yapi-
lar1 arasinda kopriiler kuran aracilarin olusturdugu “yapisal bosluklar (structural
holes)” (Burt, 2017) yoluyla 6zgiin ve tekrarlanmayan enformasyon bakimindan
zengindir. Nitekim sosyal sermayenin ig arama stirecinde sagladig1 avantajlar,
genellikle yapisal olarak zayif ag niteligi gosteren etkilesimlerin bir sonucudur.

Zayif aglara sahip olmak, egitim, gelir ve diger toplumsal avantajlarin dolaylh
bir sonucudur. Vasifsiz - disitk egitimliler, 6zel baglamlarin diginda s6z konu-
su faktorlerden diglanmis olduklari i¢in ig arama stirecinde kendilerine iyi gelir
saglayacak islere erisme konusunda zorluk yasar. Bu gruplar, yogun bir bigimde
giicli baglar sonucunda ilgili enformasyona erigebilir. Ag yapilar1 bitytik oranda
“benzerlik” tizerine kuruludur (McPherson, Smith-Lovin ve Cook, 2001; Mouw,
2003). Bu nedenle agin i¢ kaynaklart ancak diger tiyelerin benzer nitelikli istih-
dam olanaklari i¢in enformasyon sunabilir. i¢ kaynaklara dayali enformasyonun,
vasifsiz -distk egitimlilerin igsizlik siiresini kisalttig: bilinmektedir (Field, 2003;
Trimble ve Kmec, 2011). Ancak kaynaklar genelde kot islere yonlendirir. Birey-
lere bu tiir koti isler arasinda siklikla yer degistirme olanagi sunacag i¢in Kalter
ve Kogan'in (2014) tabiriyle “hareketlilik tuzagina (mobility trap)” neden olmasi
yiiksek bir olasiliktir. Tim bu tartismalarin ardindan literattirdeki yaygin gortis,
sosyal sermayenin vasifsiz — disitk egitimliler i¢in ytiksek tcretli - iyi islere eri-
sim saglama yoninden avantaj saglayamayacagi yonindedir.

Bu sonuglarin ¢okga test edilmis olmasina karsin; 6rnegin spesifik sektorlerde
(Fernandez, Castilla ve Moore, 2000), farkli yas gruplarinda (Gayen, Raeside ve
McQuaid, 2019) ya da farkl tlkelerin farkli iggiicii piyasalari katmanlarinda (Phuc
ve Nguyen, 2020; Zhao, 2002) gii¢lii aglara dayali sosyal sermaye kaynaklarinin
iyiislere erisimde etkili olduguna dair kantilar da yok degildir. Bu nedenle genel-
lemeler kadar; baglamlarin da énemli oldugu ve sosyal sermayenin etkisinin bu
baglamlar tarafindan sekillendirilecegi hesaba katilmahdir.
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Tirk igglcl piyasalarinda vasifsiz — disiik egitimli igglictintin enformel is-
lerde ve dustk tcretli olarak istihdam edilme olasilig1 yiiksektir (Baslevent ve
Acar, 2015; Tansel, 1994). Bu olasiliklar, imalat igleri soz konusu oldugunda daha
da belirgin hale gelir. Ancak Nichols ve Sugur (2005) Tirkiye'de ihracatgi veya
cokuluslu biytk 6lgekli imalat igletmelerinin, vasifsiz - distik egitimlilere for-
mel ve gorece yiiksek ticretli isler sunma kapasitesine dikkat ¢eker. Tasci (2008)
gibi sinirli sayidaki analiz, Tirkiye'de vasifsiz - digiik egitimlilerin ig bulma st-
recinde sadece giicli baglari kullanma egiliminin yiiksek ve bu stratejinin bagari
olasiliginin diisiik olduguna dair kanitlar sunmakla birlikte; Nichols ve Sugur'un
(2005) farkh fabrikalarda yaptiklar1 gézlemler, ilgili calisanlarin ¢ogunlukla giic-
li1 baglara dayali sosyal sermaye imkanlariyla is buldugunu gostermektedir. Bu
nedenlerle, tilkemizde vasifsiz - diisiik egitimliler i¢in sosyal sermayenin formel
isgiicti piyasalarinda 6zgiin firsatlar yaratabilecegi distinilebilir.

2. Tiirk Otomotiv Endiistrisinde
Vasifsiz - Diisiik Egitimli isgiicii ve Sosyal Sermaye

Tirkiye'de imalat isleri, tabakali bir igsglicti piyasasi yapisi gosterir. ABD ve Av-
rupa'daki 6rneklerden farkli olarak imalat sektoriinde kiictik 6lgekli firma yapisi
egemendir. Ancak otomotiv enddistrisi, buyiik 6l¢ekli firma yogunlugu bakimin-
dan imalat sektdriniin diger alt kollarindan ayrilir. Bu biiyiik 6lgekli firmalar,
goreceli olarak yiiksek katma degerli tirtinler tretir ve verimlilik oranlar ytiksek-
tir. Ayrica daha diizenli - formel istihdam yaratirlar (Erzan ve Filiztekin, 2005).
Tirkiye'de otomotiv endistrisi, 1970’lerden baslayan geligim stirecinin ardindan
giiniimiizde 16 dogrudan treticinin, 60 bine yakin istihdamla, yillik yaklasik 1,5
milyon arag¢ tirettigi; farkl diizeyde tedarikgileriyle birlikte 550 binden fazla ki-
siye istihdam saglayan, Tirkiye'nin en fazla ihracat yapan endustri koludur (OSD,
2025a; 2025b).

Tiarkiye'de otomotiv iretimi, kiiresel otomotiv endustrisinin 1970lerdeki
“mekansal ¢oziim” stratejisinin bir parcasi olarak gelisim gostermekle birlikte;
bu egilimden farklilagan yonlere de sahiptir. 1970'lerde mekansal ¢6ziim, biiytk
otomotiv firmalarinin, digiik isgticti maliyetlerine sahip yakin ¢evre tlkeleri tire-
tim merkezlerini kiresel tiretim icin tercih etmesini icerir (Harvey, 2019; Silver,
2009). Bu nedenle maliyet diisirmeye dontk olarak farkl dizeylerde tedarik
iligkileri kurma ve taseronlagma gibi uygulamalara sik bagvurulur (Kochan ve
Lansbury, 1995; Sadler, 1999; Strugeon ve Florida, 2000). Ancak Turkiye'de oto-
motiv endistrisi 1990’larin ortasina kadar ¢ogunlukla i¢ pazara dayali bir nitelik
gostermistir. Diistik rekabet baskis, tiretimin uzun bir stire emek yogun yirttil-
mesine neden olmustur. Tirk otomotiv endiistrisi uzun bir siire, Fordist - kitle
dretiminin 6zelliklerini tasimig ve diisiik egitimli isglictine dayal bir istihdam
yapisina sahip olmustur (Eder, 1993). Ayrica otomotivin dahil oldugu is kolunda,
Tirk imalat sektoriinde 1980 sonras: goriilen sendikasizlagsma dalgasinin giicii
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daha zayiftir. Kendine 6zgi nitelikleri olmakla birlikte (Koger, 2007; Nichols ve
Sugur, 2005), ana firmalarda sendikalagsma oranlar1 gorece ytiksektir.

Sektor, 21. yiizyilin basinda ihracatci nitelikler kazanmanin etkisiyle dontsim
gecirmig ve vasifl isgiicti kullanimina dayah yonetim modelleri giderek yaygin-
lagmistir (Apaydin, 2018; Nichols ve Sugur, 2005; Yiicesan - Ozdemir, 2000). Bu
modellerin 6zellikle beceri artigt sonucu dogurmasi ve sirket ici egitim model-
lerinin 6nem kazanmaya baglamasi beklenir. Ancak emek yogun tiretimden tek-
noloji yogun tretime gegisi ifade eden kiresel model, Tirk otomotiv endist-
risinde daha 1limh gergeklesmistir. Bu nedenle radikal teknolojik dontstimler
ile kargilagilmaz. imalat tiretiminin diger alanlariyla karsilagtirildiginda firma igi
egitimlerin daha yapilandirilmig oldugu bir gercektir. Yine de vasifsiz-diisiik egi-
timli isciler i¢in gelistirilen is basi egitim programlari, bliytk 6lcekli firmalarda
dahi Taylorist- Fordist basit oryantasyon iceriginin digina nadiren ¢ikar. Daha
spesifik becerilerin kazandirilmas: konusundaki firma i¢i teknik egitim planla-
r1, Ttrkiye'de sektor genelinde derinlesmis sayilmaz. Var olanlari, biiyiik 6l¢tide
spesifik olmayan ve orta diizey yoneticilerin ihtiyaclarina donik iletisim bece-
rileri gibi kisisel gelisim odaklidir. Dolayisiyla sektoriin, i¢ pazara doniik tre-
timin hakim oldugu dénemde daha gok vasifsiz - diisiik egitimlilerinin kitlesel
istihdam yapisina sahip oldugu; ancak ihracatgi - rekabetgi hedefler dolayisiyla
vasiflilarin daha fazla talep gérdiigi bir yapiya dontstigl sdylenebilir.

Grafik.1. 2004 - 2023?% arasindaki TUIK hanehalki isgiicii anketi verilerinden
otomotiv sektdriine ait (NACE 29 ve 30 kodlu) isyerleri dikkate alinarak elde
edilen istihdam bilgilerinin, bireylerin egitim diizeylerine gore dagilimini gos-
termektedir. 2004 yilinda sektorde istihdam edilenlerin yaridan fazlasi digtik
(lise alt1) egitim diizeyine sahiptir. Ancak bu oran, 2023 yilina kadar istikrarl bir
bicimde diisiis gostermistir. Buna ragmen sektordeki ¢alisanlarin 1/3'iintin halen
disiik egitimlilerden olustugu gorilmektedir. Mesleki egitim alanlarin orani ilgi-
li zaman araliginda hemen hemen sabit seyretmistir. Buna kargin tiniversite me-
zunlarinin oraninin 2,5 kattan fazla artig gosterdigi goriilmektedir. ilgili dagilim,
sektorde teknoloji ve yeni yonetim tekniklerinin kullanimina bagh olarak vasif
talebinin Tiirk otomotiv sektoriinde de arttigini teyit eder. Ancak vasifsiz -diistik
egitimlilere olan talep, belirleyiciligini halen yitirmemistir. Dolayisiyla sektorde
kiiresel Olcekte tespit edilen, vasifsizlarin yerinden edilmesi (displacement) ve
vasifli caligan talebinin artmasi egiliminin Tirk otomotiv sektériinde kismen ge-
cerli oldugu ileri strilebilir. 21. yizyilin bagindan itibaren géz ard: edilemeyecek
Olctide daralma gostermesine karsin, sektor halen vasifsiz ¢alisanlarin iyi islere
ulagmasina imkan tanimaktadir.

Yerinden edilme olgusunun kismen tespit edilebildigi bu tabloda, islerine sos-

3. TUIK hanehalk isglicti anketleri mikro veri setleri, 2000 yilindan itibaren erisilebilirdir. Ancak 2004
oncesinde alt sektor bazinda ayrim yapmayi saglayan NACE kodlarin iliskin degiskenler mevcut degildir. Bu
nedenle yontem boliminde ayrintili bicimde bahsedilecedi gibi 2004'ten itibaren dagilim gosterilebilmistir.
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yal sermaye kanaliyla yerlesen vasifsiz — diistik egitimlilerin ticret diizeylerindeki
gelismeler 6nem kazanmaktadir. Bir 6nceki bolimde de belirtildigi gibi, vasifsiz-
larin yerinden edildigi kosullar, sadece ilgili sektorden diglanmalarini icermez.
Halen sektérde kalanlarin galigma kogullarinda bozulmalar meydana getirir. {lgili
dinamiklerin, sektorde yeni istihdam edilen vasifsiz - diisitk egitimliler i¢in sos-
yal sermaye kanalinin etkinligini azaltmas: muhtemeldir. Ancak bu ¢aligmada, bu
yonde zayiflatici bir etkinin Tirk otomotiv sektérii baglaminda ortaya ¢ikmaya-
cagl iddia edilmektedir. Bu iddia temelde ¢ olguya dayal: olarak savunulacaktir.

Grafik. 1. TUIK Hanehalki iggiicii anketlerinde otomotiv sektériinde
(NACE.29 ve NACE.30) istihdam edilenlerin egitim diizeyleri
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Kaynak: TUIK Hanehalki isgiicti anketleri mikro veri seti (2004-2023)

Bunlardan ilki ylksek teknolojinin, Tirk otomotiv endistrisinin tanimlayici
bir 6zelligi olmamasiyla ilgilidir. Kiiresel otomotiv endiistrisi 1970’lerden itibaren
robotizasyon temelli, teknoloji yogun niteligine daha ¢ok merkez {tilke iiretim
parklarinda kavugmustur. Bu nedenle, yer degistirme etkisi buralarda daha agik-
tir (Chung ve Lee, 2023; Acemoglu ve Restrepo, 2020). Dolayisiyla, vasifsiz - dii-
siik egitimlilerin sosyal sermaye kanaliyla sinirl is arama stratejileriyle otomotiv
sektorinde ig bulma olasiliklar: azalir. Buna kargin Tirkiye'nin dahil edilebilecegi
cevre llkelerde, otomotiv sektort emek yogun karakterini devam ettirmektedir
(Nichols ve Sugur, 2005; Pardi, 2019). Ornegin tilkemizde son yillarda otomotiv
sektoriniin 6nculiigiinde endustriyel robot kullaniminda ciddi bir artig yasan-
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maktadir. Ozellikle biiytik 6lcekli isletmelerin %41,5'unda bu teknolojilerin kulla-
nilmasi (TUIK, 2022), iretim teknolojisinde énemli bir dontisiim oldugu anlamina
gelmez. Nitekim sayisal artigsa ragmen “sektorde robot kullanim yogunlugu [her
10.000 isciye diisen robot] (robot density)” halen diinya ortalamasinin altindadir
(IFR, 2023). Ayn1 durum inovasyon ve teknoloji projeleri i¢in de gegerlidir. Bu
nedenle iiretim teknolojileri 1990’larin ortasindan glinimiize ancak ilimi artiglar
gostermistir (Ak¢omak ve Biirken, 2021). Dolayisiyla sektorde, Fordist — Taylo-
rist kitlesel vasifsiz — diigtik egitimli igglicti talebi mantiginin bir diizeyde devam
ettigi gortlmektedir. Bu durum, vasifsiz - diisiik egitimlilerin, sosyal sermaye
baglantili is arama stratejilerinin otomotiv sektériinde halen islevsel olmasina
yol agmaktadir.

ikinci neden, emek siireci ve ig organizasyonu ile ilgilidir. Teknoloji kullanim
oranlarinin belirli diizeyde kaldig1 ve vasifsiz emegin kullanimina dayal Gretim
yapilarinda, spesifik beceriler timden 6nemsiz hale gelmez. Nitekim bu tir be-
ceriler icin sektorde, ozellikle “meslek lisesi egitimi” izerinden formel bir ise
alim kanali kurumsallagsmigtir. Grafik.l'de islerin yaklasik Y’linden fazlasinin
mesleki egitim tzerinden saglanmasi bunun bir yansimasidir (Apaydin, 2018;
Sancak, 2020; Tash - Karabulut ve Keizer, 2020). Ancak bunun digindaki isler,
nispeten homojen niteliklidir ve igverenin sinirli diizeyde sinyal etkisine ihtiyaci
vardir (Emirgil, 2019; Fossati, Wilson ve Bonoli, 2020). Bu nedenle en diigiik ma-
liyetli yontem olan “sosyal sermaye” kanali igveren igin de tercih edilebilir hale
gelir. Ozellikle fiili calisanlarin referanslarina sik bagvurulur. Ancak burada igve-
ren tarafindan tek gozetilen, arama maliyetlerinin diigsmesi degildir. Ayrica fiili
calisanlarin, itibarlarinin zedelenmesini engellemek i¢in gitven iligkisinin ytiksek
oldugu kisilere referans olma konusunda ¢zenli davranacag varsayilir (Brown,
Setren ve Topa, 2016; Smith, 2005). Bu bag, sadece ise yerlestirmeyle sinirli kal-
maz. Sonrasinda, yeni caliganin diisitk performans ve igyeri disiplinine uyum
gosterememe riskinin yarattigi “ahlaki tehlikenin (moral hazard)” bastirilmasi
icin normatif denetim ag1 yaratir (Burks vd., 2015; Castilla, 2005; Heath, 2018).
S6z konusu normatif kargiliklarin, ¢alisan baglhihigim arttirdigi ve sosyal sermaye
kanaliyla ise girenler arasinda isgiicii devir hizlarinin daha yiiksek olacagi 6ne
stralmistir (Castilla, 2005; Granovetter, 2024). Bu etkiler, sosyal sermaye kanali
yoluyla vasifsiz - diisitk egitimlilerin Tirk otomotiv sektériinde is bulmasini ko-
laylagtirmaktadir.

Uciincti ve son neden Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilke isgiicii piyasalarinin
giincel dinamikleriyle ilgilidir. Breza ve Kaur (2025) giintimiizde gelismekte olan
isglicli piyasalarinda goniilsiz igsizligin, bityitk oranda arama - eslesme giic-
liiklerinden kaynaklandigini ileri stirer. Bu durumun, iggiicine katiim oranla-
rinin distk dizeyde seyretmesine ve aktif ntfusun beseri sermaye diizeyinin
yetersiz olmasina yol actigini vurgular. Ayrica yazarlara gore gelismekte olan
gengler arasinda meslek liselerinde egitimin getirileri digiik olarak algilanmak-
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tadir. Diger taraftan ozellikle vasifsiz - diisiik egitimli genclerin goziinde, imalat
sektoriindeki iglerin cazibesi azalmaktadir. ilgili baglamda sosyal sermayenin,
isgiictine katihm oranlarimi tesvik eden yontiniin énem kazandigina inanirlar.
Breza ve Kaur'un (2025) ¢izdigi tablo, Tiirk igglicti piyasalart i¢in de biiyiik dl¢tide
gecerlidir. ilgili yorumlardan hareketle bu calismada halen kitlesel isgiicii talebi
olan Tirk otomotiv endistrisinde sosyal sermaye kanalinin, isgiiciine katilim ve
arama - eslesme gicliiklerini giderme potansiyelinin kritik bir rol oynadig: iddia
edilecektir.

Bu ¢ faktore dayanarak caligma, agagidaki hipotezi test edecektir:

H, = Tiirk otomotiv endiistrisinde sosyal sermaye kanaliyla ig bulmak vasifsiz -
dustik egitimlilerin ticretleri tizerinde pozitif yonde bir etki yapar.

3. Orneklem, Yontem ve Bulgular

3.1. Orneklem

Bu ¢aligma, TUIK'in hanehalk: isgiicii anketlerinin 2004 - 2023 arasini kapsa-
yan genis mikro veri setlerinden tiiretilen degiskenlerin analizine dayanmakta-
dir. Hanehalki isgticti anketleri, Tirk isglicti piyasalar: agisindan bazi sorunlara
sahip olmakla birlikte (Tunali, 2023), benzersiz bir veri kaynagidir. Bu imkan-
lardan yararlanilarak, otomotiv sektoriinde vasifsiz - diisiik egitimlilerin tcret
diizeylerinde sosyal sermaye kanalmin etkisi analiz edilmeye caligilacaktir. Bu
calismada, havuzlanmig (pooled) regresyon modelinin niteligine uygun ola-
rak 2004 - 2023 donemi verileri kullanilmistir. Caligmada yukarida belirtildigi
gibi 21. ylizyilda Tirk otomotiv sektdriinde, teknoloji kullanim oranlarinin ilimh
arttig1 ve vasifsiz — diisiik egitimli istihdaminin daraldig: kosullarda, sosyal ser-
maye kanalinin etkisi tizerinde durulmaktadir. Bu nedenle ilgili veri setlerinde
mimkin olan en genis zaman araligindaki verilerin kullanilmasi hedeflenmistir.
TUIK hanehalki iggiicii anketleri, 1988 yilindan beri yapilmakla birlikte, payla-
silan mikro veri setleri en erken 2000 tarihine kadar gider. Ancak 2000 - 2003
aras! donemde, sadece ana sektorler dizeyinde (tarim - hizmetler - ingaat ve
imalat) ayrim yapacak degiskenler mevcuttur. Bu nedenle otomotiv endustri-
sinde istihdam edilenlere iliskin spesifik ayrimlara imkan vermez. Alt sektorlerin
detayl bir sekilde ayristirilabildigi NACE kod degiskeni 2004 yilindan itibaren,
veri setinde yer almaktadir. Otomotiv sektorii, kapsaml: ileri geri baglantilar
olan ve genis bir eko-sisteme sahiptir. Bu nedenle 6zellikle tedarik iligkisi bag-
laminda cok farkli sektorlerle bag kurulabilir. Ancak bu ¢aligmada, sektordeki
ana firmalar ve asli tiretim alani oldugu dastintlen NACE.29 (kara tasiti, treyler
(romork), yari-treyler (yari-romork) imalati) ile NACE.30 (diger ulasim araglari-
nin imalati) kodlar1 otomotiv sektorii firmalar: olarak tanimlanmig ve buralarda
istihdam edilenlerin verileri kullanilmigtir. Vasifsiz - digtk egitimli i¢in ise ilgili
yila ait veri setinde lise alt1 egitime sahip olanlar secilmistir*. Buradan elde edi-

4. Bu calisma "vasifsiz” isciler kategorisi tzerine kuruldugu igin Braverman'in (2008) yukarida isaret ettigi
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”

len gozlemler yoluyla “tekrarlayan kesit veri (repeated cross-sectional design)
mantigina uygun olarak (Lebo ve Weber, 2015) toplamda n= 6926 kisilik tatmin
edici bir 6rneklem boyutuna ulasilmistir.

3.2. Degiskenler

- Bagimli degisken

Aragtirmada bagimlh degisken, vasifsiz - distik egitimlilerin saatlik ticretle-
ridir. Bunun icin ¢alisanlara dahil edilen tim yillarda sorulan “gecgen ay iginde
esas isinizden elde ettiginiz toplam net nakdi geliriniz” ne kadar sorusuna veri-
len cevaplar, aylik ticret kabul edilmistir. Ancak aylik iicret, tek basma yamiltic
bir gosterge olabilir. Sektdrdeki ortalama ¢alisma streleri, yillara ve igyerlerinin
niteliklerine gore olduk¢a degiskendir. Bu nedenle 6nce érnekleme ait gozlem-
lerin baslangi¢ yili olan 2004'tin bir 6nceki yili olan 2003 asgari ticreti baz kabul
edilerek, nominal iicretler ilgili yilin TUFE oraminda reel hale getirilmistir. Ardin-
dan reel hale getirilen ticretler, asagidaki formiille saatlik ticret olarak hesaplan-
mustir. Regresyon modelinde, saatlik ticret degiskenin dagiliminin normallesme-
sii¢in bu rakamin logaritmasi alinmigtur.

(esas isten elde edilen aylik net gelir) /4

og (saatlik ticret) =
& ( ) esas iste bir haftalik genel calisma saati

- Bagimsiz degisken

Aragtirmanin bagimsiz degiskeni ise, ise giriste sosyal sermaye kanalinin kulla-
mmudir. Ornekleme dahil edilen periyot boyunca, calisanlara “bu isinizi nasil bul-
dunuz? sorusu sorulmustur. Bu soruya “akraba, eg ve dost aracilityla” cevabini
verenlerin sosyal sermaye kanaliyla ig buldugu kabul edilerek =1 kodlamasi; di-
gerlerine ise =0 kodlamasi yapilarak bir kukla (dummy) degisken olusturulmustur.

- Kontrol degiskenleri
Arastirmada ayrica, sosyal sermayenin tcretler tzerindeki etkisinin daha
dogru ve net bicimde gorilebilmesi i¢in bir dizi kontrol degiskeni kullanilmigtir.

1. Mincer denklemi: Ucret diizeyleri, genel olarak Mincer denklemi ile tahmin
edilir. Bu denklem, beseri sermaye teorisinden yola ¢ikarak ticretlerin temelde
egitim diizeyi ve is tecriibesinin bir fonksiyonu olarak goriir. Analiz lise alt1 egi-
time sahip gruplari kapsadig1 egitim diizeyleri nispeten homojendir. Ancak bir-

riskleri, blytk olcide tasimaktadir Kavramsal dizeyde vasifsiz olarak tanimlanmis kategorinin, diger
gruplardan (yari- vasifli veya vasifl) ne diizeyde ayristigi tartisma gotarir. Ornegin calismada vasifsiz olarak
tanimlanmayan meslek lisesi mezunu bir otomotiv sektori calisanin montaj hattinda burada vasifsiz olarak
calisan bir isciden ne dizeyde farkli is tanimlarina ve Gretim kontrol imkanlarina sahip oldugu sorusu
cevapsizdir. Ancak sinirli bir telafi imkani olarak ¢alismada kullanilan“vasifsiz" 6l¢td, en azindan egitim diizeyi
bakimindan homojen bir gruba odaklanmaktadir. Analiz, diger vasif gruplariyla bir karsilastirma icermedigi
icin is tanimlari Uzerinden sz konusu keyfi ayrimlarin etkisinin daha sinirli olacagi séylenebilir.
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birleri arasindaki farkliliklar: gdstermek i¢gin orta egitim mezunlar icin =1 ve di-
gerleri icin =0 kukla degiskeni yaratilmistir. Son yillarda, cinsiyetler arasi farklari
ve Ozellikle erkeklerde medeni durumun tcretler tizerinde etkili olduguna dair
kanitlar nedeniyle, bu faktorlerin de dahil edildigi genisletilmis denklem formu
daha yaygin kullanilmaktadir (Lemieux, 2006). Bu nedenle calismada da genisle-
tilmig form kontrol degiskeni olarak kullanilmistir. Tlgili degiskenler igin medeni
durumda, evli olanlar =1 ve digerleri=O0 ile cinsiyet i¢in erkekler = O ve kadinlar =
1 kukla degiskenleri olusturulmustur.

2. Firma Olgegi: Bir diger kontrol degiskeni de firma 6lgegidir. Tiirk otomotiv
endistrisinde, biiytik 6lcekli firma sayisinin imalat sektoriindeki diger alanlar-
dan fazla olduguna deginilmisti. Bliytk firmalarda, igsglicii sendikalidir ve daha
diizenli ¢aligma iliskileri s6z konusudur. Bu nedenle, {icretler genel seviyesinin
daha yiiksek olmasi beklenen bir durumdur. Olgek etkisinin kontrol edilmesi iin
ornekleme dahil edilen periyot boyunca, ¢alisanlara sorulan “bu yer, kurulusg
veya isyerinde calisan sayisini belirtiniz” sorusuna ilgili yonetmeliklerdeki krite-
re uygun olarak (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023) 250 ve iistii cevabini veren-
ler =1 ve digerleri= 0 kodlamasi kullanilarak bir kukla degisken olusturulmustur.

3.3. Yontem

Bu ¢alisma, uzun bir kesitte sosyal sermaye kanalinin vasifsiz - diistik egitim-
lilerin Gcretleri tizerindeki etkisini konu edindiginden; ilgili ddneme ait etkiler,
SPSS 29.0 kullanilarak havuzlanmis (pooled) en kiigiik kareler (OLS) regresyon
yontemiyle tahmin edilecektir. Temelde bir panel veri analizi olan havuzlanmig
regresyon yontemi, toplanan verileri tek bir diizeyde ¢apraz kesit (cross-section)
olarak ele alinmasina dayanir. Zamana ve gozlemlenen birimlere bagh ortaya ¢i1-
kan etkiler dikkate alinmadan en kigciik kareler mantigiyla bir regresyon tahmini
gelistirilmeye calisilir. Bu pratik yontem, 6zellikle homojen 6rneklemler icin iyi bir
tahmincidir (Baltagi, Bresson ve Pirotte, 2008; Dielman, 1983). Caligma, spesifik
bir sektoriin, spesifik dzellikler gosteren ¢alisanlarina ait olduk¢a homojen bir 6r-
nekleme sahip oldugu i¢in yontemin uygun oldugu diistiintilmektedir. Ayrica ha-
vuzlanmig en kigiik kareler regresyon yontemi, yiiksek serbestlik derecelerinin
avantajlarindan yararlanmaya imkan veren, kararl ve giivenilir bir hesaplama ara-
cidir (Kittel, 1999). Calismanin 6rnekleminin ¢ok yiiksek sayida (n=6926) gozleme
dayanmasi nedeniyle yiiksek serbestlik derecesine sahip olmasi, havuzlanmig ¢ok-
lu dogrusal regresyon analizine. Analizde yillar arasi farklarin kontrol edilmesi i¢in
yillara iligkin sabit etkiler, modele dahil edilmis ve katsayilarin givenilirliginin art-
masi amaciyla standart hatalar yil diizeyinde kiimelenmistir. Bunun sonucunda;

log (saatlik iicret,) = B, + B,SC,+ X, + B, olgek + &, (1)
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Denklemde X', standart Mincerian kontrol denklemini gosterir ve egitim, ki-
dem, cinsiyet ve medeni durumu icerir. Bu sekilde denklem genisletilmis bi¢im-
de;

log (saatlik tcret,) = B+, SC + B, egitim_+ B, kidem +B_ kidem? + B,
cinsiyet_+ 3, medeni durum +@, dlcek +e, (2)

halini alir. Modelde, bagimli degisken olarak kullanilan log (saatlik iicret,), va-
sifsiz- digtk egitimli ¢aliganin i donemindeki ticretinin logaritmasini gosterir.
Bo sabit terim, SC, ¢alhisamin sosyal sermaye kanalinin kullanip kullanmadigina
kargihik gelir. egiitim, calhisanin orta egitim mezunu olup olmadigina dair kukla
degiskeni ifade eder. kidem, calisanin igyerindeki deneyimini gosterir ve bunu
dogrusal hale getirmek i¢in denkleme kidemin karesi kidem?, eklenmigtir. medeni
durum , calisanin evli olup olmadigin gosteren kukla degiskeni ve dlgek,, calisanin
250'den biiytk bir firmada galigip ¢alismadigini ifade eden kukla degiskeni goste-
rir. € ise hata terimini temsil etmektedir.

3.4. Bulgular

Tablo.1 analizde kullanilan tiim degiskenlere iligkin tanimlayici istatistikleri
icermektedir. Burada {cretlerin logaritmasinin ortalamasinin 4.46 oldugu go-
rilmektedir. Bu ortalama 0.588 ile 17.63 araliginda degisen ve 3.91 standart sap-
maya sahip bir dagilimin sonucudur. Sosyal sermaye kukla degiskeni 0.34 orta-
lamaya ve 0.47 standart sapmaya sahiptir. Orneklemdeki vasifsiz — diisiik egitimli
calisanlarin, 1/3inden fazlasinin iglerine sosyal sermaye kanali kullanarak gir-
diklerini gostermektedir. Bu oran sektordeki vasifsiz iglerde sosyal sermaye ka-
nalinin ciddi bir igse erisim araci oldugunu teyit eder. Disiik vasiflilar arasinda
yer alanlarin egitimini gosteren kukla degisken 0.63 ortalamaya ve 0.62 standart
sapma degerine sahiptir. Vasifsiz - Dustik egitimli calisanlarin, “inden biraz
fazlasi ortaokul mezunudur ve cogunlugunu daha diisitk dizeyde egitime sahip
olan (okuma yazma bilenler ve ilkokul mezunlar1) olusturmaktadir. Kidem degeri
2.41 ortalamaya sahiptir ve bu degiskenin standart sapmasi 4.41'dir.

Cinsiyet kukla degiskeni 0.11 ortalama ve 0.31 standart sapmaya sahiptir. Or-
neklemdeki caliganlarin %88,52’i erkeklerden olugmaktadir ve bu durum sektor-
deki ozellikle vasifsiz iglerde erkek agirlikli yapryr (OSD ve Deloitte, 2017) teyit
eder. Ornekleme dahil olan vasifsiz - diigiik egitimlilere iliskin medeni durum
kukla degiskeninin ortalamasi 0.65 ve standart sapma 0.47'dir. Orneklemdekile-
rin, %65,81i evlilerden olugsmaktadir. Firma 6lgegi kukla degiskeninin ortalamasi
0.61; standart sapmast 0.48'dir ve %61,82'i 250'den fazla calisan: olan firmalarda
istihdam edilmektedir. Bu durum sektoriin biiytik sermayeye dayal ¢cokuluslu gi-
risimlerin agirlikta oldugu yapiya sahip olduguna dair bulgularla értiigmektedir.
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Tablo.1. Degiskenlere iligkin tanimlayici istatistikler

Degisken Ortalama % std. sapma min. maks. n

LogSaatlikUcret ~ 4.46 3.91 0.58 17.63 6926
Sosyal sermaye  0.34 34,07 0.47 0 1 6926
Egitim 0.63 27,02 0.62 0 1 6926
Kidem 241 4.41 0 65 6926
Cinsiyet 0.11 88,52 0.31 0 1 6926
Medeni durum 0.65 65,81 0.47 0 1 6926
Firma 6lgegi 0.61 61,82 0.48 0 1 6926

Tablo.2.a hesaplanan havuzlanmis ¢oklu dogrusal hiyerarsik regresyon mo-

delinin anlamh bir model oldugunu gdstermektedir. ilk model, genigletilmig

Mincer denklemini icerir ve istatistiksel olarak anlamlidir. ikinci modele firma
olcegi kukla degiskeni eklenmistir ve modelin anlamlilig1 artig géstermistir. Son
modele bagiml degisken olan sosyal sermaye kukla degiskeni de eklenmistir ve

bu durum, modelin anlamliligindan bir artisa neden olmustur. Her bir eklenen

degisken modelde, hatalarin azalmasina neden olmustur ve bdylelikle grubun

toplam varyansinin anlamlilig ylikselmistir.

Tablo.2.a. Havuzlanmig ¢oklu dogrusal hiyerarsik regresyon modellerine iligkin

varyans analizi (ANOVA) sonuglari
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Model  Kareler Toplami Sd Ortalama Kare F p
M1 198.912 5 39.782 206.236 <.001
Hata 1219.887 6324 193
M2 217.945 6 36.324 191.262 <.001
Hata 1200.854 6323 190
M3 224.820 7 32.117 170.057 <.001
Hata 1193.979 6322 189

Tablo.2.b. ise kurulan modelin agamalarini test etmektedir. M1 modelinde,
genigletilmis Mincer denkleminden olusan degiskenler, reel saatlik tcretlerin

logaritmasini %14’ani aciklamistir. M2 modelinde, isyeri 6lceginin eklenmesiy-

le agiklanan varyans %15,4’e yiikselmistir. Sosyal sermaye kanalinin kullanimim
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iceren kukla degiskenin eklendigi M3 son modelinde agiklanan varyans %15,8'e
yiikselmistir. Modelde otokorelasyon olup olmadigina iligkin Durbin-Watson
testi kullanilmigtir. Bu testin 1.5 - 2.5 aralifinda olmasi, artiklar arasinda anlamh
diizeyde otokorelasyon olmadigi seklinde yorumlanir. Modelin 1.574 degeri, ba-
gimsizlik varsayiminin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gosterir. Son olarak
modelde ¢oklu dogrusallik varsayimi test etmek icin Breusch-Pagan testi kulla-
nilmigtir. Bu test degerinin p>.005 olmasi, ¢oklu dogrusallik icermedigini goste-
rir. Test sonucunda elde edilen .982 degeri, modelde ¢oklu dogrusallik sorunun
olmadigini ifade eder.

Tablo.2.b. Havuzlanmis ¢oklu dogrusal hiyerarsik regresyon modellerinin 6zeti

Diizeltilmis Std. Durbin- Breusch-
Model R R? R?
Sapma Watson Pagan
M1 374 140 140 43920
M2 392 154 153 43580
M3 .398 158 158 43458 1.574 .982

Tablo 2.c. havuzlanmig regresyon hiyerarsik coklu dogrusal regresyon mode-
linin sonuglarini gostermektedir. Oncelikle hiyerarsik modelin ii¢ asamasinda da
kidem haricg tim degiskenler, kabul edilebilir VIF degeri (<3) ve tolerans degerine
(>.20) sahiptir ve bu durum ¢oklu baglant: problemi olmadigini gosterir. Mincer
denkleminde, kidem degiskenin dogrusal hale getirilmesi icin eklenen kidem?
degiskeni nedeniyle, VIF degeri artar ve tolerans degeri diser. Ancak bu islem
modele teorik gerekgeler bilincli olarak dahil edilen yapisal bir miidahale oldugu
icin ortaya ¢ikan sonug ¢oklu dogrusal baglant1 gostergesi olarak yorumlanmaz
(Regan ve Oaxaca, 2009).

M1, genisletilmis Mincer denkleminin degiskenlerini icermektedir. Burada
daha yiiksek kidem yilina sahip caliganlarin daha yiiksek ticret almasi, 6zellik-
le vasifsiz - diigik egitimli ¢aliganlar agisindan beklenen bir durumdur. Analiz
sonucunda ayrica evliligin ticretleri anlaml bir sekilde arttirdigr gorilmektedir.
Bu sonug, evli ¢alisanlarin digerlerine gore daha cok ticret almasini ifade eden
“evlilik primi (marriage premium)” olgusunun (McDonald, 2020) Tirk otomotiv
sektorinde gicli oldugunun bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Analiz sektor-
de kadin galisanlarin, ticretlerinde anlaml bir fark olmadigini géstermektedir.
Bu sonug, ilgili gruptaki ¢alisanlarin agirlik bir kisminin erkek olmasiyla ilgili ola-
bilir. Analizde ulasilan ilging bir bulgu, egitim seviyesi ile icret diizeyi arasindaki
negatif iligkidir. Bu sonucta farkl faktorlerin etkili olmasi mimkiindiir. Ancak en
akla uygun olasilik vasifsiz bir igin, nispeten daha fazla egitimli ¢aliganlar tarafin-
dan yiritilmesinin igverenler i¢in ters sinyal etkisi yaratma olasiigidir. Bir diger
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olasilik, kidem farkinin etkisidir. Orneklemde orta egitim mezunlarinin kidem-
leri (M=2.18, SD=4.285) daha az egitimlilerden (M=2.50, SD=4.452) daha dastktir
ve bu fark istatistiki olarak anlamlidir [t (6924), 2.695, p=.007]. Bu fark, digtk
egitimlilerin saatlik Gicretlerinin daha ytiksek olmasini etkilemis olmalidir.

M2'de modele isyeri 6lcegi de dahil edilmistir. Bu durum 6nceki modelin pa-
rametreleri tizerinde biyiik degisikliklere yol agmamuistir. Sadece sektordeki ka-
din caliganlarin, Gcretlerine iligkin katsayr negatif hale donmistiir. Bir 6nceki
modelde pozitif katsayili iligkinin, bliyiik 6l¢ekli firma etkisinden kaynaklandigi,
yeni adimda bu degisken kontrol edildiginde iliskinin yontnin degistigi gortl-
mektedir. flgili etki, bilyiik dlgiide biiyiik élcekli isyerlerinde ticret ydnetiminin
daha iyi diizenlenmis ve cinsiyet ayrimciligindan daha uzak olmasinin bir sonucu
olarak yorumlanabilir.

M3 adiminda ise bagimsiz degisken olan sosyal sermaye, modele dahil edil-
mistir. Diger degiskenlerin anlamlilig1 izerinde bir 6nceki adima gore kii¢tik de-
gisimler yapmakla birlikte, iligkinin yontniin veya anlamlilik diizeyinin degigim
gosterdigi bir degisken yoktur. Buna karsin sosyal sermaye bagimsiz degiskeni,
diger faktorler kontrol edildiginde, ticretler iizerinde® tek bagina yaklagik %7,25
arttirici yonde etki yapmaktadir. Bu durum sosyal sermaye kanali kullanarak
halihazirda caligtiklar: isi bulan vasifsiz - diistik egitimli ¢alisanlarin, ticretlerinin
digerlerinden anlaml bi¢cimde ytiksek oldugunu gosterir. Dolayisiyla ¢caligmanin
H, hipotezi kabul edilmis olur.

Bu sonuglar, 21. yiizyilda Tiirk otomotiv endiistrisinde vasifsiz iggiiciine dayal
emek yogun tretimden teknoloji yogun liretime gegisin ilimh oldugu kosullarda,
vasifsiz - dustik egitimli ¢akisanlarin ticrete sosyal sermaye kanaliyla nispeten
ylksek ulagabildigini gosterir. Yani, sosyal sermaye vasifsiz - dlistik egitimlilerin
otomotiv sektoriinde iyi islere erisme konusunda halen iglevseldir. Bu sonuctan,
Tirk otomotiv endiistrisinde, kiiresel diizeyde rastlanan yer degistirme ve vasif-
siz-disik egitimlilerin sektor disina itilmesi egilimlerinin nispeten daha sinirl
oldugu sonucuna varilabilir. Nichols ve Sugur'un (2005) tanimladig1 endistrideki
icerici istihdam pratiklerinin, ayni glicte olmasa da bu gruplar i¢in varligini de-
vam ettirdigi sdylenebilir. isgiicii talebi bakimindan degerlendirildiginde, sosyal
sermayenin otomotiv sektoriinin kitlesel iggiici ihtiyacim karsilamada, emek
strecinin kontrol ve denetiminde siireklilik saglamada ve iggiicii piyasalarindaki
arama - eslesme gicliklerinin giderilmesi gibi gerekgelerle istihdam pratikle-
rindeki 6nemini korudugu gorilir. Boylece 21. ylizyil isgiicti piyasalarindaki en
kirilgan gruplardan birisi olan vasifsiz- distik egitimliler, Tiirk otomotiv sekto-
rinin tarihsel ve kurumsal baglaminin sagladig1 avantajlardan azalarak da olsa
faydalanmaya devam etmektedirler.

5. Bagimli degisken logaritmik bir ifade oldugu icin toplam etkinin gorulebilmesi, Ustel fonksiyon haline
getirilmesiyle mimkindir. 3=.070 degeri, su formile gére A (€% — 1) x 100= (e(2.718)%° -~ 1) x100 = 7.25
yUzdelik deger olarak yorumlanabilir hale gelir.
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Tablo.2.c. Havuzlanmis ¢oklu dogrusal hiyerarsik regresyon modeli sonuglari
(bagimh degisken: LogSaatlikUcret)

Model  Degiskenler 6] Std. sapma  Tolerans  VIF
M1
Sabit terim .623%**
Egitim -.101%** .009 .889 1.125
Kidem L021x** .002 .001 1597.31
Kidem? .000*** .000 .001 1596.68
Kadin .001 .017 990 1.010
Evli 241 x%* 0.13 .853 1172
M2
Sabit terim A446%**
Egitim -.097%** .009 .887 1.127
Kidem .020%** .002 .001 1600.78
Kidem? .000*** .000 .001 1600.80
Kadin -.014 .017 982 1.018
Evli 2407 ** 012 .853 1173
Blytk o6lgekli firma — .115%** 012 .986 1.000
M3
Sabit terim .354xx* 045
Egitim -.097%** .009 .887 1.127
Kidem .020%** .002 .001 1603.00
Kidem? .000*** .000 .001 1602.33
Kadin -.019 .017 .981 1.020
Evli 2397 012 .853 1173
Buytk olcekli firma — .118%** 01 984 1.016
Sosyal sermaye .070%** 012 995 1.005

rtpe 001
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Sonug

Tirkiye'de otomotiv endistrisi, 1970’lerin basinda gelisim gostermeye basla-
dig1 giinden bugiine; istihdam ve ticret kosullar1 bakimindan imalatin diger alt
sektorlerinden ayrigmistir. Bitytik 6lgekli — ¢cok uluslu firmalarin gérece diizenli
istihdam pratikleri, kendine 6zgt olmakla birlikte sendikal 6rgiitlenmenin yaygin
olmasi ve gorece yiiksek verimlilik oranlarina sahip olmasi gibi faktorler, istihda-
min kosullarini etkiler. Sektor ozellikle 21. ytizyilin basina kadar olan dénemde
cogunlukla i¢ pazara tretim yapilan, rekabet ve teknoloji kullanim diizeylerinin
distik oldugu bir yapiya sahip olmustur. Ayrica kiiresel otomotiv sektoriiniin,
ayn1 donemde yogunlasan tagseronlagma ve kiiresel deger zinciri olusturma gibi
igsglicti tasarrufunu hedefleyen yontemleri uzun bir stire Tiirk otomotiv endist-
risindeki firmalar tarafindan benimsenmemistir. Bu baglam, vasifsiz - duistk egi-
timlilerin kitlesel istihdamina dayali, Fordist - Taylorist yontemlerin uzun siire
sektore hakim olmasi sonucunu dogurmustur. Bu sektorde orta vasif dizeyleri-
ne sinirl ihtiya¢ duyulmustur ve bunlar ilgili firmalar tarafindan mesleki egitim
temelli mekanizmalar desteklenerek giderilmeye ¢alisilmistir. Buna karsin daha
siddetli olan vasifsiz - diisiik egitimli isgiici talebi, genellikle sosyal sermaye
kanalina dayali ise alim pratikleri izerinden karsilanmistir. Sosyal sermaye kana-
liyla bulunan iglere yonelik kapsaml literattrtn agirlikli goriisi, giicli toplumsal
ag iliskilerinin is bulma siirecini kisalttig1 ancak vasifsiz - distk egitimlileri di-
stk tcretli - kot islere yonlendirdigine inanmaktadir. Ancak toplumsal bagla-
min 6nemini gésteren ¢aligmalar da vardir ve tilke - sektdr kosullarinin, vasifsiz
- digtk egitimlilerin sosyal sermaye kanaliyla buldugu islerin niteligini farklilag-
tiracagini gostermiglerdir. Tirk otomotiv sektdriinde istihdam pratikleri tizerine
yapilan kisith sayida arastirma, emek yogun iretim yapisinin sosyal sermayeyi
etkili bir istihdama erigsme kanali haline getirdigini géstermistir. Ttrk otomo-
tiv enddstrisi, 21. ytizyilin bagindan itibaren ihracatci - rekabetgi hedeflere sa-
hip olmaya baslamis ve teknoloji kullanimi1 yogunlagsmaya baslamistir. Pek ¢ok
gozlem emek yogun bir endiistriden teknoloji yogun bir endiistriye doniigimiin
ilmh diizeyde kaldigini gosterir. Bu tablonun istihdam pratiklerine de yansimasi
beklenir. Sektorde 6zellikle kiiresel kuzeyde, bu stireg kitlesel vasifsiz - digtik
egitimli is¢i kitlesinin istihdamdan diglanmasi ve sektdriin ortalama vasif - egi-
tim dlzeyinin yikselmesi seklinde olmustur. Bu doniisiimiin Tirk otomotiv en-
diistrisinde ne 6lgiide yasandigi ve vasifsiz - diigtik egitimlilerin sosyal sermaye
kanaliyla sektoriin yiiksek ticretli islerine erigim kanalini ne diizeyde daralttigina
iligkin, bilindigi kadariyla bir aragtirma yapilmamustir.

Bu arastirma sz konusu agig1 kapamaya odaklanmistir. TUIK hanehalki ig-
gici anketlerinin 2004-2023 mikro veri setlerinden NACE kodlar: tizerinden
sektore veriler ayrigtirilmig ve buradaki vasifsiz - digiik egitimliler izerinden
analizler yapilmaya calisilmistir. Niceliksel olarak bakildiginda analiz edilen pe-
riyodun ilk yilinda vasifsiz - distik egitimlilerin sektorde istihdam edilenlerin
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yaridan fazlasini olusturdugu gorilmustiir. Ancak bu oran 2023’e kadar istik-
rarli bicimde azalmig ve %33 seviyesine kadar inmistir. Bu egilim, Ttrkiye'deki
istihdamin genel yapisina paralel bir seyir izlemistir. 2004 yilina ait veri setinde
Tirkiye'deki diisiik egitimlilerin genel oran1 %70,3 iken; 2023'de bu oran %48,8’e
gerilemistir. Dolayisiyla otomotiv sektortinde diigtiik egitimli ¢aliganlarin orani,
Tirkiye geneli ile kiyaslandiginda nispeten daha disiik olmasina ragmen, ilgili
grubun toplam isgiicii icerisindeki distis trendi Turk isglicti piyasalarinin gene-
line benzer bir nitelik gosterir. Buna karsin 2004’te sektorde istihdam edilenle-
rin sadece %10,3'0 Giniversite mezunu iken; bu oran 2023'te %25,9'a ylikselmistir.
Sektorde mesleki egitim alanlarin orani ise ilgili periyotta neredeyse sabit kal-
mistir. Bu tablo, sektortin merkez tilkelerdeki yogun teknoloji kullanimina bagl,
vasifsiz - distik egitimlilerin diglandig1 ve vasifh - egitimlilere daha fazla yer
agildigr kosullarin iliml bir versiyonunu sunar. Nitekim sektdrde istihdam edi-
len en kalabalik grup halen vasifsiz - distik egitimlilerdir. Ancak bu yap1 biiytik
Olctde, robotizasyon gibi teknoloji yogun tretim bigimlerinin Tirkiye'de sinirl
kullanimina baghdir. Kiiresel rekabet kosullarinda, otomotiv tiretim teknolojisin-
de gelismelerin gelecekte hizlanmasi yliksek bir olasiliktir. Bu durum, Tirkiye'de
sektoriin beceri ihtiyaclarini degistirebilir. Sonucta gorece ilimli olarak yasanan
yer degistirme etkisi siddetlenebilir ve vasifsiz -diisitk egitimli sektor ¢aliganla-
rinin istihdam pratiklerinin aleyhine sonuclar ortaya ¢ikabilir.

Buna kargin calismada, bu gruplarin sosyal sermaye kanali kullanarak daha
yiiksek tlicret diizeylerine erigebilme olgusunun halen devam ettigi iddia edil-
mistir. {lgili hipotezi test etmek icin ilgili ddnemi kapsayan havuzlanmig ¢ok-
lu dogrusal hiyerarsik regresyon modeli olusturulmustur. Analiz sonucu sosyal
sermaye yoluyla igse yerlesmenin, tcretler tizerinde yaklasik %7,5luk pozitif bir
etki yaptigini gosterir. Modelde kullanilan kontrol degiskenlerinden biytk 6l-
cekli firmada ¢alismanin beklenildigi gibi ticret {izerinde son derece giicli bir
etki yaptig1 gortlmustir. Ayrica “evlilik primi” denilen evli ¢alisanlarin evli ol-
mayanlar karsisinda ticret avantajina sahip olma durumunun sektérde oldukca
belirgin oldugu gortlmektedir. Yine kidem siireleri, ticret diizeyini anlamli se-
kilde arttirmaktadir. Sektorde vasifsiz igler, bliytik oranda erkek agirliklidir an-
cak bu iglerde ¢alisan kadinlarin bir anlaml bir {icret dezavantaji yasadigina dair
bir bulgu ise karsilagilmamistir. Analizin en ilging sonucu egitim diizeyi arttikea,
Ucretin anlami gekilde azaldigina dair bulgudur. Bu durum, vasif gerektirmeyen
islerin daha ilkokul ve alt1 egitim seviyesindekiler yaninda ortaokul mezunlari
tarafindan yapilmasinin igverenlerce ters sinyal etkisi olarak yorumlanmistir. Li-
teratirde, sosyal sermaye ile ise yerlesme ile isglicii devir hizlar1 arasinda ters
yonla bir iligki iddia edilmistir. Analiz sonucunda ticret diizeyinin daha distik
egitimliler lehine beklenmedik farki, bu etkinin bir uzantisi olarak gorilebilir.
Nitekim, bir 6l¢tide sosyal sermayenin etkili oldugu ise yerlestirme pratiklerinin
etkisiyle sektérde daha distk egitimlilerin (ilkokul mezunlar1 ve sadece okuma
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yazma bilenler) ortalama kidem siireleri, ortaokul mezunlarindan istatistiksel
olarak anlaml bigimde ytiksek bulunmustur. Aradaki beklenmeyen tcret farki,
kidem siirelerine iliskin anlamh degisimle ilgili gorilebilir. Sosyal sermayenin
sektorde vasifsiz - diigtik egitimli istihdaminda devam eden etkisinin, sektordeki
firmalarin stiregelen kitlesel isgiicii talebiyle, emek stirecinin kontrol ve deneti-
minde sosyal sermaye kanalinin sagladig: avantajlar ve tilkemiz igglicti piyasala-
rindaki derinlesmis arama - esleme giclikleriyle ilgili oldugu diisinilmektedir.

Bu arastirmadaki en biiytik kisit, kapsamli bir veri seti olmasina ragmen ha-
nehalki igglici anketlerinin sektor spesifik bazi degiskenleri icermemesinden
kaynaklanmaktadir. Ornegin ilgili veri setinde kidem sadece ilgili isyerinde geci-
rilen siireyi kapsamaktadir ve ¢alisanin olas1 ge¢mis deneyimlerini icermez. Bu
nedenle vasifsiz — diigtik vasifli calisanlarin ticret diizeyinde giicli bir belirleyici
olan toplam deneyimin etkisini ortaya konamamuistir. Yine sadece 250 ve tzeri
¢alisani olan firmalar biiytik firma kabul edilmistir. Oysa sektérde 1000 ve {izeri
istihdama sahip ¢ok sayida ana firma vardir ve bunlarin istihdam pratiklerinin
farklilagmas: ytiksek bir olasiliktir. Biiytik 6lgekli firmalar kendi aralarinda ba-
samaklandirmak ve kartil regresyon mantigiyla farklaria bakmak daha anlamh
olabilirdi. Sosyal sermaye teorisindeki temel ayrim giiclii baglar - zayif baglar
uzerinedir. Ancak ilgili veri setinde zayif baglara karsilik gelecek sorular, hali-
hazirda aktif ig arayanlara sorulmakla birlikte; halihazirda istihdamda olanlara
2022'den beri sorulmaktadir. Bu nedenle ¢aligma giiclii baglar - zayif baglar ay-
rimini test edememistir. Yine sendika lyesi olmak ve yerlesik egitim sistemi
disinda mikro - yeterlilikler (micro-credential) sahibi olmak gibi ticret tizerinde
belirleyici olacagi diisintilen potansiyel baska belirleyiciler, ilgili veri setinde bu
yonde degiskenler olmadigi icin hesaplamaya dahil edilememistir.

Ayrica sosyal sermaye kanaliyla ise yerlesmenin anlamli pozitif etkisi, cog-
rafi konumla da baglantilidir. Tirk otomotiv endustrisinin bliytk firmalari, Ku-
zey-Dogu Marmara (Bursa - Istanbul - Kocaeli - Sakarya) hattinda kiimelenir.
Tedarik¢i aginin yerlesimi de bu hat ve hinterlandinda yogunlasir. Dolayisiyla
bolgesel faktorler ticretler tizerinde etkilidir. Farkli bolgelerde ticret tizerindeki
etki, burada ele alinan tarzda olugsmayabilir. Bu nedenle giinimiizde hizla gelisen
mekansal analizler ile farklilagmalara odaklanmak faydali olacaktir. S6z konusu
kisitlar, ancak sektordeki ige yerlestirme ve istihdam pratiklerini daha derinden
inceleyen birincil veri setlerinin imkanlariyla agilabilir. flerideki daha kapsamh
calismalar, otomotiv sektdriini 6rnegin madencilik veya tekstil gibi farkl istih-
dam pratiklerine sahip alt sektorlerle kiyaslamasi da yapilabilir. Bu dogrultuda
yapilacak analizler, giintimiiz diinyasinda oldukga kirilgan olan vasifsiz - dustik
egitimlilerin ig arama stirecindeki kisitlar nedeniyle gelire erigim ile ilgili sorun-
larmin daha derinlemesine ortaya konmasini saglayacaktir.

Bu sonuclar, distik vasiflilara olan talebin devam ettigi sektorler 6zelinde
gelistirilecek istihdam strateji ve politikalarina iligkin birtakim ipuclar: sunabi-
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lir. Sosyal sermayenin sektorde vasifsiz iggiici i¢in giigli bir kaynak olmasinin
avantajlarindan iki diizeyde yararlamilabilir. Ik olarak, sosyal sermaye kanalini
etkili gekilde kullanamayan vasifsiz -diisiik egitimli is arayanlar icin alternatif
formel kanallar olusturulabilir. ihtiyac duyulan diisiik vasif gruplaria daha rahat
sekilde erisilebilir. Bu amacla, ISKUR gibi diizenleyici kurumlar ile sektdr tem-
silcilerinin ortakliginda formel is arama kanallarinin gelistirilmesi hedeflenebilir.
ikinci diizeyde ise referans bazli istihdamin sagladigi avantajlar daha icerici hale
getirilerek, bireysel ig arama stratejileri giiclendirilebilir. Kentlerin disiik gelirli
bolgelerindeki vasifsiz - diigik egitimli gencler ve igsizlere yonelik yerel prog-
ramlar tasarlanabilir. Sektdrdeki gorece yiiksek sendikalagma diizeyi, bu konuda
sendika yonetici ve temsilcilerinden destek almay: kolaylastiracaktir. Yine ilgili
gruplara, sektordeki benzer egitim diizeyindeki ¢alisanlarin mentor olarak des-
tek vererek, deneyimlerini paylasacaklari etkilesim imkanlar: yaratilabilir.
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