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Tirkiye'de 1980 sonrasi gerceklestirilen neo-liberal doniisim stireclerinde
pek ¢ok tartigmaya yol agan “Ozellestirme” olgusu 6nemli bir yer iggal eder. Pek
cok Uretim tesisi 0zellestirme amaciyla parcalanirken, 6nceden kamuya ait olan
pek cok tretim hattinin kapisina kilit vurulmasinin nedeni de yine 6zellestirme
gayesi olmustur. Bu caliymada Ozellestirme kapsamina alinarak yok edilen te-
sislerden biri olan Izmit Petkim Yarimca Kompleksinde 6zellestirme tartigma-
larinin baglamasiyla birlikte yasananlar iscilerin tanikliklariyla anlatilmaktadir.
ihracata yonelik iiretim yapan bu tesiste yagananlar, Tiirkiye'de Kamu iktisadi
Tegekkiillerinin hangi ¢ikar gruplar: tarafindan hangi amaclarla yok edilmek is-
tendigi sorusuna 1s1k tutar. Bu dogrultuda caliymada kamuoyuna 6zellestirme
gerekgeleri olarak sunulan belli bagh konularin isciler tarafindan nasil ifade edil-
digine odaklanilmaktadir. Bu eksende incelenen iiretim havzasinda mercek alti-
na alinan “i¢sel iligkilerin” ¢oziimlenmesiyle 6zellestirme siirecinin i¢ yizi aciga
ctkarilmaya caligiimaktadir.

Anahtar kelimeler: Ozellestirme, Kamu iktisadi Tesekkiilii, isgi Smifi, Burju-
vazi, Petkim.

Counter-Narratives From The Field To The Privatization Dis-
course: “From Petkim Farm To Petkim Park”

Abstract

The phenomenon of “privatization,” which has generated extensive debate,
occupies a significant place within the neo-liberal transformation processes
implemented in Turkey after 1980. While many production facilities were frag-
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mented for the purposes of privatization, the closure of numerous previously
state-owned production lines was likewise driven by the goal of privatization.
This study narrates, through the testimonies of workers, the experiences that
unfolded at the Izmit Petkim Yarimca Complex -one of the facilities that was
incorporated into the privatization program and subsequently dismantled. The
developments at this export-oriented plant shed light on the question of which
interest groups sought the destruction of State Economic Enterprises in Turkey
and for what purposes. In this respect, the study focuses on how the key argu-
ments presented to the public as justifications for privatization are articulated
by the workers themselves. Within this framework, by analyzing the ‘internal
relations’ scrutinized in the examined production basin, the study seeks to un-
cover the underlying dynamics of the privatization process.

Key Words: Privatization, Public Economic Enterprise, Working Class, Bour-
geoisie, Petkim.

Girig

Bu ¢alisma Tirkiye'de 1980 sonrasi yasanan neo-liberal doniigiim stirecinde
Kamu iktisadi Tesekkiillerinin 6zellestirme séylemine dayanan egemen siniflar
tarafindan nasil tasfiye edildigini isci sinifi perspektifinden anlatmaktadir. Bu-
giin artik yok edilmis olan izmit Petkim Yarimca Uretim havzasi 6rnegi tizerin-
den gosterilmek istenen problem: KiT'lerin, devlet eliyle gergeklestirilen bilingli
miudahaleler silsilesiyle ¢oziindirilmesidir. Bu nedenle metodolojik olarak ince-
lenen iretim havzasinda mercek altina alinan “i¢sel iligkilerin” ¢éziimlenmesiyle
desifre edilen Ortintillerde “gdériinenin ardindaki giz” sorusturulmustur (Ollman,
2011: 30). Yani yalnizca olgularin ve olgulara dair anlatilarin esaretinde bulunan
ideolojik kabullerin 6tesindeki geliskili gercekligin elestirel bir kavramsallag-
masina ulasilarak nihai somut tahlil ortaya konulmaya calisildi. Bu amaca ickin
olarak da arastirmanin 6rneklemini “Petkim Yarimca Kompleksinde 6zellestirme
Oncesi ve sonrasinda ¢aligma tecrtibesine sahip 40 mavi yakali ig¢i” olusturmak-
ta. Aragtirmada “yari yapilandirilmig goriisme formuna” dayali olarak her biri 45
dakika ile 120 dakika arasinda stiren goriigmeler yapildi ve temel veri kaynagi
olarak bu goriigmelerden elde edilen bilgiler esas alindi. Yani sira goristlen isgi-
lerin kendi sunduklari evraklar ile Petrol-ig arsivi taramastyla ulasilan dokiman-
tasyon veri kaynag olarak kullanildi.

Ozellestirmeye Elestirel Bakis

Doksanh yillarin sonlarma dogru izmit merkezde bulunan minibiis durakla-
rinda Uzunciftlik, Tattngiftlik gibi ilgelere kalkan hatlara miisteri ¢ekmek icin
durak isimlerini siralayan muavinler, Yarimca'ya gidecek minibtsleri “Petkim
Giftlik” diyerek ¢igirirlardi. Kendilerince bagvurduklar: bu alaycilik aslinda o za-
manlar egemen sOylevlerde zirve yapan bir algi operasyonunun ne denli etkili
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oldugunu ortaya koyan pek cok giindelik gostergeden yalnizca biriydi. Egemen
sinifa ahdedilmis medya bildirileri bilhassa kamu iktisadi tegekkiillerinde galigan
iscileri “yattiklar1 yerden para kazanan”, “hak etmedikleri 6l¢tide yiiksek ticretler
alan”, tstelik bunu tlkenin ¢ikarlar: pahasina yaparak “devletin ve dahi halkin
sirtinda kambur olan” asalak bir giiruh olarak itibarsizlastirma pesindeydi. Yahut
bu anekdotu aktaran iscinin (38. Gorisiilen) ifadesiyle: “Petkim Ciftlik diyerek
Petkim'in yan gelip yatanlarin ciftligi oldugunu demeye getiriyorlardi”

iste 6zellestirme siirecleri egemen siniflar tarafindan her zaman béylesi bir
isci sinifi diismanligi ile birlikte savunulur. Nitekim bizim inceledigimiz Petkim
orneginde de bu temel mantalitenin konjonktiirel gerekcelerle yamalanarak,
ideolojik cercevesini genigleterek varligini korudugu gortilmekte.

“Ozellestirme” ¢ok eski bir kavram degil. Keynesyen refah devleti modelinin
ardindan ortaya ¢ikan bir kavram. Yani kapitalizmin neo-liberal ugraklarindan
evvel terimsel olarak ifadelenmigse de olgusal bir tekabiilt yok. Bu nedenle tiim
dinyada seksenli yillarin ortalarinda tartisiimaya bagland:. Yani sanildiginin ak-
sine Tiirkiye'ye geg intikal etmig bir tartigma olmak soyle dursun, Ozal'n 1986'da
istahla baslattig stire¢ esasta dlinya konjonktiiri icin bile fazlasiyla erkenci.

ilk elden sundugumuz bu kerte énemli. Zira egemen sdylemde 6zellestir-
me savunmast yapilirken en ¢ok vurgulanan seylerden biri bunun “Ttrkiye’nin
Batr'ya nispeten geg kaldig1 bir siire¢” oldugu. Ornegin dzellestirmeleri istedigi
hizda gergeklestiremeyen Ozal siklikla bundan “muasir medeniyetlerin gerisin-
de kalmak” ifadesiyle veryansin ederdi. Kemal Dervis de 6zellikle IMF ve Diin-
ya Bankasrnin “6zellestirmelerin geciktirilmesinden endise duydugundan” dem
vurarak 2001 krizinden tek cikig yolunun 6zellestirme oldugunu savunmustu.
Ote yandan Avrupa'daki dzellestirme siireglerine goz atildiginda Tiirkiye'deki-
ne nispeten ¢ok daha ihtiyatl, kiigtik 6lgekli, tedbiri elden birakmayan ve yavas
gerceklestirilen stiregler oldugu ortaya cikiyor (Sarisu, 2003: 38-57). Tirkiye'de
ise “Ozellestirmelerin geciktirilmesi” ciddi bir sorun olarak giindeme getirilirken
bunun bir numarali sorumlusu olarak da stirece direnen isciler isaret ediliyor.
Bunun ayrintilarina asagida deginecegiz ancak teorik bir bahis olarak 6zelleg-
tirmenin heniiz tanimlanma asamasinda dahi ideolojik mahiyetini disa vuran bir
mefhum olduguna dikkat ¢ekmek elzem. Bu nedenle “gériinenin ardindaki gizi”
es gecmemek icin 6zellestirmeyi Tiurkiye'deki 6zgiil baglamiyla ve elestirel ola-
rak tartigmak gerekir.

Tirkiye'de 6zellestirme basitge devlete ait kimi {iretim araglarinin ederi kar-
sihginda ve ig iligkilerinin normatif kogullarini koruyarak 6zel sektore devredil-
mesi degildir. Burada asil amaglanan sey zaten emek-sermaye iliskisinde verili
normativitenin lagvedilmesi oldugundan, 6zellestirme kamu yararini gézetmek-
sizin sirdirilen bir cesit “Gst sinif kiniyle” gerceklestirilen bir stirectir. Ttrki-
ye'de Ozellestirme hi¢bir agamasinda devletin -o eski Weberyen tabirle- “bariscil
usullerle” ekonomik alandan geri ¢ekilmesi olmamis, aksine 1980 darbesiyle bas-
layan neo-liberal dayatmalarin en kesif ugraklarindan biri olarak tam da devlet
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zoruyla hayata gecirilmistir. TISK bagkan1 Halit Narin’in 12 Eyliilden sonrasinda
agikga soyledigi tizere “giilme sirasi bizde” bizde diyen burjuvazinin, is¢i sini-
fina ve dahi genel/ortak cikarlara kars: kendi sinifsal ¢ikarlarini baskin kilmak
admna zor aygitlarini seferber ederek giristigi en radikal harekatlardan biridir.
Zira daha 6zellestirme tartigsmasi baglar baglamaz hedef tahtasina konan onlar-
ca yillik ortak kamu birikimlerinin, bilhassa da Petkim, Tipras, Seka gibi kamu
iktisadi tesekkiillerinin uluslararasi sermaye gruplart ile igbirligine girismis yerli
burjuva fraksiyonlar tarafindan devlet zorunun arkalanmasiyla resmen yagma-
lanmaya baslamasi bunun en net tecesstimii olarak karsimizda durur. Sonugta
bu antagonistik baglam: ve muharip stirecleri gézetmeyen hicbir 6zellestirme
tanimi okudugunuz caligmanin problemi agisindan islevsel olmamakla birlikte,
kabul edilen 6z tanim Boratav'in (2021) ifade ettigi tizere “6zellestirmenin, ilkel
birikim gibi, yutarak, miilkstiizlestirerek, ge¢mis birikimlerin sonucu olan servet-
lere, varliklara el koymak anlamina geldigidir”?

Ozellestirme Gerekgelerine Karsi isgilerin Yanitlari

Tirkiye'de 6zellestirmeler savunulurken neredeyse hep ayni gerekceler 6ne
strdlmistir: Bunlar (1) “devletin igletmecilik yapmamasi gerektigi’, devlete ait
dretim yerlerinde “biirokratik hantalliklar” olustugu ve 6zel girisimcilerle mu-
kayese edilemeyecek “yonetim krizleri” yasandigi, (2) bunlara bagh olarak da
bilhassa kamu iktisadi tesekkillerinin zarar ederek “devletin sirtinda kambur”
oldugu, hatta (3) “KiTlerdeki isgilerinin aldiklar1 yiiksek iicretle sermaye piya-
sasinda adaletsizlik yarattiklar1’, 6zellestirmeler yoluyla bunlarin verimliligin ve
dretkenliginin artirilacagi, nihayet ekonomik biiytimenin ve istihdamin da genis-
leyecegi iddialar1 olarak kabaca tasnif edilebilir (Ercan, 1995: 205-206). Petkim'in
Ozellestirilmesi siirecinde de iste burjuvazinin tim bu ideolojik manipiilasyon-
lar1 gortlmekle beraber, bunlara ek olarak 6zgiil gerekceler de iiretilmis oldugu
goriiliiyor. Izmit Yarimca Kompleksi 6zelinde bilhassa fabrikanin cevreye zarar
verdigine yonelik “ekolojik gerekgeler” ile iyilestirme yapilamayan KiT'lerin ¢a-
gin gerisinde kaldigina yonelik “teknolojik gerekgelere” yogun olarak bagvurul-
mus. Bu kisimda tim bu soylemsel eksenleri tek tek masaya yatirip gortstlen
iscilerin bunlar1 yorumlama bigimleri ile verdikleri yanitlar: temel alarak stirecin
i¢ yuziinl agiga cikarmaya galisacagiz.

2.Butanimin teorik arka planinda bulunan Marx'in (2004: 678-697) “ilkel birikim"olarak agikladigi pre-kapitalist
el koyma dénemi yagma, gasp, citleme ve siddetle stiregelen pek ¢ok alt Ust olusun yani sira mulkstzleri
terbiye eden yasalari dizenleyen bir dizi yeniden yapilanmayi ihtiva eder. Neo-liberal taarruzu pek ¢ok
yonUyle bu déneme benzeten Harvey (2004: 114-151) el koyarak birikim”kavramini kullanarak ayni talanin
yeni mekanizmalarini gézler éniine sermeye calisir. Ornegin malilesme sayesinde borsa spekilasyonlariyla
ya da bilim-kultur varliklarinin ve doganin metalasmasiyla yagma ve gasp surerken, kamu varliklari olan
mustereklerin sirketlestiriimesi de bir tir “Gitleme” olarak karsimiza cikar. Yillardir sinif micadelesiyle
kazanilmig ortak mdulkiyet haklarinin ézel alana ge¢cmesinin “neoliberal gerceklik adina izlenen en berbat
el koyma politikalarindan biri” oldugunu yazan Harvey (2004:130) bu dizlemde 6zellestirmeyi “el koyarak
birikimin doruk noktasi”olarak tanimlar.
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Biirokratik Hantallik mi? Siyasi Baski mi?

Egemen sinif sdyleminde “devletin isletmecilik yapamayacag1” yahut “yap-
mamasi gerektigi” vurgular1 6zellestirme tartigmalarinin gébeginde yer alir.
Zira bu vurgular neo-liberal politikalarin devletin iktisadi islevlerini yeniden
tanimlama hedefine i¢rek olmakla birlikte, kamu birikimlerine géz dikmis olan
burjuva hiziplerin igtahini kabartan bir donemin basladig1 evrelere tekabiil
eder. S6z konusu olan sey KiT'lere ve devlet planlamasina dayah kalkinma stra-
tejisinin tamamen sona erdirilmesi; yerine Yap-islet-Devret (YID) modeline
baglh olarak sermaye ¢ekme hedefine ve 6zel sektore dayal kalkinma strateji-
sinin konmasidir. Elbette ki bu basit bir “gecis” degildir. Zira kalkinma planla-
malari asla salt sinai hedefler icermez. Genellikle birbirinin muadili yahut biri
digerinin ardili olan iki kalkinma paradigmasi olarak tasnif edilen bu modeller
arasindaki zitlik dylesine gerilimlidir ki YID’e bagh stratejilere yonelmek onlar-
ca yillik kamu birikiminin, dahasi iretimin érgiitlenmesine bagli olarak gelisim
gosteren pek cok ekonomik agin ve dahi pek ¢ok sosyal formun alt st olusu
pahasina gerceklestirilir. Hele Tiirkiye'deki gibi bir acelecilikle YID modelinin
devlet araciligiyla “dayatilmasi” sonucunda ortaya ¢ikan siire¢ basitce “kalkin-
ma stratejisinin dontigiiml” olarak tanimlanabilecek barigcil bir tarihsel kesit
sunmaz. Haliyle Tiirkiye'de KiT ile YiD olarak anilan bu iki paradigma arasinda
PSY (Parcala, Sat, Yok et) denilebilecek devasa bir ara donem, bir tampon ve
bundan nemalanan ¢ikar gruplari bulunur. Tartigmalar esasta kamu yasaminin
nasil ve kim tarafindan tanimlanacagina iligkin olarak “ideolojiktir”. Yani “dev-
let isletmecilik yapmaz” denilerekten savunulan argiimanlarin tamaminin arka
planinda bulunan sey: ¢aligma yasaminin normlar: basta olmak tizere sosyal
givenlik agina bagh olarak gelisim gdsteren olanca biiytik bir iliskilenme 6riin-
tistni devletin garantorliginden cikararak dogrudan burjuvazinin insafina
tabi kilma arzusudur.?

Bu aragtirma kapsaminda gorigilen iscilerin hemen hepsi 6zellestirme stirec-
lerinin bu smifsal izdiigimiintn farkinda. Zira hemen hepsi “6zellestirmeye karsi
oldugunu” acikc¢a ifade ediyor. Ancak Ozellestirme bir zorunluluksa dahi bunun
yapilig bi¢iminin bile kusurlu oldugu fikrindeler. Hatta ¢cogu (27 kisi) bire bir ayni
ifadeyi kullanarak sunu soyliyor: “Biz 6zellestirmeden ziyade peskese kars1 giktik”
Petkim'in 6zellestirilmesi siirecinde dahli olan kimi tinli is adamlarinin adini vere-
rek bunlarin kendi ¢ikarlart i¢in kamu varhiklarini nasil talan ettiklerini ayrintisiyla
acikliyorlar. Buna agagida deginecegiz ancak buradaki bahis acisindan asil énem
arz eden sey iscilerin bakis agisindan devletin nasil tanimlandigi konusu. Ciinki
gorustlen isciler devleti -terminolojik anlamiyla- bir “sinif devleti” olarak algi-

3."Sermaye, devlet zorunun destegdine ihtiyac duyarken, devletin glici de sermaye tarafindan sinirlanir; veya
sinirlaniyor gibi goérinar. Bircok toplumsal fonksiyon, siyasi kontrol veya cemaat meseleleri alanindan ¢ikarilir
ve sermayenin direkt kontroltine sokulur veya pazarin kisisel olmayan yasalarina tabi kilinir. Yizeysel olarak,
bir ekonominin ortaya ¢ikisi ayni zamanda ayri bir siyasal alanin varligina isaret ediyor olsa da, bu alan insan
yasaminin buyuk kisminin yoringesinden cikarildigi oranda gtictint kaybetmis gérunur. Elbette bu ayni
zamanda, glndelik yasamin arti ekonominin alanina giren bircok yonunun, demokratik sorumluluk alani
disina ¢ikmasi anlamina da gelir” (Wood, 2006: 23).
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lamaktan ¢ok “askin devlet” olarak kavriyor.* (Buna karsin devletin egemen sinif
safindaki pozisyonu ozellestirmeye karsi direnig siireglerinde daha fazla kavran-
mis.) Bu nedenle onlara goére devletin tretimden el ¢ektirilmesinin arka planin-
da “bliytikbaslar” dedikleri bu is adamlarinin ¢gikarlar: var ve “devletin igletmecilik
yapamamasindan” ziyade siyasi sabotajlarla “devlete isletmecilik yaptirilmadig1”
iddiasindalar. Siyasi partilere hizmet eden kimi aparatlar ve bu is adamlarinin riis-
vetleriyle yozlagmis birokratlar is¢ilerin nezdinde “devleti” temsil etmiyor:

“Devlet isletmecilik yapmaz diyorlardi. Yahu Japonya'daki devlet degil
mi? Piring ithalatim yasaklvyor kendini diri tutuyor. Sen ne yapryor-
sun? Bindigin dal kesiyorsun” (34. Gortistilen).

“Biz devletten talepte bulunuyoruz iyilestirme icin, rapor sunuyoruz,
zaten ¢ok acil durumlar haricinde édenek cikarmuyorlar, gittigimizde
devleti degil hiikiimeti goriiyoruz. Ya kendi yandaslarina ya da ozel
bankalara yonlendiriyorlar. ik fabrika bu yiizden kapandr. Aldiklar
kredinin faizi dénmedi... Kasith zarar ettirmeye calisiyorlard” (26.
Gortistilen).

“O zamanlar ¢ignenen sakiz oydu ya! Isim vermeye gerek yok. Siyasi-
ler fabrika yonetimine bile baski yapryordu. Milyonluk aletleri hurda-
ya ¢ikardular. Bizi bile ozellestirmeye ikna ettiler. Bir ara tirettigimiz
malin degeri anlasusin diye biz bile razi gelecek olduk. Devletin malim
curitityorlar géziimiiziin éntinde ” (38. Goriisiilen).

“Siyasi hesaplarla isi erbabina vermezdi yukaridakiler. Ne bileyim lise
mezununu isletmeci olarak koyuyorsun bastmiza. Bir not yaziyor-
sun: ‘Hamilimdir, yakiimdir goreve baglatinz. Bitti. Yoneticiler isin
erbab degilse ne olacak? Tiirkes’in oglu mu akrabast m1 ne gelmisti,
yonetime. Yahu petro-kimyayla ne alakan var senin? Iste bunun gibi
seyler” (39. Gortigtilen).

“A Partisi iktidara gelmis, kendi adamlari almis. iInamn ¢ok seyler
gordiik yani. Belediye baskanhgim kazanamamis adam, adamin hig
kimya sektoriiyle bir alakast yok, bir tahsili yok, bir becerisi yok, bir
bilgisi yok, ticaret bilgisi yok, hicbir sey yok. Hop! Petkim’in yonetim
kuruluna getirildi. Simdi bu adam o yonetim kurulunda ne is yapabi-
lir? Yani bu tip uygulamalara ¢ok cammz sikilda. Oyle bir yerde kali-
yorsunuz ki hani bicagin sirtinda tistiinde yiiriirsiiniiz ya bir taraftan”
(16. Gortigtilen).

4. Arastirma kapsaminda kullanilan yar yapilandiriimis gérisme cetvelinin sonunda bir ¢cagrisim kismi var.
Bu kisimda gorusulen iscilere kimi kelimeler okunarak ilk animsadiklari seyi sdylemeleri isteniyor. “Devlet”
s6zcUgu okundugunda gorusilen iscilerin cogu “adalet, baba, her sey” gibi askinsal tasvirlerle yanit vermis.
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Nihayet egemen sinif dilinde “btirokratik hantalliklar” olarak ifade edilen yo-
netim krizlerinin arka planinda iscilere gére bu durum var. Yillar boyunca farkl
hiikiimetler tarafindan yonetime siyasi hesaplarla yapilan atamalar (yukaridaki
seckinin yani sira) gorustilen her bir isci tarafindan vurgulaniyor. Yonetimle isgi-
ler arasinda yasanan ¢atigmali siireclerde bu siyasi baglam her daim etkili oldu-
gu gibi, hangi yoneticinin hangi partinin adami oldugu hususu yonetim i¢indeki
catlaklari gogaltarak bahis konusu “yOnetim krizi” olgusunun temel nedeni ola-
rak One ¢ikiyor. Hatta isciler basit teknik konularda dahi yoneticilerin “tecriibe
noksanhiginin” ve vasifsizligin ¢ok ciddi risklere mahal verdiginin altin1 ¢iziyor.
Ornek bir olay da su:

“Araba kullamirken panik yapan bilingsiz adam nasi kazaya mahal
veriyorsa, Petrokimya ile alakast olmayan adam da orada amnda pa-
nik yapwp hata yapryor. Bir sey anlatayvm: TUPRAS yolundan zincir
atarak yanhshkla yiiksek gerilim hatlarim koparmuglardi. O yiiksek
gerilim hatlar topraga diistiigii zaman altta da Sapanca'da gelen 36
in¢lik boru hattr vardr. O boru hattinda delikler acildr bir anda. De-
likler tespit edildi ama bir tirlii suyu kesemiyorlar. Ne kadar kesseler
vanalarnn kRagirmasiyla yiguma yapryor. O zamanki teknik hizmetler
miuldiirimiiz Ahmet beydi. Ona dedim ki asagidan bir yerden bu hatti
kayma yaparasak kazilan yerin i¢i dolar, buradaki suyu gekeriz. Mii-
diir olmaz éyle sey dedi. Bayagr ugrastirdilar bizi. Ama bir miidiir mu-
aviniz vard, Ismet bey diye. Onun kafasina takilmg gitmis yardimer
isletmelerin oradan bir yerden kayma yapmis suyu. O anda girdap
yaptt su ¢ekildi hemen ben dolmadan girdim yiiksek amper birinci si-
ray gektim, kaynak yaptum tehlike bitti. O swra Ismet bey gelip ‘bak bu
adamn dedigini yaparak kurtardik, ama sen gecen sene bu adam ige
bile almak istememistin’ dedi. Ahmet bey de dedi ki: ‘Ismet sen zanne-
diyor musun ki biz aldigumiz elemanlarn kendi inisiyatifimizle veya
is bilgisine gore alvyoruz’ dedi. Soyledigi neydi? Siyasi olarak segilen
insanlarn getirilip buraya konulmasi” (38. Gortistilen).

Tim bunlarin yani sira isciler, siyasi miidahalelerin yalnizca igletme yoneti-
miyle ilgili olmadigini, sendikal yonetime de sirayet ettigini iddia ediyorlar. Agik-
¢asl bunun en somut gostergelerinden birisi Petkim'in tim c¢alisanlarinin tek
cat1 altinda toplanacag, 1976 yilinda DiSK'e bagl Petkim-ig ile TURK-IS'e bagl
Petrol-is arasinda yapilan saibeli referandum stirecinde yasananlar. iscilerin an-
latimiyla siire¢ s0yle cereyan etmis:

“Sendikalar tiye sayuarim netlestiremedikleri icin referandum karari
almdr. Ben DISK taraftar olarak oy kullandvm, hatta ¢alsmalarim
yurittiim. Sonugta oy kullamilan sandiklar hakim gézetiminde oldu-
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gundan sandiklarin giivende oldugu séylendi ve oy kullanma iglemi-
nin bitmesinin ardindan derhal sayima gecilmedi. Bu nedenle sayimla
ilgili arkadaslarin cok kuskulart oldu. Sayim sonuglarina yasal itiraz
yapumadir ama ¢ok arkadasymz tepkiliydi. Bunun nedeni Petrol-Is'in
burada ¢ogunluk saglayamayacagim diisiinmemizdi. Clinkii asagida
bizim kauguk tiniteleri diye tabir ettigimiz kisum daha ¢ok geng isci-
lerden olusurdu, sanat okulu mezunu geng isciler. Onlarn Petrol-Ige
oy vermeyecekleri diisiiniilityordu. Ancak bize Petrol-Is onlardan da
cogunluk oyu aldr diye soylendi. Iste orada oylarla ilgili bir manipii-
lasyon yapudr digtincesi isgilerde yiiksek derecede etkendi. Ama ne
yazik ki oy sayrmt budur, hakim kararidwr diye sonuca boyun egilmek
zorunda kalndr. DISK'liler uzun bir siire Petrol-Ise gecmek isteme-
yince de zorlamalar oldu zaman zaman isten ¢ikaracagiz diye. Is¢iler
tehdit edildi. O referandum stireci hakikaten sarsintilt oldu” (20. G6-
ristilen).

“Ekim'deki referandumun oncesinde 1976 Haziraninda Petkim’e 610
is¢ci alndr. Bunlan fabrikalara dagittilar. Yalmzca referandumda oy
kullanmalan i¢in, Kuran'a el bastirilarak almmaglar. [Bu bilgiyi ne-
reden aldimz sorusuna cevaben] Kendileri séylityorlar. DISK'e oy ver-
meyeceklerine, referandumda Tiirk-Ise, yani Petrol-Is'e oy kullanmak
tizere yemin etmigler. O zamanki Milli Cephe hiikiimeti aldr bunlar”
(27. Gorugtilen).

“Hepsi vasifsiz iscilerdi. Petkime o zamana kadar alwmanlarin gogu
aksam sanat okulu mezunuyken ilk defa ilkokul mezunu isciler alinda.
Referandumda oy kullanswinlar diye” (4. Gortistilen).

“Ilk iki hafta ellerinde siipiirgelerle dolastuar. Demirel'in adamiydi
hepsi” (3. Gortigtilen).

Bu seckide goriildiigl tizere kutsal kitaba el bastirilip referandumda oy ver-
meye ant ictirerek ise alim yapilmasi “laiklik ile kamuculuk” iligkisinden “vasifsiz-
lagma ve kliyentalizme” kadar pek ¢ok degiskenin digtimlendigi tarihsel bir gos-
terge. Ancak buradaki bahis agisinda 6nem arz eden onciil seylerden birisi siyasi
yozlagma ve “sar1 sendikacilik” olgusu. Clinki en kaba tabirle “torpille ige alim”
yapilmasina 6n ayak olan siyasi sabotajlarin sendika yonetimi {izerinden is¢i s1-
nif1 arasina sizmaya varan yordamlarla karar verme siireglerine tesir edebilecek
dlgtide derinlikli oldugu goriiliiyor. Bu nedenle izmit Petkim iscilerinin tamamini
temsil eden Yarimca Petrol-ig Subesinin ydnetimi ele almak isciler icin inceledi-
gimiz tarihsel kesitte fevkalade ¢nemli oldugu goriliyor. Ctinkii sendika yone-
timinin kimlerden olustugu, ideolojilerinin ne oldugu, siyasi olarak kime hizmet
ettigi ya da etmedigi pek ¢ok seyin, hatta isciler arasindaki kisisel iligkilerin dahi
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belirleyicisi olarak etkili. Ornegin yoneticiler destekledikleri belirli sahislar ara-
ciligiyla sendikay1 kontrol edebildikleri donemlerde onu bir atama mercii gibi
kullanarak kendi kararlarini is¢ilerin kararlar1 gibi gostermeyi basarabilmekte-
ler. Oyle ki burada “sendika agah@min” bilfiil siyasi miidahalelerle kurumsallag-
tirllmaya ¢aligildigini séylemek miimkiin. 1991 yihinda yonetimi kiiciik bir farkla
“sagcilarin elinden almay1 bagardigini” ifade eden ve kendisini sosyalist olarak
tanimlayan bir sendika sube baskani bu konuda sunlar: anlatiyor:

“Sendikada yonetimde stirekli kalmaya niyetlenirsen kirlenirsin! Bir
seyleri idare etmeye alsirsin yavastan. Sonra yoldan ¢ikarsin. Dev-
rimci namusum tizerine yemin ediyorum sendika baskanlhigumn ilk
ayhgu aldigimda ben parayr yanhs yatirdilar zannettim. Baskan
olunca profesyonel oluyorsun; ayhgim sendika odityor. Para geldi,
‘yahu' dedim ‘bu ¢ok para. Merkez muhasebeyi aradim, ‘arkadaglar’
dedim ‘bir yanhshk var; subenin titm parasim bana yollamisstmiz’ de-
dim. Yok’ dediler ‘o senin ayhgin. Bir ay tek bir ay c¢ift alryorduk. 6
ikramiye diisiinsene. Baskanhk tazminat haric. Isciyken aldigindan
bes kat fazla para alvyorsun resmen. Ben de ¢ok safum ya; sonra sen-
dika bagkanlar kurulunda ‘kendi zammumizi niye biz yapryoruz’ diye
mesele ¢ikarnca beni ipe dizdiler. Isciye %32 zam almms sendika
yoneticilerine minimum %40 oneri ¢ikarmislar. Resmen sendikanin
parasitnt cebimize atiyoruz. Kavga dovis ayliklarin yilikselmemesi
kararim zor gikarttik. Yipranma tazminatlarim da diistirdiik sendi-
kacilarin. Tabi ki kotil olduk. Sonra bir ay gecti gegmedi. Daha fena
bir sey dgrendim: Simdi Yarimca Petkim'de biz gelmeden énce biitiin
sagcilart formen yapmaglar, digerlerini de sorumlu yerlere getirmis-
ler, birgok arkadasumiz bundan sikayet ediyordu. Dedim ki bu konuda
ben ne yapabilirim? Sonra égrendim ki kimin formen olacagina sen-
dika karar veriyormus. Sube bagskanina soruyormus yoneticiler. Ben
baskan oldugumda da gelip sordular, alismislar ya sart sendikacilara;
ontime bir liste geldi, ben vakit istedim. Tabi onlar saswrdy, sanvyorlar
ki sunu gikarin bunu yapin diyecegim. Daha iki ayhik baskandim. Is¢i
arkadaslarla istisare etmeye gittim, onlar da saswdilar. Ciinki eski
baskan ontine gelene yok ‘seni isten attiracagim’, yok ‘seni siirdii-
recegim’ diye racon kesen biriydi. Ideolojisiyle bizden olmayan ama
tecriibeli bir abimizi formen olarak 6nerdim sonunda. Bu sefer kendi
arkadaglarim karst ¢iktr. Onu énermemem igin. Ben de ‘hak eden biri-
nin ustinit gizersek onlardan ne farkimiz kalw’ dedim. Ciinkii o bana
degil ideolojime kiifrediyor, ben onu hayata karst durusumla kazana-
cagim. [Formen'leri atamayr neden sendikaya birakiyorlar sorusuna
cevaben] Goziunii seveyim baska nasu yumusak karin swazlayacaklar.
Sendika emniyet supabu gibi bir stirii meselede” (12. Gortistilen).
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Yukaridaki bahiste yer alan “emniyet supabi” ifadesi 6nemlidir, zira neo-liberal
donemlerde sendikalara bicilen rolti isaret eden bir ifadedir. Boratav (2023: 170) da
aynt ifadeyi kullanarak bunun 1980 sonrasi Turkiye'de “sermayenin karsi saldirisi-
nin” bir ugragi oldugunu ifade etmistir. Ustelik bu vaziyet yalnizca “sar1 sendikalar”
icin gecerli degildir, ¢linki 1980 sonrasinda muhalif sendikacilik faaliyetleri dahi
biiyiik ol¢tide “licret sendikaciligl” ya da “toplu s6zlesme sendikacilig1” ekseninde
tek boyutlu bir hatta siirtiklenmis duruma getirilmigtir (Akkaya, 2004: 154). Ege-
men siniflar sendika tizerinde niifuz ettikleri 6l¢tide onu 6zellestirmeyi kolaylagti-
racak bir tampon olarak kullanmayi bile denemistir. Anlagilacagi tizere, neo-liberal
taarruz sendikalar: yok etmekten ziyade onlar1 formel ve enformel miidahalelerle
boyle aragsallagtirmak tizerine kuruludur. Ancak buna ragmen bilhassa AKP ikti-
dar1 bag gosterdigi donemde egemen siniflarin kamu iktisadi tesekkilleri tizerine
planlarini harekete gecgirme hususundaki istahi ve aceleciligi, o vakte kadar hiiki-
metlerle ihml iligkiler gelistiren sendikalar: dahi ciddi bir direnise sevk edebilmis-
tir. Nitekim Tiirk-Ig'e bagh Petrol-Ig'in de -tiim kusurlarina kargin- nihai kertede
ozellestirmeye karsi gosterdigi direnis oldukca getindir.

Ozetle buradaki bulgulara gore egemen sinif dilinde “biirokratik hantallik-
lar” ve “yonetim krizleri” olarak ifade edilen tikanmalarin arka planinda bulunan
sey: liyakatsiz atamalar sayesinde hitkiimetlere bagl aparatlarin siyasi ve hizipci
amaglarla KiTlerdeki normatif usullere aykir1 uygulamalari; hatta sendikal bii-
rokrasiye kadar sizan mistevlilerle ig¢i sinifini dahi ayni girdaba strtklemek
gailesiyle tretim havzasindaki rutini ve is barigini tehdit eden bir niifuz etme
cabasidir.

Bu ic¢ siirecin dis cergevesinde ise Ozal ve sonrasi hiikiimetler dénemin-
de yapilan cesitli hukuki diizenlemelerle Petkim'im kurumsal yapisinin alt st
edilmesi yer almaktadir. Zira KiT'lere iligkin 1984,/233 sayili kanun hiikmiinde
kararnameyle Petkim evvela “tesebbiis” olarak tanimlanmisg, Yarimca kompleksi
de tesebbiise ait “mtessese” haline getirilmis olup, daha sonra Petkim 6zelles-
tirme kapsamina alininca da TKKOI (Toplu Konut ve Kamu Ortakligi idaresi) da-
yatmalarina kurumsal olarak tamamen agik hale getirilmigtir. Siyasi otoritelerin
talepleri dogrultusunda hareket eden TKKOI sonunda 27 Temmuz 1990'da Pet-
kim'i holding olarak yeni bir statiiye tagiyacak ve kurumun biitcesini tamamen
finansal manipiilasyona acik hale getirecekti. Petrol-is sendikasmin yaymnladig
Petkim Gergegi (1999: 123-125) adli raporda yer verilen bu tarihsel kesitte yapilan
yOnetici atamalarina iligkin ise sunlar not edilmistir:

“Kurumsal yaprun degistirilmesinin amaci Petkim’in -diger KiT'lerde
oldugu gibi- yatirum, idari ve diger kararlarinda, siyasi otoritelerin
etkisinin artmasw saglamakti. Boylelikle, ozellestirme dayatmalari-
m yavaslattigr digtiniilen organizasyon yapisindan kaynaklanan ve
birikmis kazammlardan olusan, mevcut igleyis ortadan kaldirilmig
olacaktr... Ozellestirmeci kadrolar, Petkim'in ézellestirme kapsamina
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alindwgu 1987'den 1998’e stirekli tist yonetimde gorev aldilar. O kadar
ki 6zellestirme idarelerinde tepe yoneticiligi yapan 4 kisi Petkim’in en
ust karar organlarninda goérevlendirildi. Ayrica bu dénemde 6zel ke-
simden gelen idareciler de Petkim'de yonetici olarak birinci dereceden
sorumluluk tistlendiler”

Sonug agikardir ki biirokratik hantalliklardan dem vurarak yonetim krizlerini
Ozellestirmenin gerekcelerinden biri olarak gosterenler, kendi gosterdikleri ge-
rekceleri aslinda bilfiil ve planl bir sekilde kendi elleriyle tiretenlerdir.

Devletin Sirtinda Kambur mu? Altin Yumurtlayan Tavuk mu?

Petkim Yarimca kompleksinin Turkiye'deki petro-kimya sektorii agisindan
hususi bir 6nemi vardir: Burada petro-kimyanin nihai trtnleri, yani dogrudan
piyasaya stirtilen triinler tretilmekteydi, hatta ihracata yonelik ¢iktilarin pek
¢ogu bu kompleksten alinmaktaydi. Ornegin tek bagina sadece Karbon Siyahi
unitesi ele alinsa bile, uzun miiddet diinyada nadir olan bu tinitenin buradaki
isleyisinin hem yani baginda bulunan lastik fabrikalarina sagladigi maliyet dii-
stisti hem de tlkeye sagladig1 doviz girdisi sayesinde nasil bir 6neme sahip ol-
dugu gordlir. 1965 yilinda insasina baslanan bu kompleks 19807lere yaklagirken
12 ana iretim Unitesi ve depolar ile yakma alanlar: gibi kimi ara {nitelerle tam
kapasitesine ulagsmig, demir yolu hattina baglanan ray sistemi, limana denizden
ulagim imkani ve kara ulagiminin yani sira son derece geliskin bir teknik donani-
ma sahip hale gelmistir. Ustelik kisa siire i¢inde biinyesinden Petlas Lastik Sana-
yini ¢itkaran Yarimca kompleksinde strdirilen arastirma gelistirme caligmalari
daha sonra kurulacak olan Canakkale Plastik igletme Fabrikasi ile Izmir Aliaga
tesislerinin hizh bir gekilde aktif hale gelmesinde de kilit rol oynamistir. Uretim
kalitesi, kuvvetli organizasyonu ve entegre yapisi sayesinde donemsel olarak ya-
sanan uluslararas: sermaye krizlerinin tizerindeki etkisini minimumuma indir-
meye bagaran Petkim'in 1980 darbesine degin biiylime hizi da imalat sanayinin
ustiindeydi. Bu mahiyetiyle kurum sagladig1 katma deger ve doviz tasarrufuyla
bilhassa ulus asir1 tekellere ve ¢ikar gruplarina kars: bir kalkan olma gorevini
de stirdiirmekteydi (Petrol-is, 1999: 27-45; Oztiirk, 2006: 87; Yilmaz, 2016: 59,
Karakas, 2013: 59, Celebi, 2010: 30). Tim bu yillarda Petkim bilinyesinde yapilan
Uretimin tamamina yakininin meskeni olan Yarimca Kompleksi, diger fabrikalara
sagladig1 izl hammadde tedarikiyle Izmit'teki pek gok iiretim tesisinin insasina
da 6nayak olmakta, yoresel bir kalkinma mekanizmasi gibi de ¢aligmaktaydi.

iste hig de rastlantisal olmayacak sekilde Petkim Yarimca Kompleksinin tiim
bu nitelikleri 1980'darbesiyle birlikte kademe kademe asindirilmaya baslanmstir.
Darbe sonrast estirilen neo liberal riizgarin ve nihayet 1987de Petkim'in 6zellestir-
me kapsamina alinmasinin ardindan doksanlara yaklasildiginda strekli “zarar et-
mekte” oldugu sdylenen komplekse ilk balyoz vurulmus; 1989'da Kaprolaktam tini-
tesinin kapatilmasiyla baglayan dénem Yarimca Kompleksi i¢in sonun baglangici
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olmustur. Tam bu strecin arka planinda yer alan “6zellestirme” eregi, kamuoyu
tepkisi ve is¢i sinifi direnisi nedeniyle birden bire gergeklestirilemediginden; ev-
vela petro-kimya ithalati serbest birakilacak, entegrasyonunun bozulmas: hedef-
lenen kompleks zaman icinde parca parga atil hale getirilecek, bu amagla rotas-
yona tabi tutulan isciler kalifiye 6zelliklerini yitirecek, sendika ise ticret ve toplu
sozlesme pazarligindan 6teye varamayacak bir hatta kilitlenecektir.

Ancak bu stire¢ catismasiz ve ihtilafsiz ge¢cmedigi gibi, hem sdylemde hem de
pratiklerde cereyan eden kristalize ironileri igermistir. Ornegin Petkim’in ézel-
lestirme kapsamina alinmasinin ardindan ilk verilen ilanlarda Yarimca Komplek-
si i¢in “altin yumurtlayan tavuk” ifadesi bilfiil reklam amaciyla kullanilmig, daha
sonra kamuoyundan yiikselen “peki Oyleyse niye satiyorsunuz” sesleri nedeniyle
bu tiir olumlu ifadelerden hemen vazgecilmistir.® Yine ayni stiregte iscileri 6zel-
lestirmeye ikna etmek icin “6zellestirme yapilirsa daha ytiksek ticret alacaksiniz”
diyerek teminat verilmis, sendika ticret artig1 yerine fabrikada iyilestirme yapil-
masini talep edince bu teminattan da hemen vazgecilmistir.5 Bunlarin yani sira
en ciddi ironiler nihayet Petkim tizerindeki emellerini hayata gecgirmeye calisan
kimi sermaye gruplarinin ¢ikarlarinin birbirleriyle ¢atigmasi nedeniyle tecessiim
etttigi gorilmektedir. Ornegin ilk 6zellestirme ihalesine kendisi de satilik bir
kurulus olan Vakifbank'in alinmasi ciddi saibelere neden olmustur. Daha sonra
bunun nedeninin Vakifbank i¢in 6n anlagmaya varilan Dogan Grubu'nun baskisi
oldugu ortaya ¢ikmustir. Ancak Dogan Grubu Vakifbanka rakip olarak da ihaleye
girmistir. Nihayet ihaleye Uzan grubunun da fesat karistirmas: 2003'te kurulan
masay1 dagitacak, istahli burjuvalarin Petkim'i ucuza kapatma rekabeti 6zelles-
tirmenin bir nebze daha ertelenmesini saglayacaktir.

Boratav (2023: 221) kimi Batili tilkelerden farkli olarak Tirkiye'de burjuvazinin
devlete baglh olarak gelisim gostermesi nedeniyle bir tiir “avantacilik” aligkanligi
gosterdigini yazar. Yani burjuva hizipler kendi ¢ikarlarina amade kilinmig hukuki
dizenekleri dahi her firsatta asindirma egilimindedir ve dogrudan c¢ikarlarina
hizlica erigebilmek icin yaptiklar: vurgunlar: devlet destegiyle mesrulastirmak
isterler. Nitekim KiT'lerin pargalanma siirecinde de bdyle olmus, ézellestirme
planlar1 Tirkiye burjuvazisi i¢in yeni bir “vurgun / avanta” kapisini aralamistir.
Petkim 6zelinde ise ytrttilen parcalama stratejisinin yarattigi kesmekeslik fark-
I1 ¢ikar gruplarina farkh firsatlar sunmaktadir.

Gortstlen iscilerin anlatimindan ¢ikarim yapildiginda Petkim Yarimca Komp-
leksi'nin ¢ farkli menfaat kiimesinin ilgisine mazhar oldugu goriliyor. Bunlar-
dan birincisi is¢ilerin “btiyiikbaglar” dedikleri biiylik sermaye gruplari, yani te-
kelci burjuvazi:

5. “Tlk basta kendileri ézellestirme icin ‘altin yumurtlayan tavuk’ diye ilana gikmiglardi” (12.
Gortstlen).

6. “Tutturdular ‘sizin igin de iyi olacak, maaslariniz artacak’ diye. ‘Tamam dedik’ siz gerekirse
bize %10 az verin toplu s6zlesmede, ama o parayla teknoloji transferi yapin. Ozellestirme
olmasin yeter ki’ dedik. Suratlari kipkirmizi oldu” (15. Gértisiilen).
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“AKP’lilerin Uzan grubuyla arast agiktr. Ama ‘bakwn biz tarafsiziz’ de-
mek igin ilk thaleyi Uzan'a veriyorlardi neredeyse. Sonra galiba fiyatta
anlasamadilar” (30. Gortigtilen).

“Demiryolunun altr Tirkiyemin en iyi limanlarindan biri olan bir
alan. Ondan sonra Turkiyenin biiyiik sermaye gruplarimin goézii bu-
rada. Baktuar burast gidici, buradan ben nasil pay alrim diye baki-
yorlar. Yildwrum Demiréren her giin [zmit’i ziyaret ediyor o swralar. Bil-
mem Zorlu grubu, bilmem Dogan grubu, fabrika kapansa bile alanin
lojistigi onemli, nasil ele geciririz cekigmesindeler. Biiytikbaslar cul-
lanmus, biz de cankurtaran arvyoruz. Tipras 6zellestirme kapsaminda
degildi daha, o ylizden Tiipras biinyesine girilmesine olumlu baktik o
stralar” (5. Gortigtilen).

“Yani bakin bizim bir alam Tiiprasa bagladilar, anlamadik énce. Me-
ger plan ¢oktan yapiums. O sekilde pastamin bir pay thaleye acilmug
oldu. Baktik ki yan bagtmizdaki Tiipras satildigi zaman daha ilk sene-
sindeki kariyla satis maliyetine yaklastl. Ya Vehbi Kog¢'un grubu Tiip-
ras'la zirveye ¢ikty tekrar. Oluk oluk akitvyor parayr. ihya ettiler adam
(35. Gorugtilen).

“Tiipras biinyesine alinan kistm 2006’ya kadar ufak ufak parcaland.
O swralar soktilmeler yapildi. 2006'da da Kog'a verilirken de arada bir
hille vardi. Pek duyulmad: bu” (26. Gortistilen).

“Evvela direkt Ko¢'a satmad, arada hiille var. Tekel'deki gibi oldu. Za-
ten Tirkiye'deki butiin kamu kuruluslar boyle peskes cekildi. ‘Halka
arz’ diyorlar énce, kim oldugunu bile bilemiyorsun. Bana hi¢ kimse
ozellestirmeyi yaparken ceplerine para atmadiklarim soyleyemez”
(20. Gortigmeci).

iscilerin anlatimma gére Yarimca Kompleksinin bir béliimiiniin Tiipraga
satilmas “kamudan kamuya mal satma” olarak Tirkiye tarihinde bir ilk. (Daha
sonra Tiprasin Kog¢a satilmasiyla asil gaye ortaya cikacakti). Bu alanda bulu-
nan Uniteler zaman i¢inde yikilmig ve bir kisim is¢i Tiipras blinyesinde ¢alismaya
baslamistir. Burada ilgi ¢ekici olan seylerden biri, Ttiprag'in blinyesine kattig1 isci
sayisinin satin aldigi tnitelerde bulunan isci sayisina oranla ¢ok az olmasi. Geri
kalan igciler ya emeklilige ayrilmig ya siirgiin edilmis ya da istifaya zorlanmigtur.

Petkim'in kalan kismu1 i¢in 2003'te yapilan ilk ihaleye ise Zorlu Holding, Uzan
grubu, Dogan grubu, Vakifbank, Sanko ve Mustafa Say'in sahibi oldugu Che-
mOrbis sirketi katiloldugu gériiliiyor. ilk etapta Uzan grubunun ihaleyi kazandigi
acitklanmig fakat Adabank’in Uzan grubuna 10 milyon dolarlik teminat verdigi ve
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Uzan grubunun bu parayi geri 6demedigi ortaya ¢ikinca ihale dismustir (Hiirri-
yet, 7 Mayis 2004). Ancak tekelci sermayenin Petkim'e olan ilgisinin arka planinda
basitge arazi rantlari yer almamaktadir; o dénemde tiim “sabotajlara” karsin Pet-
kim'in depolarinin hala dolu olmasi bu ilginin asil nedenidir. Evrensel gazetesin-
de (6 Nisan 2003) yer alan bir haberde Petkim’e talip olan sirketlerin tamaminin
ayni zamanda onun misterileri olmasina dikkat ¢ekiliyor. Yani Petkim'e yatirim
amaciyla degil, hammadde deposu olarak gordiikleri icin talip olmusglar.

Yarimca kompleksi tizerinde emelleri olan baska bir grup ise ithalattan para
kazanan tacir gruplari, ya da komprador burjuvazi:

“Devleti yonetenlerin etrafindaki bakanlarin g¢ocuklart o mal ithal
ediyorlar, onlar kazansin diye Petkim’i yatirdilar yiularca... Pek ¢ok
seyi sadece biz tiretiyoruz. Lassa, Goodyear, Pirelli, Petlas buradan
alyyor hammaddesini... Bizden baska alma sanst yok. Ama bizi ¢alig-
twrmayarak onu yurt disindan getirerer birileri para kazamyor. Mese-
la Cavit Caglar. Adam devletin igine bile sizmis. Bursa'daki iplik fabri-
kalarimin kapanmasinda da parmagr var onun” (5. Goritistilen).

“Petkim tirtinlerinin Tirkiye distribiitorii Emin Cankurtaran. Mesela
etilen grubu trinler Tirkiyenin toplam talebinin %25’ini karsiliyor,
dyle dizayn edilmis, hesaplar yapimis. %75'ini de Emin Cankurtaran
ithal ediyor. Kaprolaktam fabrikalar da aym sekilde %40 karsilar-
ken Cavit Caglar naylon altt hammaddesinin kalan ithalatim yapryor.
Petkim uirtinlerinin maliyeti 1200 dolar iken Cavit Caglar dedi ki ‘ben
bunu 800 dolara ithal ediyorum, bu fabrikalar kapatin’ dedi. [Giilii-
yor| Halbuki biz biliyoruz ki onlart en az 1800 dolara ithal edebilir.
Buna ragmen bizim fabrikalar Cavit Caglarn talimatiyla kapatild
(23. Goritigtilen).

“Devlet bir genel mildiir atiyor. Bu genel miidiir tabi partili oluyor.
Sonra o partinin yakin oldugu biiytik is adamlar olaya karisiyor. Bun-
lar beraberce kiiptinii dolduruyor. Mesela hazinenin bagina Cavit Cag-
lar koydular bir ara. Kurda kuzuyu emanet ettiler” (32. Goritistilen).

“Cavit Caglar o zaman tekstil igleriyle ugrasiyordu, naylonun ham-
maddesinin ithalatim yapryordu. Bizde de biliyorsunuz ki sentetik ip-
lik fabrikasy vardy, laktam tniteleri ¢ tane, Cavit Caglar ise oradan
basladr, ‘ben kapatryorum burayr’ dedi. ‘Tiirkiye'de tek distribiitorii
benim, vatandas mal benden alacak’ diye ti¢ tinite kapatildr (7. Go-
ristilen).
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“Fabrikalar kapatilmaya baslayinca Rusya'dan, Romanya'dan, Cekos-
lovakya'dan, Bulgaristandan bizim trettigimiz mallara nispeten cok
daha kalitesiz petro-kimya mallart alindi. Disa bagiml olmaya basla-
dik. O dénemlerde meshur Fenerbahceli Emin Cankurtaran vardi. En
biiytik nedenlerden birisi onun ithalatct firmasvydi. Mallar disaridan
getirip parayr o topluyordu” (4. Goriistilen).

“Zaten emperyalist tilkelerin Tiirkiye’yi savasla degil ekonomiyle ken-
dine baglamak diye bir projesi var. Bu adamlar resmen onlarin masa-
hgu yapryorlardr. En ufak sey de iste ‘ne yapalim, kapatalm, disari-
dan alalvm’. Bak gelismis tilkeler stratejik unsurlan asla ozellestirme
kapsamwna almad, biz onem tasryan bolgeleri de Ozellestirip ekono-
mik zayyfligumizi ve baghhgrmizt kendimiz ilan ettik” (26. Goriisiilen).

“Yarimca'da tirettigimiz tirtinlerin ¢ogu Aliaga’da yok. Burayt kapa-
tirsamz bunlan tretemezsiniz. Siz yetmis bes milyon insanmin alin
terini alip Hans ya da George neyse, alip disariya vereceksiniz” (16.
Gortistilen).

Gorildigi tzere, nihai Grtnleri Greten Yarimca Kompleksi'nin ¢aligmaya de-
vam etmesi petro-kimya ithalati yapan burjuva hiziplerin cikarlarina dogrudan
engel olmaktaydi. Bu nedenle komprador burjuvazi tesislerin 6zellestirilmesin-
den ziyade tamamen kapatilmasi i¢in ¢aba gostermekteydi. Haliyle isciler -bu-
raya yazilamayacak tiirden soévgiilerle andiklari- Cavit Caglar, Emin Cankurtaran
gibi aktorleri dogrudan “dig giiclerin amaclarina hizmet eden hainler” olarak
gormekte ve emellerine engel olmak i¢in ellerinden gelen her seyi yapmaktay-
di. Buna ragmen uluslararas: sermaye ile kurduklar: ortakliklar: nedeniyle kendi
¢ikarlarini kamusal ¢ikarlarin ve dahi ulusal ¢ikarlarin Gstiine koyarak hareket
eden bu aktorlerin ¢abalar1 Yarimca'daki pek ¢ok tnitenin kapatilmasini sagla-
mis ve nihai trinlerin ithalatini zorunlu kilmistir.

iste bu sekilde fabrikalarin kapanma siirecinde organizasyon yapisi daha fazla
bozulmaya baglayinca’ ortaya ¢ikan kaos daha kiigitk hesaplar: olan simsarlarin
da istahin1 kabartmaya baslamis, tageron sahipleri veya imar rantlarinin pesin-
de olanlardan miitesekkil bir grubun daha Yarimca tesislerine ilgi gostermesini
saglamistir. Bu Gi¢tincii gruptakiler ise rantcilar grubu, ya da limpen burjuvazi:

7."Mesela klor fabrikasi ‘cok zarar ediyor’ diye kapatildi. Klor fabrikasi ilkel yolla klor elde ediyordu. Elektroliz
yoluyla. Ama elektrik cok pahali oldugu icin bunu bize dyle empoze ettiler.'Klor cok pahaliya geliyor. Biz klor
fabrikasini kapatalim. italyadan veya Ispanyadan veya baska bir tlkeden alalim’ Mihendis arkadas kendisi
anlatty, fabrika yonetimine sunu 6nermis: ‘Kendi kojenerasyon sistemimizi kuralim. Elektrigimizi tretelim.
Birakin kloru pahali elde etmeyi, disartya klor bile satarsin” demis. Ama bu higbir sekilde kabul gérmuyor.
Simdi klor fabrikasi kapatiliyor. Uretim durdugu zaman ithalatin fiyati da artacak bunu éngérmuyorlar
ama. Gidiyorsun italyadan alacaksin, adamlar ¢ok bilingli. Atiyorum tonunu 5 liraya aliyorsan, klor fabrikas
kapatilinca 10 liraya cikartiyorlar. Anlatabildim mi? Ustelik klora da muhtaciz, eskiden kendi imalatimiz olan
kloru simdi satin alip vinil kloril monomer elde edecegiz. Sonra ona bagli olan diger Uniteler de aksiyor iste”
(14. Gorusulen).
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“Orada sunu goérdiim: Miiteahhit hizmetleri [taseron firmadan bahse-
diyor] bir birim ig yapiyor, on birim fatura kesiyor. Bunlarin hepsinin
tespitlerini yapip minimuma indirdik o giderleri. Satista bile, metal
sandiklarda gider bizim mallarvmiz, sandik kayitlarimn disik olup
fazla miktarda mal gittiginin tespitini yaptik. O kadar yani. Domuz-
dan kil koparma pesindeydi herkes” (23. Gortistilen).

“Miiteahhit firma [taseron firmadan bahsediyor] depolardan mal ka-
ciryordu goz gore gore. Yoneticiler biliyordu, hicbir sey yapmiyorlar-
dv. Biz yakalarsak engel oluyorduk ancak. Zaten onunla anlagsmalari-
mn bir nedeni de bu” (30. Gériistilen).

“En son parsellere goz diktiler. Arazi degerini esas alarak tretimi bi-
tirdiler. Yoneticinin yaninda geldi adam ya, s6kiim yapilan alana ba-
kiyor. Bizimki de isi birakmis emlakgiliga koyulmus” (39. Gortigtilen).

“Tiprasa gecis olurken sosyal tesislerin oldugu tarafi aywrdiklarini
soylediler. Biz daha o vakit anladik bunlar buray parselleyip satacak-
lar, oyle de oldu” (22. Goriistilen).

Iscilerin agiklamalarinda, Petkim'i pargalayarak yok etme stratejisinin sonu-
cunda olusan yonetim ve denetim eksikliklerinin evvela tageron firmalar tara-
findan etkili bir sekilde kullanildig1 goriiliyor. Dagitima aracilik eden kimi sim-
sarlar burokratik yozlagmayi firsat bilerek kayit digi kazang pesine diigmiisler.
Daha sonra sosyal tesislerin bulundugu 10-39 ve T'er parsel numarali araziler ile
uzerindeki yapilarin devlet tarafindan satisa ¢ikarilmig (Aksam, 6 Ocak 2007).
Ustelik satig 6ncesinde imar planinda degisiklik yapilarak daha 6nce “sanayi ala-
n1” olarak tanimlanan bu alan “ticaret alani” olarak tanimlanmig. Bunun anlami o
bolgeye konut yapilamayacagi; ancak bugiin orada konutlar var.

Cikar gruplarinin boylesi miidahalelerine karsin isciler “fabrikalar: yasatmak”
icin pek ¢ok sey denediklerini sdyltyorlar.® Zarar ettigi sdylenegelen iretim te-
sislerinde kar1 artirmak icin 6ncelikle montaj, baca temizligi gibi digaridan ta-
seron firmalara verilen isleri kendileri yapmaya baglamig. Buna karsin fabrikaya
asla yatirim yapilmadigina ve hatta iglevsel olan kimi tinitelerin dahi kapatilmaya
devam ettigine taniklik etmigler. Bu nedenle o yillarda tavan yapan egemen sinif
propagandasinda KiT'lerin zarar etmesinin nedeni olarak isgilerin gosterilmesi
ve kendilerine dair “yatiyorlar, ¢aligmiyorlar, yiiksek ticret aliyorlar” algisi yara-

8."Siz KIT calisanisiniz. Orada kullandiginiz her degerin halkin mali oldugunun bilinciyle hareket ediyorsunuz.
inanin hepimiz farkindaydik bunun. Bircok arkadasimiz fabrikada bulduklar bir civatayr bile getirirlerdi
biz onun bakimini yapardik tekrar kullanirdik. Biz KiT'leri bu memleketin Urettigi degerler bitiinu olarak
gorlyoruz, yani altin yumurtlayan tavuk olur ya, dyle. Yani Urettigi katma deger direkt bizim maliyeye gidiyor.
Bu ylzden boyle bir degerin devlet elinden bir baska kisisel degere dontsmesini zaten hos karsilamiyorduk”
(16. Gorusulen).
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tilmasinin isgiler icin dramatik tekabillere sahip oldugu goriltyor. Ciinki anlat-
tiklarina gore Petkim'in son donemlerinde yoneticilerin torpiliyle gercekten de
ise gelmeyerek maag alan bazi elemanlar oldugunu biliyorlar, fakat iscilere gore
onlar “is¢i” degil, hatta disarida “yatiyorum” demeleri i¢in 6zel olarak ise alinmig
“provokatorler”. Ancak bunun bile tesislere soylenilen diizeyde zarar ettirebile-
cek boyutlara varamadigini ifade ediyorlar:

“Yatanlar vardr, caliymayan, kartt basip gidenler vardi. Ama bunlar
arkasim bir miidiire dayams, hayasiz, namussuz, her tirlii numarayt
ceken adamlardr. Kimse bir sey diyemiyor. Isten de atlmiyorlar. Ama
iste 1000 kisiden 10’u béyle oldugunda kalan 1000 tanesini de karali-
yor. Diger herkes tabi ki calistyordu. Caniyla, basiyla, gévdesiyle, yeri
gelir elini koyardy insanlar makinenin altina, kafastm koyardi. Obiir
kagaklar iste bizim bu cabamizi kirletiyorlardy” (29. Gortisiilen)

“O glinlerin televizyonu, gazetesi, radyosu kabul ettirmisti bunu. Ha-
kikaten Petkim iscilerinin devletin sirtinda kambur oldugunu séylii-
yordu herkes. ‘Yatwyorlar, cahsmuyorlar’ diyorlardi ama, yiiz ylize ko-
nustugumuz insanlart boyle olmadigina ikna edebiliyorduk. Bir kere
uretim zincirindeki hi¢ kimse yatmiyordu, yatamazdi. Mesela ben
vardiyaya gelmisim, karsymdaki arkadas gelmeden ben makineyi terk
edemezdim. Oyle kart1 bas geri git filan yapamazdik biz. Ancak per-
sonel kismunda mevcut iktidarlann torpille aldigt elemanlar vardy, bu
insanlar suiistimal etmis olabilir. Ancak bu bile zarar nedeni degildir.
Bakwn [zmit'te Seka [zmit’i izmit yapan fabrikadw. Seka'da cahigan bir
akrabast olmayan hicbir Izmitli yoktur. Bunu burada herkes bildigi
halde o propagandalar diigman etti milleti. Bizi dinliyorlardi, ¢ogu
arkasim dontip gittiginde ‘bunlar yatarlar, aybasinda ugrayip bordo-
larim alwrlar’ dediklerini duyuyorduk” (33. Gortistilen).

“Bir Risinin calismast gereken yerde ti¢ kisi vardi bir donem. Tabi ki
kimsenin ekmegine biz karigamayiz ama haddinden fazlaydi. Bunlar da
yanhs. Ama fabrikamn zarar etmesinin esas nedeni degildi ki bu, bir
stirit neden var. Yaturvm yok bir sey yok, olacagi buydu” (32. Gortistilen).

“Pizim Petrol-Is’in yeri kuyumcular ¢arsissun oradaydi. Bir giin kala-
balik sekilde toplantidan ¢iktik, oradaki kuyumcular bize dediler ki ‘ya
siz de hem yiiksek maas alip hem de ortaligr velveleye veriyorsunuz’
Kuyumcular diyor bak! Ya sen kuyumcusun, ne tretiyorsun? Altim
zimmetliyorsun, oturdugun yerde deder kazanivyor, onu satvyorsun!
Sonra sunu da disinmityor: sanki ben aldigim maast ne yapacagim?
Gelip senden alig veris yapacagim.” (4. Gortigstilen)
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“Sanki milyarlar aliyyoruz sananlar vardi. Hatta bir anekdot anla-
taywim: Biz eylem yaparken vardiyayr sturdiiriiriiz. Polisler de kapt-
da bekler. Cok iyi hatirliyorum 4 vardiyast ise girecek, ébir vardiya
cikacak bir kere. Polisler dedi ki ‘siz buradan gecemezsiniz’, alaya
alwyorlar yani, dediler ki ‘siz ¢ok para alvyorsunuz’. Bizim bir arka-
das vardr maas bordosu yamndaymis ¢ikardr gosterdi, ‘bak bakalim
ka¢ para alyyormusuz, aldigimiz maas bu’ dedi. Polis bakti dedi ki
‘ya haklhiymigsiniz siz’ dedi. Bizimki de dedi ki ‘sen de hakkm ara,
bak bizim gibi béyle eylem yap, bizden daha ¢ok alirsin’ dedi. Yani
kamuoyunda Oyle bir yerlestirmislerdi ki kiramadik bu algiyn” (28.
Gortigtilen).

Goruldiaga tuzere Petkim'in istihdam genisliginin yahut emekgilere 6denen
Ucretlerin egemenler tarafindan fabrikanin zarar etmesinin yegane nedeni ola-
rak gosterilmesinin gergekci oldugunu kabul etmek mtmkiin degil. Zira bilhassa
tagseron firmalarin iyiden iyiye devreye girmeye basladig1 doksanlarin ardindan
emekli olanin yerine yeni ig¢i almamak politikasiyla Petkim Yarimca Komplek-
si'nde kadrolu isgi istihdami geniglemek séyle dursun, daraltilmigtir (Petrol-is,
199: 76). Yukarida iscilerin de bahsettigi gibi kimi tinitelerde birikmelerin olma-
sinin esas sebebi de kapatilan fabrikalarda caliganlarin bu Ginitelere kaydirilmast,
yani istihdam havuzundaki yatay hareketliliklerin yonetim tarafindan kasti ola-
rak daginik érgtitlenmesidir.

Teknoloji ve Ekoloji Ekseni

Kapitalist sermaye birikiminde, tretilen art1 degerin bir kisminin tekrar ser-
mayeye donistirilmesi -ki buna kabaca “yatirrm” demek miimkindir- genig-
letilmis yeniden tretimin sirdirilmesi agisindan elzem (Marx, 2004: 559). Aksi
takdirde sermaye deger kaybi yasayacagi gibi bir bitytime egilimi de gostermez.
Ustelik bilhassa yiiksek teknolojiye bagli tiretim siiregleri igeren sermaye iligkile-
rinde, Marx'in (2004: 144-146) “sabit sermaye” dedigi tiretim araclarinin aginarak
yok olmaya yiiz tutmasi kaginilmaz hale gelir. Bu nedenle stirdirilebilir ¢ikarla-
rin1 gozeten hicbir sermaye sahibi yaratilan art1 degeri oldugu gibi cebe atmaz,
zira bir kismini yatirim amach kullanmasi gerekir.

Tiirkiye'de KiT olgusu géz éniine alindiginda -DP'nin 1950lerdeki baltalamalari-
na karsm- KiT'lerin hemen her birinin ézellikle 1960'lardan 12 Eyliil 1980 darbesine
degin en azindan bu sermaye birikim ¢evrimini koruyabildigi, hatta bu sayede yeni
istihdam alanlarimi ve kamu tegebbtslerini finanse ederek kalkinma programinda
basat bir konuma yerlestikleri gortlir. Bunun ardindan 6zellikle 19707lerin ikinci
yarisinda 6ne siiriilen liberal tezlerin etkisiyle KiT'lere yonelik yaklagim ve beklen-
tiler degisecek; o zamana degin “ekonomiyi yonlendirmede bir ara¢ olarak” kulla-
nilan KiT'lere “piyasa ekonomisini diizenleme” gérevi addedilecektir. 1980lerden
sonra yasanacaklarin habercisi olan bu durum yonetim, denetim ve personel ya-
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pisindaki 6ncel tahrifatlar: da beraberinde getirir.® Nihayet 1980’lere gelindiginde
KiTlerin tasfiyesi stireci bilfiil devlet eliyle baslatilir, hatta 1987 yihinda Ozal ta-
rafindan KiTlere asla altyapi yatirimi yapilmayacagi agikga beyan edilir (Ovgiin,
2009: 109-147). Bu noktadan sonra yatirim noksanligi kronik hale getirilecek olan
KiT'lere dair yiriitiilen tiim politikalar yalnizca dzellestirmeyi amac edinecektir.

Elbette ki Petkim Yarimca Kompleksi de bu yapisal kisittan nasibini almig-
tir. 1980 itibariyle kapasite arttirmaya yonelik hicbir girisimin zaten s6z konusu
olmadig1 Yarimca Kompleksinin entegrasyon planinda yer alan ara tnitelerin
agilmasindan ozellestirme karar1 gerekgesiyle vazgecilmistir. Ustelik 6zellikle
ekolojik baglamda 6zem arz eden su aritma tesisi ya da azot tiniteleri gibi kritik
ara Uniteler de 80’ler boyunca yoneticiler tarafindan birer birer kapatilmaya ca-
listlmigtir. Bu sekilde daha sonra Petkim'e yoneltilecek olan “cevreci” elestirilerin
de yolu agilmistir. Dahasi, iscilerin deyimiyle “civi ¢akilmasi yasaklanan” fabri-
kalarda higbir teknolojik yenileme, idame ve iyilestirme yapilmaksizin kullanilan
makineler bilingli ve planli olarak atil hale getirilmistir.

iscilerin anlatimina gore, tiim bu “sabotajlar” fabrikanin isleyisini kademe ka-
deme yiprattig1 halde 1980’lerde yarattiklar: katma degerde bir azalma olmayin-
ca hikimetler tarafindan ilk bagvurulan yontem devlet kuruluglar: araciligiyla
Petkim'in gelirine dogrudan el koymak olmustur.

“Ozaln gelmesiyle birlikte, 80'lerin ortalarinda Petkim’in kendi ka-
zandigr parayla yatirnm yapumasina izin dahi verilmedi... ‘Yol yapt-
yoruz’ deyip al parasini, boyle yaptuar. Bunu séyleyen genel miidiir.
‘Turgut Ozal agryor telefonu, alvyor paramizi’ diyor. ‘Yaturim yap di-
yorsun, yapamyorum’ diyor” (12. Goriistilen).

“Bize en biiytik sikinti veren olaylardan biri 1988'de oldu, bizim para-
mazi Karayollarina aktardilar. Daha o giinden o aktardiklar paralar
Petkim'i yenilemeye harcasalard: bizi bugiin dahi halen zarar ettire-
mezlerdi.” (22. Gortstilen)

“flk 0 zaman baslady, 80'li yllarda, bu otoban da o zaman, Ozal done-
minde yapildr. Bizim paramizi Karayollarina aktardilar. Ben o zaman
kendi kendime distindiim, dedim ki ‘tamam bizim ipimizi cekecekler’.
Karayollarina gitti ya o para, dedim ‘Petkim'de bundan sonra daha
wmit yok', canmmmiz nereye kadar dayanvyorsa o kadar gidecegiz. Ve
dyle oldu. Senin kazandigin, turettigin para baska yere gitti... Sonra
aym styasetci ¢ikip yaptigr yolla éviintiyordu. Mesela ‘Karayollar za-

9. “KIT sisteminin finansal bir krize yonelisinin tohumlari da bu yillar icinde atilmistir: KIT fiyatlari, enerji
hari¢, genellikle genel fiyat hareketlerini arkadan izlemis; daha da énemlisi, Hazine'nin KIT yatinmlarinin
finansmanina katkisi da bulytk 6lctide daraltilmistir. Bu, yatinmci ézelligi strdtrilen (PTT, TEK, THY gibi)
KiT'leri buyik dlctde i¢c ve dis bor¢lanmaya strtklemis ve kamu isletmelerinin sonraki yillarda faiz yika
nedeniyle agir finansal tikanmalara saplanmasina neden olmustur” (Boratav, 2023: 171).

243



244

Emek Arastirma Dergisi (GEAD) , Cilt 16, Sayi 28, Aralik 2025, 225-256

rar ediyor’ demiyordu, bizim paramizi oraya aktardigim séylemiyor-
du” (7. Gorustilen).

“Evvela 80'li yularda genel midiirlitk Ankaradaydr, kdr duraksad,
genel mudirliik Yarnimcea'ya tagindiktan sonra Petkim yeniden kar et-
meye bagladi. Petkim kar ettigi halde o zaman, ben kendim c¢ok iyi
biliyorum ki Petkim’in paras: Karayollarina aktarildi. Daha sonra Sti-
leyman Demirel'in doneminde de aymst oldu; 36 milyar mi o zaman
bir kar etmis, 6 milyar: Petkim’e birakilms, 30 milyar Karayollarina
aktarims, zaten erozyon olan bir fabrika, kdrim ahrsan ne olacaktu
ki” (38. Goriistilen).

Kamu iktisadi Tesekkiillerinin gelirine el konularak Karayollarina aktarilma-
s1, tam da kalkinmay: “Gretimde” degil “yatirim ¢ekme” mantiginda gorerek “yol
yapmakla” 6viinen liberal zihniyetin o donemde iyiden iyiye palazlandiginin gés-
tergesidir. Ancak gelire yapilan digaridan midahaleler bununla da sinirli kalma-
mug; bilhassa Sovyetlerin dagilmasiyla birlikte dis politik amaglarla daha ahenkli
bir gortinim kazanan liberal sdylem ile o siralar bagimsizligini yeni ilan eden
Tiarki cumhuriyetlerle bag kurmaya yonelik milliyetci s6ylem biittinlestiginde,
Petkim tizerinde emelleri olan ¢ikar gruplarinin tasarruflar: bir nebze daha art-
mistir. Petro-kimya tirtinlerine taninan ithalat serbestisinin bu dénemde meyve-
lerini verdigi ve Petkim'i mal satigini engelleyerek zarar ettirmeye ¢alisan baska
Ozel cabalarin da ortaya ¢iktig1 goralmustir.

“Cok da énemli bir sey yapudr o domem; ithalat serbest birakildi. Yani
Petkim’in urettigi triinler; laktan, kaucuk, disaridan alinmaya bag-
landr. Ozellikle Tiirki cumhuriyetlerden buraya ¢ok ciddi giris olunca
Petkim'in malim da sattrmamaya ¢ahstilar. Cok ciddi stkintilar bas-
ladi. Bu anlattigum stireg 1989'dan baslayip 1992'ye kadar stirdii. Yati-
rim yapmama, tiim parasina el konmasy, mal satturilmamasy, iyiles-
tirme yapumamast derken zarar ettirmeyi basardular” (12. Goértgtilen).

“Rus cumhuriyetleri dagidiginda bizim laktam tiretimi kapatild, ‘di-
saridan getirecegiz' dediler. O Bursal var ya [Cavit Caglar’dan bah-
sediyor], ‘ben bunu ucuza getiriyorum’ diye tutturdu. Biitiin pazart
kapattr. Bizden mal ¢ikartmadilar o sene. Sonra sikdyetler baslams
‘ithal 1rtin kalitesiz’ diye, zaten hemen pahalandr da, bizim depolar
yine bosaldr ama fabrika kapanmisty bir kere” (39. Gériisiilen).

Sovyetlerin dagilmasina kosut Yarimca Petkimde ilk kapatilan initenin
Kaprolaktam fabrikas1 olmasi elbette ki rastlantisal degildir. Zira yukaridan
midahalelerle bu iinitenin ¢alisir durumda oldugu son yilin tirtinleri de Yarim-
ca'daki depolardan y1l boyunca digari ¢ikarilmamistir. Ancak malin ¢ikarilmamasi
ve ithal edilen malin kalitesinin diisiik olmasi alic1 olan baska sermayedarlarin
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serzenisine neden olunca bagka tniteler i¢in bdyle bir yordama bir daha bag-
vurulmamistir. Bunun yerinde, 80’lerden beri bakim: yapilmayarak clriimeye
birakilan makinelerin noksanliklari, yarattiklar: riskler ve atilliklar1 egemenler
tarafindan vurgulanmaya baslanmistir. iscilere gére ise bunun arka planinda da
yine o6zellestirmeyi amag edinmis aparatlar tarafindan 1986'dan beri yasa gibi
uygulanan bir politika; 6zellestirme kapsamina alinan KiTlerde “iyilestirme, ye-
nileme” yapilmamasi politikas1 bulunmaktadir.

“Petro-kimya sektorii on yida bir eskir. Teknolojisinin yenilenmesi
gerekir. Bunlar Kimya Miihendisleri Odasindaki arkadaslarimiz da
soyledi o dénem. Ama bizi diisiin higbir yenilenme yok. Iste tarih 84-85
filan, o vakte kadar ‘altin yumurtlayan tavuk’ olan Petkim bilingli bir
sekilde cokertilmeye basladi” (12. Gortistilen).

“Petkim kar eden bir kurulustu. Fakat bu tiir kuruluslarin her yil ba-
kim yapmasi gerekiyor. Yani kendisini yenilemesi gerekiyor. Yenile-
mest i¢cin de mithendislerin neyin eksik neyin tam cete getirmesi gere-
kiyor. Ama siyasi gii¢ dedi ki ‘bu sene bakvm yapumayacak, fabrikaniz
calistigu yere kadar gitsin, tik dedigi zaman orada bakariz’ Hatta yurt
disindan bir tane sonum bile aldirtmadilar” (7. Gortistilen).

“1970li yllarin teknolojisiyle kaldigr igin hatta 60’lh; sonra yenilen-
medigi i¢cin kapasiteler de kiigiik kaldr. Yani size soyle anlatayim: Ten-
cereniz 5 Risilik yemek yapmaya yeterli. Bunu biiytitemiyorsunuz. Ne
kadar iyi calsirsamz cahgin! 5-6 kisiyi doyuracak yemegin tistiine
ctkamazsimz. Reaktor sistemiyle calistyor petrokimya kompleksleri.
O reaktér ne kadar hammadde alwrsa o kadar tretim yapabilirsiniz.
Siz tretimi biiytitebilmek icin reaktori de biiytitmelisiniz, onu besle-
yen pompalart bitytitmelisiniz, iste kompresorlerinizi biiytitmelisiniz.
Velhasil bayagr bir detaylh bir ekipman serisini biiyiitmeniz gerekiyor.
Ancak bunlar yapumiyor. Neden? Ciinkii Tirkiye Cumhuriyetinin
béyle bir parast yok. Neden? Cuinkii bizim paramizr almigsimz Kara-
yollarina aktarmigsimiz, bizim modernizasyonumuzu yaptirmamigsi-
mz” (16. Gortisiilen).

“Teknolojiyi asla yenilemediler. Nedeni siyasi. Eger bakan ya da bag-
bakan diyorsa ki ‘yatirim yapiumayacak’, yapumiyor? Sonra ne olu-
yor? Belirli bir petro-kimya tinitesinin 6mrii 15-20 seneyse, iyilestir-
me yapmadigin i¢in artik bitiin etraft dokuliiyor, ¢lirtiyor. Sonra da
‘kapat gitsin’ diyorlar” (10. Goriisiilen).

245



246

Emek Arastirma Dergisi (GEAD) , Cilt 16, Sayi 28, Aralik 2025, 225-256

Acikgasi, -buradaki sec¢kinin yani sira- teknolojik yeniligin ve iyilestirme yati-
rimlarinin yapilmadigi her gortgtlen isci tarafindan fakli ydnlerine vurgu yapila-
rak ifade edildi. Ancak bunlara ek olarak 6zellikle teknik bakim tinitesinde caligan
iscilerin dikkat ¢ektigi noktalar biraz daha ilging. S6ylediklerine gore s6z konusu
olan sey sadece makinelerin yenilenmemesi degil; var olan makineler icin yedek
parca getirilmemesi ve hatta bakim tnitelerinde ¢aligan iscilerin el yordamiyla
giristigi onarim cabalarinin bile yoneticiler tarafindan tirli bahanelerle engel-
lenmesi.

“Mesela ben o reaktérlerin, kumanda cihazlarimn bakimim yaklasik
20 sene kadar orada caligtigim icin 6grenmistim iyice, artik ezber-
ledim. Yani ben o cihazi, zaten pnématik, mekanik filan, hangi par-
castmn ne ise yaradiguu ¢ok iyi biliyorum. Onu yeniden de dizayn
edebilecek kadar da kendime giiveniyorum. Yularca bu islemleri yapa-
rak orada cok giizel reaksiyon cikmasin sagladim. Ama bununla ilgili
mesaiye de kalmam gerekiyordu. Birinci sekiz saat caligtiktan sonra
ikinci sekiz saate de kalmam gerekiyordu bazen. Bununla ilgili ‘ya bu
amach kendisini orada mesaiye hiraktirityor para kazanmak icin fa-
lan’ diye beni takibe aldilar. O tinite fabrikalar mudirliigii geldi iste
oradaki formen arkadaslara filan soruyor ‘nasu bu arkadasin isinden
memnun musunuz’ diye. Memnun olduklarin ifade ediyorlar, yoksa
hakkimda sorusturma agacaklar. Yani boyle ‘Rendisine mesai ¢ikarti-
yor filan’ hesabindan” (20. Gértistilen).

“Ben dnce agwr bakim, yani is makinelerinin bakvmindaydim. Bakim
teknisyeniydim. Ama bakimct oldugum i¢in cogu tiniteleri gezerdim.
Makine bozuldugu zaman bakimciular o anda hiicum eder. Ama o ma-
kinenin illa bir alternatifi de vardi eskinden. Yani ya alternatifi vardu
ya da bypass borular. Bir sorun olunca gegici olarak o bélge dolduru-
lur, hiicum edilir. Bakimcularla isletmeciler kendi gorevlerini yapard.
Bypasst denemek igin borular acarlar, borular kapatirlar. Yangin teh-
likesi veya can guivenligi tehlikesi var mv diye seferber olurlar. Sonra
bu makinelerin yenileri ¢iktr, bizimkiler hem eski hem de kapasitesi
az. Yenilerini almadilar, mecburen eski makinalart ya tamir ederdik.
Kendi gabamizla inanmir masin? Hangisi bunun igerisindeki parca ney-
se onu yenilestirmek i¢in faunadan, kaynaktan, disaridaki sanayici-
lerden tedarik etmenin yollarim arardik. Buna da kizvyorlardi! Zaten
son donemlerde kendi tinitem bile kapandi. Bir stiirii yerde calistim
ben. Yetmez kurarizyonculuk yaptum, biitiin fabrikalar gezdim” (26.
Gortigtilen).
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Bu noktada yatirimlarin engellenmesiyle sermaye ¢evriminin bozulmasindan
daha derin bir miidahale s6z konusudur. Uretim araglarinin bilerek yipratilmasi,
asindirilmasi, 1skartaya ¢ikarilmasi, dogrudan “sabit sermayeyi” tiiketmeyi hedef
alan bir gabayi isaret mektedir. Ustelik bu bilingli caba “sabit sermayenin he-
terojen unsurlar1” olan makinelerin ve dahi makinelerin bazi parcalarinin “esit
olmayan zaman siirelerinde” aginmasi (Marx, 2003: 156) sayesinde zamanin si-
sine gizlenerek; yani onarimi yapilmayan makinelerin “kendiliginden eskidigi”
yanilgisi yaratilarak siirdirilmistir. Petkim gibi teknolojiye bagh bir tiretim
tesisinde makinelerdeki aginmalarin elbette ki emegin tiretkenliginde de diisii-
se yol acacagi agikar oldugundan, “sabit sermayenin” tirpanlanmasinin 6éniinde
sonunda canli emegi de 1skartaya ¢ikarmak icin kurulan bir zaman kapani oldu-
gunu sOylemek miimkindiir. Zira bu sayede ¢oken tnitelerdeki iscilerin emekli
edilmesi, siirgiin edilmesi yahut rotasyon yoluyla vasifsiz hale getirilmesinin de
ont acilmistir.

Tim bunlarla beraber, teknolojinin eskitilmesinin ekolojik sonuglar: da ken-
dini gostermistir. Zaman iginde filtreleri yenilenmeyen tesislerin yarattigi ¢evre
kirliligi 6zellikle 90’larda ciddi bir kamuoyu olusturmustur. Hatta Kocaeli Valiligi
tarafindan Petkim'e denizi kirlettigi gerekcesiyle para cezalar1 dahi 6detilmis ol-
dugu gorilmektedir (Hilrriyet, 24 Mart 1998). O siralar hala tiretime devam eden
tesislerde kendileri de saglik sorunlar1 yasayan iscilerin tiim taleplerine ragmen
bu alanda da iyilestirme yapilmadig1 gibi, s6z konusu ¢evre tahribati da 6zelleg-
tirmenin ve hatta tesisleri kapatmanin bagka bir gerekcesi olarak kullanilmistir.
isciler ise bu tahribati yine el yordamiyla minimize etmeye ugrasirken kendi sag-
lik durumlarini gindeme dahi getiremediklerini ifade eetmektedir.

“Elbette ki cevreye zarar veriyor. Biz goriiyoruz, baliklar élityor, Kor-
fez'in rengi degisiyor. Halk buna tepki gosteriyor. Yalmz sadece Petkim
mi Rirletiyor Korfezi? Gemiler de sizinti yapryor. Hatta Lassa, Pirelli,
Goodyear, bir stirti fabrika var, git Rontrol et kagimin filtrelemesi tam
yapilmis bak. Bunu da surf bahane etmek igin bilerek giindeme getir-
diler” (30. Gortstilen).

“Inéniiniin kanst ‘kanser yapryor’ diye DDB fabrikastm mesele etti,
kapattirdi. Ondan sonra asagida klor fabrikast vardi, o da aym neden-
le kapatildr” (7. Goriistilen).

“Karbon siyah surf ‘cevre Rirliligi olur’ diye kapatilma yoluna gidil-
di. Once kapatamadilar, 6liisti para ediyor oramn diye, satacaklar ya,
atik gidermenin yapildigu ¢ékertme havuzlarimn iyilestirilmesi an-
cak o zaman yapidi. Daha 6nceden yapumaz miydi? Birilerinin igine
gelmiyordu. Yaptirumadi. O filtrasyon tiniteleri yularca nigin yeni-
lenmedi? Bizim malin yogusmasinda ¢ikan o gaz metali yer. O yiiz-
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den kulelerden, yiiksek yerden bunu atmosfere verirler. O gaz olaywm
filtrelerden gegirerek ¢ozerler ama o filtrelerin 5 sene sonra degisme-
si gerekir, gelen filtre kataloglarinda bu yaziyor. Biz 15 senedir ayn
filtreyi kullanyoruz. Metalin bir yorgunlugu var, ne oluyor, kirulyor.
Gidip tamir ediyoruz. Yama tizerine yama yapryoruz. Ama en iyi biz
biliyoruz ki kaciriyor ya bu filtreler” (39. Goriisiilen).

“Bizim aritma cihazzmizin havuzunda biriken suda biz balik yetisti-
riyorduk. Ondan kanalizasyon suyunu gecir gontl rahathgiyla icer-
sin Oyle cahsiyordu. Cok sahane aritmalart vardy Petkim’in. Hatta su
tasfiyede cahsan arkadaslar ozellikle aritmamn suyunu igiyorlard,
‘cesme suyundan daha temiz’ diye. Orast bile kapandr” (34. Gortistilen).

“Bizim ydneticilerde pek teknolojiyi yenileme sevdast yoktu. Yani bi-
zimle ilgili karar verme yetkisi olan kisilerin teknolojiyi yenileme dii-
stinceleri yoktu. 25 yil laboratuvarda ¢alistum. Igerdeki o zehirli gaz-
lann digartya atilmast gerekirken pencereye bir tane fan koymuslar,
cahstirdigin zaman kammizi emer gibi donduruyordu. Calistirmasan
gazlarin kokusu iginde kalvyorsun. Petrolden aynstirilan her tirli
tiim maddelerle bir de maskesiz ¢alismak zorundaydik. Ciplak gézle
takip etmek zorundaydik. Calisma kosullarimiz cok agirdi. Hani di-
yorlar ya ‘Korfeze zehirli gaz sagryor’ diye, o zehri ilk biz soluyorduk
zaten. Benim donemimde calisan benimle birlikte fabrikaya girip de
suan da 6len en az 200-250 tane arkadasim var. Bunlarin élitm ne-
denleri akciger kanseri, karaciger hastaliklar, beyin de ur gtkmasi ve
pankreas kanseri. Bunun yamnda mide kanamasr, cilt kanseri, iist so-
lunum yollarindan 6len ¢ok arkadasimiz var. 50-55 civari 60 yas tizeri
ve 70 yas civarinda arkadaslarimiz var. Yasiyorlar ama nasu yastyor-
lar. Saglhk sorunlan gekerek yasiyorlar” (4. Gortistilen).

Nihayet siirece “iceriden” bakildiginda bilfiil yonetim ve hikiimetler eliyle
yaratilan yatirim tikanikliginin yol agtig1 teknolojik agmazlarin kaginilmaz ola-
rak zaman i¢inde ekolojik sorunlari da tetikledigi gortilmektedir. Ancak yukarida
tasnif ettigimiz muhtelif ¢ikar gruplari yine kendi yarattiklari sonuclardan dem
vurarak fabrikalarin kapatilmasina yonelik taleplerini stirdtirmiistiir. Haliyle dok-
sanlar boyunca izmit Yarimca Kompleksi'nde bulunan iiniteler tiirlii bahanelerle
asamali olarak birer birer devre dig1 birakildiktan sonra 2000lere gelindiginde
tiretim miimkiin mertebe kiiciik bir 6lcege hapsedilmistir. Ustelik bu karmagik
strece tekabiil eden 17 Agustos Depreminde tretim tesislerinin aldig1 8 milyon
dolarlik hasarin dahi satig bahanesi olarak kullanilmasini firsat bilen Thlas Sigorta
da zarari tazmin etmemistir (Milliyet, 7 Agustos 2000). Kompleksin bityiik bo-
limuniin Tpraga devrinin ardindan da fabrika kapatma adeti stirdtriilmiis ve
acikta kalan isc¢ilerin bir kismu Tipras icinde rotasyona tabi kilinirken bir kismi
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da kendi rizast hilafina stirgiin edilmistir; yani Yarimca tiretim havzasinda orgiit-
11 olan nitelikli emek sonunda tasfiye edilmistir.

Verimlilik ve istihdam mi? Talan ve Tasfiye mi?

Ozellestirme savunucularinin KiT'lerin tasfiyesi icin tiirettikleri retorikte sik
bagvurulan referanslardan biri de 6zellestirme yoluyla saglanacagi digiiniilen
verimlilik, iiretkenlik ve istihdam artigini vurgulamaktir. Yani 6zel sektortn kar
gidistintn her daim verimliligi ve biiytimeyi hizlandiracagina dair liberal taas-
sup Tirkiye'de ozellestirme politikalarinin temel varsayimi haline getirilmistir.
Tabi ayni sozler egemenler tarafindan Petkim'in gelecegi icin de sdylense'® bile
sirf “Ozellestirme kolaylagsin” diye biiytik bir kismi yok edilen Yarimca Sanayi
Kompleksi'ndeki tecriibe bunun tam aksini gostermektedir.

Oncelikle Petkim Yarimca tesislerinin bilytik kisminin Tiiprag biinyesine alin-
masi zaten istihdami daraltmayi ve nitelikli emegin tiretkenligini ¢6ziindirmeyi
amaglayan bir hamledir. Zira tesisler ve tniteler Tiprag kapsamina alinirken bu-
rada caligsan emekgiler digarida birakilmistir. 400 is¢i emekli edilirken, 600 isci
Aliaga basta olmak tzere bagka sehirlerdeki tesislere stirtilmustir. O donemde
heniiz 6zellestirme kapsamina alinmamis olan Tiprag yonetimi bu birlestirmeye
kargi ¢iktig1 halde siyasi baskilara dayanamamig, sonugta da dénemin Petrol-Ig
Yarimca Subesi yonetimi ile Ttpras yonetimi arasinda gegen getin pazarliklarin
ardindan birlestirme saglandiginda hem Tipras'n hem de Petkim'in yapisinda
ciddi boyutlara varan tahrifatlar yaganmustir.

“Bize soylenildigine gére 1000 kisi Toprak'a verecegiz, 1000 kisi de Tiip-
rasa verecegiz. Tlipras midiirii ilk toplantida 250 kisiden bir kisi fazla
almam, sakatla, topalla isim olmaz, ben sececegim’ dedi. ‘Yetismis ele-
man alwrum’ diyor. ‘Sizin isletmeciler bize yaramaz’ diyor. ‘Calismadimz,
yattimz’ diyor. Bizim eski sistem manuel, Tiipras gibi elektronik degil,
‘elektrikgileri alwim digerlerini almam’ diyor. Bizim genel midiir ilk
goriste ‘fiyasko’ dedi. Gittim arkadaslara séyledim: ‘biz 1000 kisi dedik,
bunlar 250 diyor”. Tiipras genel miidiirii sanayide Tiirkiye'de enerji ba-
kamndan sonra en gliclii adamdir o déonemde. Tiirkiye'nin can dama-
rint yoneten adam. Milyar dolarlik petrol alvyor devlet adina. Dedi ki
‘250 kisiden fazla zorlama, batanz biteriz’ Dedim, ‘hi¢bir sey olmaz’ ‘Ne
diyorsun be’ diye bagurdr. ‘Sizin ti¢ kurugluk Petkimlilere burayr baturt-
mayz’ dedi. Kavga doviis saywyn 500°e gikardik. Isciler bekliyor, her giin
fabrikaya gidiyorum, ‘hurra’ is¢i pesimden geliyor. ‘Ne oldu, goriigmeler
nasi’ diyor. Herkese, her seyi anlatamiyorsun. Arkadaslar ‘iyi olacak’
diyorum. Yanuimizda seramik var, 700 kisi bir giinde kaprya atuds, ‘gidin

10. Ironi séyledir ki mesela dénemin Maliye Bakani Kemal Unakitan Petkim'in 6zellestirilmesine iliskin sunlari
dile getirmis: “llla ki &zellestirecegiz diye kiiclltip, ekonomik bakimdan yok edilecek duruma getirmek
bizim distncemizde yok. Biz bu kuruluslarin blyuttlmesine calisiyoruz. Butin isletmelerimizi 6zel sektér
mantigiyla calistirmak istiyoruz” (Vakit, 8 Subat 2005).
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bankadan paramzi aln’ denildi. Sonra Mesut Yumazin baskistyla bi-
raz daha aldilar ama Tipras'taki dagittme da oramn yoneticileri yaptt,
kimseyi kanstirmadilar” (5. Gortistilen).

“Evvela ayiklama dénemi var. Soyle oluyor Tipras blinyesine gegiste
puanlama yapryorlar. O sira bana geldiler sen 95 puan almigsin dedi-
ler. ‘Sorun bakaywm’ dedim ‘5 puanmi nereden kirmiglar?’ Yonetici ‘asidi
az ver’ dediginde karst giktigum icinmis... Oyle performans beklentisi
filan yok, mesela icra takibi olanlar almadilar, nedenini bilmiyoruz”
(31. Goriistilen).

“Mithendislerin ¢cogu Pakistan’'a kuruluma gitmis 6yle duyduk... O sira
‘stiper emeklilik’ diye bir sey de ¢ikardular. Emekliligi yaklasanlara ‘se-
kiz maas on maas alarak isten ayruabilirsiniz’ dediler. Cok Risi razi
oldu, razi olmayan Aliaga’ya génderildi. Batman'a gonderilenler de
oldu. Kurikkale'ye de. Emeklisi dolmayanlar cekti o swralar ¢ileyi” (34.
Gortigtilen).

Yarimca Sanayi Havzasi 6zelinde hemen hepsi kalifiye olan bir is¢i kiimesine
bu denli kapsamli bir ihrag ve rotasyon uygulanmasi dogrudan canli emegi hedef
alan bir operasyonu igaret etmektedir. Bu operasyonla on yillardir uzmanlastik-

PN

lar1 Gretim alanlarindan tasfiye edilen emekgilerin karsilastig1 “ontolojik dram”
elbette ki vasifsizlagtirlmanin sosyal ¢iktilarini da beraberinde getirmistir. Or-
negin Yarimca'da Tiiprag kapsamina alinan {initelerden izmir Aliaga’ya génde-
rilen is¢ilerden bazilar1 “ayni imalat1 yapsa da farkli makinelerle karsilagtiklari-
n1” ifade etmistir. Makineleri kullanmay1 6grenmeleri uzun siirmis, bu nedenle
ciddi bir entegrasyon sorunu yasamiglardir. Cogu sehre de adapte olamayinca
emekliliklerini doldurup izmite geri donmiistiir. Aralarinda buna dayanama-
y1p istifa edenler de bulunmaktadir. Tipras blinyesindeki Petkim is¢ilerinden
uzman olmadiklar: bagka rafinerilere gonderilenler de rotasyonu bir “yildirma
operasyonu” tanimlamaktadir. Zira atandiklar: yeni initelerde hem ydnetimin
kicimsemeleriyle hem de Tiipras menseili is¢ilerin diglamalariyla karsilagmus,
bu nedenle ilk firsatta emekli olma yoluna gitmislerdir.

“Tiprasa gegisten sonra zaten Petkim de Petkimliler de yok sayildr.
Higbir soztimiizi dikkate almadilar. Citin bu tarafi [énceden Petkim'’e
ait olan alandan bahsediyor] tarla sanki. Séktimler yapild, gegti bitti.
Petkim'den eser kalmadi” (30. Goriistilen).

Anlagilacag tzere, nitelikli iggliciniin ¢oziindirilmesi de Yarimca Tesisle-
rinin egemenler tarafindan bilingli olarak topyekin itlaf edilmesi siirecinin son
asamasidir. (TGm bunlarin asil amaci: o ddneme degin 6zellestirmeye ve fabri-
kalarin kapatilmasina karsi ciddi direng gosteren iscilerin 6ncelikle -siirtilmek,
igsiz kalmak korkusu gibi- kendi sahsi dertlerine odaklanmalarini saglamak ve
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hem tretimdeki hem de direnisteki yan yana olma vaziyetlerine son vermek.)
Nihayet Ko¢ grubu Tiipragi satin aldiginda! teknoloji transferi yapilmadig: gibi,
Yarimca'da Petkim'den kalma nihai trtinleri tireten Karbon Siyahi gibi son {ini-
teler de kapatilarak arazide sokiim yapilmistir. Bu stirecte énceden s6z verildigi
gibi “tesislerde iyilestirme” ya da “istihdamda bir bliyiime” yasanmasi soyle dur-
sun, gortstlen iscilerin iddiasina gore Tiiprag'in da yeni bir yoriingeye sokularak
o siralar gligsiiz diigsen Kog grubunun finansal karini artiracak bir manivela ola-
rak kullanilmasi s6z konusu olmustur. Haliyle kredilerin ipotek referansi haline
getirilen tesislerde ciddi bir biiylimeden ve istihdam hacminin genislemesinden
bahsetmek miimkiin degildir.

“Kog aldigr kisma yatirim yapmayt denemedi bile. Bize Kog tiniteleri
gelistirecek demiglerdi, meger adamin tek derdi fiyatr ucuz kapatip
arazisini genigletmekmis” (39. Gortistilen).

“Bizim o ¢ok sevdigimiz fabrikalar 2009'a gelindiginde artik tamamen
kapandr. Tipraga gecisten sonra Petkim'den kalma higbir tinite birak-
madilar. Ozellestirmeden sonra asmmmalar devam etti. Oyle ciddi yati-
rum filan sagladigu yok ozellestirmenin. Yonetim bizim tirtinleri hedef-
lemedigini séyleyip sékiim yaptirds, daha sonra oraya yeni bir rafineri
kurdu ama kiigtik. Yani Kog¢ kendisi ihya oldu ama Petkim'’i de Tiiprash
da ihya etmedi. Hatta bir sey anlatayim: Simdi biz petro-kimya tiretti-
gimiz icin fabrikanin igindeki yollar asfalt olmaz, beton olur. Devlet ted-
bir alms yaparken. Orada bir deforme olunca da yamayla giderilmez,
beton dékiiliir tistiine. Bunlar o beton yolu kwrdirmaya kalktiar, orada
cahisan cocuk isyan etti ‘bu beton kirdirtlir mv’ diye, 50 santimetrelik
beton. Bunlar onu deldirip incecik yama koydular. En ufak bir yanmada
riskli, anlatamadik. ‘Yama yapryoruz’ deyip gectiler. Var olan mekaniz-
malarn da kiyymetini bilmediler yani” (35. Goritistilen).

Eni sonu Yarimca tesislerinde kalan son teknik donanimin da demonte edi-
lerek Aliaga rafinerisine taginmasina karar verildiginde ihaleleri alan insaat fir-
malar1 sokiim yapilan iinitelerden emekli olan iggilere “risk uzmani” olarak gegici
sureler is vermek zorunda kalmistir. Ancak gorisiilen isciler goniilsiizce gorev
aldiklar1 s6kiim caligmalarini da bir tiir “cenaze merasimine” benzeterek nostal-
jik bir hincla ifade etmektedir. Cogu “cok iyi bildikleri riskleri engellemek” ya da
“kiymet verdikleri ekipmanin Aliaga'ya ulagtigindan emin olmak i¢in” bu gecici
isleri kabul ettiklerini, fakat duygusal nedenlerle strdiiremediklerini ifade et-
mektedir. Ustelik yikilan fabrikalardan kalma enkazin dahi kimi hafriyat firmala-

11."Tupras’ alan Kog Holding 2006'da cirosunu ikiye katlayarak 34.5 milyar dolarlik bir ciroya ulagmis oldu. Bir
yil 6nce cirosu 18.2 milyar dolardi. Bu, acikgasl, cok ilging bir aritmetigi ortaya koyuyor. Demek ki kamunun
yarattigi en blyUk degerlerden biri olan Tdpras, Turkiye'nin en buyik sermaye grubu olan Kog¢ Holding'le
‘esdeger’ Buradaki esdegerlik elbette ki‘deger’ olarak bir esitligi anlatiyor. Yani tek basina bir Tépras, koskoca
Koc Holding demek” (Tuna; Yaman Oztlrk; Ercan, 2008: 60).
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rina ederinden ¢ok asagi fiyatlarda verildigine taniklik ettiklerini iddia etmekte-
dir. Yani is¢ilerin beyanina gore tesislerin yikintilar: dahi talana maruz kalmistir.

Petkim Yarimca iiretim aginin son kalintilart da bu sekilde yok edilirken 6zel-
lestirme siireci tekrar baslatilmigtir. 2007de agilan ihaleye bu sefer uluslararasi
sirketlerin fazlaca ilgi gostermesi dikkat ¢ekerken baslangicta ihaleyi kamuoyuna
“Kazak Tturkleri ile Ruslarin ortakligi” olarak ifade edilen TransCentral Asia Petro-
chemical grubu kazanmistir. Ancak kimi muhalif ¢evreler tarafindan s6z konusu
ortakligin basinda bulunan yoneticilerin “Kazak Tirkt degil, Rus Ermenileri ve
Kazak Yahudileri” oldugu ifsa edildiginde® tartigmalar farkl bir boyuta strtklen-
migtir. Petrol-Is 6zellestirmeyi durdurmak icin agtigi davada milliyetgilik kilicint
cekerek bu durumu baglica savunma referansi haline getirmistir. Bagta dénemin
basbakani Erdogan olmak tizere Petkim'i bir an 6nce 6zellestirmek icin sabirsiz-
lanan egemenlerin tiim karsi ¢ikiglarina ragmen® bu ifsa mahkemenin 6zellestir-
meyi durdurmasina neden olmustur. Bu sefer yeni ihale agmak yerine ayni ihalede
en iyi ikinci teklifi veren Azeri menseili firma Socar-Turcas-Injaz Ortak Girigim
Grubu'na Petkim'in %511k hissesi blok satig yontemiyle devredilmistir (Agos, 10
Maysis, 2012). Bu sefer 6zellestirmeyi durdurmak icin ¢ekilen milliyetcilik kilic1 tam
anlamiyla bir bumerang etkisiyle 6zellestirme lehine ¢alismaya baslamistir. Done-
min Maliye bakani Unakitan yapilan 6zellestirmeyi “diinyaya 6rnek olan iki kardes
Tirk devletinin birbirini kalkindirmas1” (Evrensel, 31 Mayis, 2012) olarak sevingle
duyururken izmit'te kalan son araziler i¢in de dnceden verilen “varlik satis1” kara-
rinin uygulanaca@ini sdyleyerek arazileri satiga gikarmistir. Pesi sira Ozellestirme
idaresi izmit Yarimca'da bulunan 4 ana parselden olusan 117 bin 714,45 metrekare
arazi ile istanbul-Ankara demiryolunun deniz tarafinda kalan 3 bin 272 metreka-
re arazinin [ki en degerli kisim burasi] “icinde bulunan mevcut ilkégretim okulu-
nun alici tarafindan yeniden yapilmasi/yenilenmesi” kosulu ile Tiirkdz Ingaat’a 18

12."Kim aldi Petkim'i? Rus-Kazak ortakligi imis. Bagindaki sahsin adi Ruben Vardanyan. Para babasi. Ermeni
lobisinin énde gelenlerinden biri. Calismalari arasinda Ermeni soykirnminin diinyaya duyurulmasi en basta
geliyor. Birbaska ortak ise yine para babasi, ayni zamanda Kazak-israil vatandasi Alexander Mashkevich. Avrasya
Yahudiler Konfederasyonu Baskani! Bu hususlar énceki gtn ihaleyi kazananlarin salondaki temsilcilerine
gazeteciler tarafindan soruldu. Mutluydular, kahkaha atiyorlardi ama yanit vermediler, veremediler. Simdi
takke dustd, kel gérindd. Petkim'in Ermeni-Yahudi-Rus-Kazak arasinda pay edildigi ortaya ¢iktl. Acaba bu
sirket kag petrokimya tesisi calistirmisti? Daha fazla bilgi hi¢ kimsede yok. Dinyanin 6nde gelen haber ajansi
Reuters bile bu olayi btin diinyaya, “Petkim, kimligi belli olmayan alicilara satildi” cimlesiyle duyurdu. Iktidar
yalakaliggi yapan bizim medya ve ézellikle Islamci basin, satis sonrasinda zevkten dért kése olmustu. Mansetler
ve haberler dort dortltkti!'Zafer... Petkim cok iyi fiyata gitti. Ekonomi muhtesem... Petkim satildi, borsa costu..
Ekonomi uguyor..! Se¢cim meydanlarinda ahaliye ‘din, iman, Maslimanlik, dindar cumhurbaskani” nutuklar
atanlar, 6teki altin yumurtlayan tavuklarimiz gibi Petkim'i de Ermeni lobilerine, Yahudi lobilerine, yabancilara
satarken acaba hi¢ mi utanmiyorlar?” (Colasan, 2007).

13. "Petkim’ alan sirketin Rus ortagi Trokia Dialog'un patronunun ‘diaspora ile iliskili bir Ermeni’ isadami
olmasi kamuoyunda elestirilere neden olmustu. Bu gelismeyi degerlendiren Erdodan, hangi 6zellestirme
yapilsa birilerinin ¢ikip iptali icin miracaat yaptigini ifade ederek, ‘issize is mi ariyorsun iste sana is! Petkim
icin neler sdyleniyor? Ermeni, falan, filan... Isi bilmeden konusuyorlar. Petkim degerinin cok ¢ok (izerinde
satildi. Devlet ticaretle ugrasmaz. Devlet istikamet verir, denetler, dlzenler, serbest piyasa ekonomisindeki
anlayis budur. Gelismis Ulkelerde bu boyledir. Bu bize vergi getirecek, yeni teknoloji getirecek, yeni yatirnmlar
getirecek. Bu konuda 6n kesemeyiz'dedi” (Milliyet, 16 Temmuz 2007).
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milyon 50 bin dolar bedele satilmasinda” (Haberler, 13 Eyltl 2012) karar kilmugtir.
insaat firmast ise fevkalade hizli bir sekilde giristigi projeyi bir yil iginde bitirerek
Yarimca'daki araziye havuzlu, deniz manzarali, liiks donanimli 572 konut ve 49 is
yerinden miitegekkil Petkim Park Sitesini insa ederek satisa gikarmugtir. isgilerin
bakis acisina gore bu alanin “gitlenerek” buraya litks konutlar yapilmasi egemen-
lerin kendileriyle alay edercesine ortaya ¢ikardigi bir skandal gortintimiindedir.

“Eskiden ‘KiT'ler kambur’ diyorlardi. Dogru, kamburdu yani ama KiT'le-
ri kambur yapan yonetenlerdi. Modernlestirmediler fabrikayl. Moder-
nlestirmeyince kara diizen gidersen béyle olur. Simdi peki, o KITlerin
cogu kapandr degil mi? Ama bakw KiT'ler neticede bir iiretim yapi-
yorlardi. Bir katma deger tretiyorlardi. Anlatabildim mi? Tutturdular
‘orada fazla isci vardy, bilmem ne vardy, zarar ediyordu’ diye. Tamam,
dyle olsun. Peki, belediyeleri ne yapacagiz simdi? Seka'yr da ywktilar bak,
Seka Park yaptiuar. Seka Park’ta 300 tane gienlik¢i var. Belediyeler
balon gibi olmus. Belediyelerin su andaki kadrolari, torpille aldiklart
adam o kocaman KiTlerin ti¢ kati. Kag tane giivenlik var burada? Neyin
guvenligini saglyorlar? Seka Park’ta 300 tane guivenlik gorevlisi niye
var? Neyin giivenligini saglyorlar ya? Bu devletin polisi var, jandar-
mast var. Ne yapryor bunlar? Yani diin KiT'lerdeki adamlarin ii¢ katin
béyle yerlere doldurmussun. Ama KiT'ler bir sey tiretiyordu, katma de-
ger tiretiyordu, ham madde tretiyordu. Ama simdi son ylarin modast
algr operasyonu, var ya éyle gtizel bir algr operasyonu ki beyin yrkadilar
resmen. Al konut yaptilar satryorlar iste. Kim kazaniyor oradan paray?
Bize ettikleri laf gibi onlara laf edebiliyorlar m1? Bizim millet var ya,
goziyle gordiigline inanmuyor” (15. Goriigtilen)

“Seka’min alam i¢in de énceden konut projesi vardr. Bu bilinmez. Son-
ra tepkiler yuiziinden korkup park yaptilar orayt. Bak orast en azindan
hala halkwn. Biz ta sékiim yaparken anlamistik boyle olacaguni. Petkim
Park éyle mi? Ya skandal bu ya skandal” (34. Goriistilen).

Nihayet 2012 yilina gelindiginde Petkim'in kalan son kamu hisselerinin de
Socar firmasina devredilmesi “ylizyilin en basarili 6zellestirmesi” olarak lanse
edilmistir. Ustelik yine soven bir milliyetcilikle “bir millet iki devlet tilkiistiniin
gerceklesmig ifadesi” denilerek savunulmustur (Aliyev, 2016: 13). Bugin ise artik
tamamen yok edilen Yarimca kompleksinin arazisine konan Petkim Park Evle-
rinin sahipleri rantin1 artirmaya devam etmektedir.* Bir zamanlar “yatiyorlar”
denilen iscilerin bulundugu alanda bugtin tGretim yapmaksizin “yatarak” para ka-
zanan rantiyerler var.

14. Havuzu da agilan Petkim Park Sitesi'nde kiralik ev bulmak da zorlasti... Bélgede bdyle ézellikte sitelerin
olmayisi da fiyatlari yikseltmeye yetti. Hatta konut sahipleri kira fiyatlarinin daha da ytkselmesini bekliyor.
Beklentiler hakli ¢ikar mi bilemiyoruz ama gortinen o ki gercekten Petkim Park Evleri, alicilarina ciddi kazang
elde ettirdi (Kocaeli Halk, 16 Agustos 2015).
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Sonug Yerine: Ozellestirerek Yok Etme

Sonug olarak miniblis duraklarinda “Petkim Ciftlik” ¢igirtkanliklarinin ya-
pildig1 giinlerden “Petkim Park” konutlarinin ingasina uzanan stirecte Yarimca
Sanayi Kompleksinin 6zellestirme kapsamina alinarak parca parga yok edildigi
ortadadir. Ustelik her bir kademesinden cesitli ¢ikar gruplarinin nemalandigi bu
strecte kamuoyuna “6zellestirme gerekcesi” olarak sunulan her seyin de bizzat
egemenlerin oyunlariyla bilingli olarak tretildigi goriilmektedir. Haliyle Meri-
nos, Tekel, Seka gibi devasa kuruluslarin da sirf 6zellestirme amaciyla bu sekilde
yok edildigi genellemesine ulagsmak zor degildir. Zira 1980 darbesinin ardindan
Tiirkiye'de devleti arkalayan burjuva fraksiyonlarin bilhassa KiT'lere yonelik diis-
manca bir ilgi gosterdigi ortadir. Nihayet, tim bunlarin en 6ntinde yer almasi
gereken yegane 6nemli sey egemen siniflarin dzellestirmeye kargi direng goste-
ren emekgileri dogrudan hedef almasi, yani “sinifi kirma” telasesidir. Ctinki sinif
micadelesinin hikmetiyle toplumsal baglamda alt siniflarca kazanilmig en kiciik
hak kirintisini dahi yok etmek burjuvazinin nihai amagclarindan biridir.

Bugiin gelinen noktada ise 6zellestirme mantiginin sonuglar: yagsanmaktadir.
Tirkiye'de Kagit, Petro-kimyanin ¢ogu ve hatta tekstil dirtinleri ithalata bagl ki-
linmug, iletigim, ulasim, dagitim ve hatta savunma sanayi tamamen Ozellestirilmig

AL

durumdadir. Yani sira “kamulagtirilmig zarar, 6zellestirilmis kar” esasina dayali
olarak yiiklenici firmalara gelir garantisiyle kendi cebinden kredi vererek ger-
ceklestirilen YID modelinde (izmit-Osmangazi Kopriisii 6rneginde oldugu gibi)
uluslararasi firmalari ihya eden bir kalkinma parodisi (Durak, 2016) yasanirken,
“calismayip, yatarak”, kamu kaynaklarini tiiketerek keyfine bakanlarin bugiin
kimler oldugu sorusu, yillar boyu 6zellestirme savunucularinin attiklar: nutukla-

rin beyhudeligini coktan kanitlamistir.
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