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Bu arastirma, Istanbul'da bulunan vakif tiniversitelerinde galisan aragtirma go-
revlilerinin orgiitsel baghlik, isten ayrilma niyeti ve psikolojik dayaniklilik dizey-
lerini incelemeyi amaclamaktadir. Calismada nicel arastirma yéntemi benimsen-
mis olup, 136 arastirma gorevlisinden anket yoluyla veri toplanmustir. Aragtirmada
Meyer ve Allen'in (1993) Orgiitsel Baghlik Olgegi, Wayne ve arkadaslarimin (1997)
isten Ayrilma Niyeti Olgegi ve Friborg ve arkadaglarmin (2005) Psikolojik Daya-
niklihik Olgegi kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS programi ile analiz edilmistir.
Aragtirma bulgularma gore, katilmcilarin orgitsel baghlik diizeyi orta seviyede
(M=2.62), isten ayrilma niyeti diisitkk seviyede (M=1.84) ve psikolojik dayaniklilik
diizeyi yiiksek seviyede (M=3.85) bulunmustur. Orgiitsel baglilik ile isten ayrilma
niyeti arasinda negatif yonde anlaml bir iliski (r=-0.45, p<0.01), érgiitsel baghlik
ile psikolojik dayanikliik arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki (r=0.38, p<0.01)
tespit edilmistir. Demografik degiskenler agisindan cinsiyet ve medeni hal degis-
kenlerinde anlamli farklilik bulunmamustir. Arastirma sonuglari, vakif Gniversite-
lerinde calisan arastirma gorevlilerinin orgiitsel baglliklarini artirmaya yoénelik
stratejilerin gelistirilmesinde yoneticiler ve politika gelistiricilerine yol gosterici
niteliktedir.
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The Relationship Between Organizational Commitment, Intention to
Leave, and Psychological Resilience Levels of Research Assistants:
A Study on the Foundation Universities Located in Istanbul

Abstract

This research aims to examine the levels of organizational commitment, turno-
ver intention, and psychological resilience of research assistants working at foun-
dation universities in Istanbul. A quantitative research method was adopted in
the study, and data were collected from 136 research assistants through a survey.
Meyer and Allen’s (1993) Organizational Commitment Scale, Wayne et al’s (1997)
Turnover Intention Scale, and Friborg et al’s (2005) Psychological Resilience Scale
were used in the research. The obtained data were analyzed with the SPSS prog-
ram. According to the research findings, participants’ organizational commitment
level was found to be moderate (M=2.62), turnover intention was low (M=1.84), and
psychological resilience level was high (M=3.85). A significant negative relations-
hip was found between organizational commitment and turnover intention (r=-
0.45, p<0.01), and a significant positive relationship was found between organi-
zational commitment and psychological resilience (r=0.38, p<0.01). No significant
differences were found in terms of demographic variables of gender and marital
status. The research results indicate that strategies should be developed to incre-
ase the organizational commitment of research assistants working at foundation
universities.

Keywords: Organizational commitment, turnover intention, psychological resi-
lience, research assistant, foundation university

Girig

Yiiksekodgretim kurumlari, giintimiiz diinyasinda islendigi islevler itibariyle
kritik role sahiptirler. Bu kurumlarin basarist, nitelikli insan kaynagina sahip
olmalarma baghdir. Ozellikle arastirma gérevlileri, tiniversitelerin akademik
ve arastirma faaliyetlerinin strdirilmesinde 6nemlidir (Altbach & Finkelstein,
2023). Tirkiye'de yliksekogretim sisteminin hizla geligsmesi ve 6zellikle vakif
Universitelerinin sayisinin artmasi, bu kurumlarda ¢alisan akademik personelin
ve de bunlarin i¢inde aragtirma gorevlilerinin 6rgiitsel davraniglarinin incelen-
mesini 6nemli hale getirmistir.

Vakif tiniversitelerinde ¢alisan arastirma gorevlileri ile devlet tiniversitelerin-
de caligan arastirma gorevlileri benzer kadrolarda bulunmalar: ve benzer igleri
yapiyor olmalarina ragmen caligma kogullari arasinda 6nemli farkliliklar vardir.
Bu farkliliklar hem yasal hem de sosyal acidan ¢esitli zorluklar1 beraberinde ge-
tirmektedir (Kayihan, 2020). Ozellikle is giivencesi, 6zliik haklari ve galigma ko-
sullar1 agisindan yasanan farkliliklar, akademik personelin mesleki gelisimi ve 6r-
giitsel baghiligi tizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Devlet tiniversitelerinde
33/a kadrosu ile istihdam edilen arastirma gorevlileri ig glivencesine sahipken,
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50/d stattistindeki arastirma gorevlileri ve vakif tniversitelerinde galisanlar bu
givenceden yoksun kalmakta, bu durum akademik kariyer planlamasi ve psiko-
lojik refah agisindan ciddi sorunlar yaratmaktadir (Bastug & Besirli, 2022).

Maas ve ozlik haklar1 agisindan incelendiginde, devlet ve vakif tiniversite-
leri arasindaki farkliliklar daha da belirginlesmektedir. Devlet Giniversitelerinde
gorev yapan arastirma gorevlilerinin maagi devletge belirlenmekteyken, vakif
universitelerinde sabit bir maag politikast bulunmamakta ve kurumlar arasinda
onemli farkliliklar gortalmektedir (Akademisyenler.net, 2025). Bu durum, “esit ise
esit olmayan tcret” uygulamasina yol agmakta ve akademik personel arasinda
adaletsizlik algisi yaratmaktadir (BiaNet, 2022). Ayrica, vakif tiniversitelerinde
calisan akademisyenlerin ig ylikiinin devlet iniversitelerine gére daha fazla ol-
masl, akademik arastirma yapma olanaklarinin sinirl kalmasi ve kurumsal destek
mekanizmalarinin yetersizligi gibi faktorler, calisma kosullarini daha da zorlag-
tirmaktadir (Onen, 2015).

Is giivencesizligi sorunu, sadece aragtirma gérevlilelerini degil, vakif tiniver-
sitesi ¢alisan1 diger akademisyenler icin de kritik bir konudur. Bu durum, aka-
demisyenlerin uzun vadeli kariyer planlar: yapmasini engellemekte, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine odaklanmalarini zorlastirmakta ve siirekli is arama
kaygis1 yasamalarina neden olmaktadir (Altay & Tekin Epik, 2016; Bastug & Be-
sirli, 2022). Bunun yaninda, vakif tniversitelerinde patronluk anlayiginin yaygin
olmasi, akademik 6zerklik ve demokratik tiniversite ilkelerinden uzaklagsma gibi
sorunlar, ¢alisma kosullarini dolayl olarak olumsuz yonde etkilemektedir. Bu
durumlarin akademik personelin motivasyonu, is tatmini ve kurumsal baglilig:
izerinde uzun vadeli olumsuz etkiler yarattig1 goriilmektedir.

Orgiitsel baghlik, calisanlarin dérgiitlerine kars: hissettikleri psikolojik bag ola-
rak tanimlanmakta ve orgiitsel performansin temel belirleyicilerinden biri ola-
rak kabul edilmektedir (Meyer & Allen, 1991). Meyer ve Allen (1991) tarafindan
gelistirilen Gi¢ boyutlu 6rgiitsel baghilik modeli, duygusal baghlik, devam baglhilig:
ve normatif baghlik olmak tizere t¢ farkli baghlik tirtni ortaya koymaktadir.
Duygusal bagllik, ¢alisanin 6rgiite kars: hissettigi duygusal bagi ifade ederken,
devam baghlig: érgiitten ayrilmanin maliyetine dayali baghligi, normatif baglilik
ise ahlaki ytiktimlilik hissine dayal: baghligi temsil etmektedir (Allen & Meyer,
1990).

Akademik kurumlar baglaminda orgiitsel baglilik, 6zellikle aragtirma gorev-
lileri icin kritik bir 6neme sahiptir. Arastirma gorevlileri, genellikle lisansisti
egitimlerini stirdiirtirken ayn1 zamanda 6gretim ve arastirma faaliyetlerinde yer
alan, tniversitelerin gelecegini sekillendiren gen¢ akademisyenlerdir (Austin,
2002). Bu grubun orgiitsel baghlik diizeyleri, hem bireysel kariyer gelisimleri
hem de kurumsal strdirilebilirlik acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Weid-
man, Twale, & Stein, 2001).

isten ayrilma niyeti, galisanlarin mevcut islerini birakma konusundaki bilingli
ve kasith istekliligi olarak tanimlanmaktadir (Mobley, 1977). Bu kavram, gercek
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isten ayrilma davraniginin en giiglii 6ngortcusi olarak kabul edilmekte ve 6r-
gitsel davranig literatiiriinde yaygin olarak incelenmektedir (Griffeth, Hom, &
Gaertner, 2000). Akademik kurumlar agisindan isten ayrilma niyeti, 6zellikle ni-
telikli insan kaynaginin kaybedilmesi riski nedeniyle kritik bir konudur (Zhou &
Volkwein, 2004). Arastirma gorevlilerinin isten ayrilma niyetleri, Gniversitelerin
arastirma kapasitelerini ve egitim kalitelerini dogrudan etkileyebilmektedir (Jo-
hnsrud & Rosser, 2002).

Psikolojik dayaniklilik ise, bireylerin stresli durumlarla basa ¢ikma, zorlukla-
ra uyum saglama ve olumsuz yasam olaylarindan sonra toparlanma kapasitesi
olarak tanimlanmaktadir (Rutter, 1987). Friborg ve arkadaslar1 (2005) tarafindan
gelistirilen model, psikolojik dayaniklilig: kisisel yeterlilik, sosyal yeterlilik, aile
uyumu ve sosyal kaynaklar olmak tizere dort boyutta ele almaktadir. Akademik
yasamin dogasi geregi getirdigi stres faktorleri géz Ontine alindiginda, arastir-
ma gorevlilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri, hem bireysel refahlar1 hem de
mesleki performanslar1 agisindan biiytik 6nem tagimaktadir (Windle, 2011).

Tirkiye'de vakif Giniversitelerinin sayisinin hizla artmasi, bu kurumlarda ¢ali-
san akademik personelin 6rgitsel davraniglarinin incelenmesini gerekli kilmak-
tadir (Kavak, 2011). Vakif tiniversiteleri, devlet tiniversitelerinden farkl orgiit-
sel yapilari, yonetim anlayiglar: ve ¢caligma kosullar: ile karakterize edilmektedir
(Glinay & Glnay, 2011). Bu farkliliklar, calisanlarin érgiitsel baglhlik, isten ayrilma
niyeti ve psikolojik dayamiklilik diizeylerini etkileyebilmektedir (Ozoglu, Giir, &
Coskun, 2015).

Istanbul, Tiirkiye'nin en biiyiik sehri olmasi ve ¢ok sayida vakif tiniversitesine
ev sahipligi yapmasi nedeniyle, bu arastirma icin ideal bir 6rneklem alani olug-
turmaktadir. $ehirde bulunan vakif Giniversitelerinde galisan arastirma gorevli-
lerinin orgitsel davraniglarinin incelenmesi, hem yerel hem de ulusal dizeyde
onemli bulgular sunabilecektir (Erdem, 2013).

Bu arastirmanin temel amaci, Istanbul'daki vakif iiniversitelerinde calisan
aragtirma gorevlilerinin orgttsel baglhilik, isten ayrilma niyeti ve psikolojik daya-
nikhlik diizeylerini belirlemek ve bu degiskenler arasindaki iligkileri incelemek-
tir. Aragtirma, ayrica demografik degiskenlerin bu ti¢ temel degisken tizerindeki
etkilerini de analiz etmeyi hedeflemektedir.

Arastirmanin énemi, birkag farkli agidan degerlendirilebilir. ilk olarak, vakif
Universitelerinde ¢aligan arastirma gorevlilerinin 6rgtitsel davraniglarina odak-
lanan sinrl sayida galigma bulunmaktadir (Celik & Giines, 2020). Bu arastirma,
literatiirdeki bu boglugu doldurmaya katki saglayacaktir. Ikinci olarak, elde edi-
lecek bulgular, vakif Gniversitelerinin insan kaynaklar: yonetimi politikalarinin
geligtirilmesinde rehber olabilecektir (Balci, 2003). Ugiincii olarak, aragtirma so-
nugclari, aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisimlerini destekleyecek stratejilerin
olusturulmasinda faydali olacaktir (Schein & Schein, 2017).

Aragtirmanin teorik cergevesi, sosyal degisim teorisi ve orgiitsel davranis li-
teratlirine dayanmaktadir (Blau, 1964). Sosyal degisim teorisine gore, ¢alisanlar
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ve Orgltler arasindaki iliski, karsilikli fayda esasina dayali bir degisim siireci ola-
rak degerlendirilmektedir (Cropanzano & Mitchell, 2005). Bu teorik perspektif,
orgitsel baglilik, isten ayrilma niyeti ve psikolojik dayaniklilik arasindaki iliskile-
rin anlagilmasinda 6énemli bir ¢ergeve sunmaktadir (Settoon, Bennett, & Liden,
1996).

Literatiir Taramasi

Orgiitsel Bagllik

Orgiitsel baglihk kavrami, érgiitsel davranis literatiirtinde uzun yillardir ince-
lenen temel konulardan biridir. Porter ve arkadaslari (1974) érgtitsel baghhgi, bi-
reyin orgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir sekilde inanmasi, 6rgit i¢in 6nemli
caba gostermeye istekli olmasi ve orgit tiyeligini sirdiirme konusunda gicli
bir arzu duymasi olarak tanimlamigtir. Bu tanim, orgttsel baghligin ¢ok boyutlu
dogasini vurgulamakta ve kavramin karmasikligini ortaya koymaktadir (Mowday,
Steers, & Porter, 1979).

Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ti¢ boyutlu 6rgiitsel baghlik mo-
deli, literattirde en yaygin kabul goren yaklagim olmustur. Bu modele gore duy-
gusal baghlik, calisanin 6rgiite karsi hissettigi duygusal bagi ve 6zdeslesmeyi
ifade etmektedir (Allen & Meyer, 1996). Duygusal baglhilig: yiiksek calisanlar, 6r-
gitte kalmay1 istemekte ve orgitiin basarisi i¢in gonillii olarak ekstra ¢aba gos-
termektedir (Meyer, Stanley, Herscovitch, & Topolnytsky, 2002). Devam bagliligi
ise, calisanin orgiitten ayrilmanin maliyetini algilamasi sonucu geligen baghlik
tirtdir (McGee & Ford, 1987). Bu baghlik tirtinde caligan, érgilitten ayrilmanin
kendisine getirecegi kayiplar1 degerlendirerek orgiitte kalmaya karar vermek-
tedir (Powell & Meyer, 2004). Normatif baglhlik, ¢alisanin drgiite kars: hissettigi
ahlaki ytktmlilik ve sadakat duygusuna dayali baglilik tiirtidir (Wiener, 1982).

Akademik kurumlar baglaminda orgiitsel baghlik, 6zel bir énem tasimakta-
dir. Cetin Gurkan (2025) tarafindan yapilan giincel bir aragtirma, 6rgtt iklimi ile
orgiitsel baghlik arasindaki iligkiyi incelemis ve pozitif 6rgiit ikliminin 6rgitsel
baghligi artirdigini bulmustur. Aybar (2024) tarafindan Istanbul'daki tiniversite-
lerde yapilan arastirma, orgiitsel glivenin érgtitsel baglilik tizerindeki diizenleyici
rollint ortaya koymustur. Bu ¢aligma, giiven ortaminin olusturulmasinin orgit-
sel baglihig artirmada kritik rol oynadigini géstermistir (Dirks & Ferrin, 2002).

Bununla birlikte, 6rgitsel adalet algisi da baghilig: sekillendiren temel unsur-
lardandir. Calisanlar, kaynaklarin dagitiminda (dagitimsal adalet), karar alma sii-
reclerinde (islemsel adalet) ve yoneticileriyle olan etkilesimlerinde (etkilesimsel
adalet) adil davranildigini hissettiklerinde, 6rgite olan baghliklar: 6nemli dl¢tide
artmaktadir (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter, & Ng, 2001). Adaletsizlik algis1 ise
giivensizlige ve sinizme yol agarak baglilig: zayiflatmaktadir.

Ayrica, caliganlarin kariyer gelisim imkanlarina sahip olmasi da 6rgiitsel bag-
lihg: giiglendiren bir diger énemli faktordiir. Orgiitiin, calisanlarina egitim, terfi
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ve yeni beceriler kazanma firsatlar: sunmasi, ¢alisanin kendisine deger verildigi-
ni hissetmesini saglar ve bu durum, ¢alisanin 6rgiite olan duygusal ve normatif
baghiligini artirmaktadir (Luchak & Gellatly, 2007).

Et Oltulu (2021) tarafindan saghk sektoriinde yapilan kapsaml arastirma, or-
gitsel baghlik ve orgiitsel vatandaslik davranisinin is doyumu tizerindeki pozitif
etkilerini ortaya koymustur. Bu caligmada 485 saglik ¢alisani izerinde yapilan
analiz, orgiitsel baghlk diizeyi arttik¢a ¢alisanlarin is doyumunun da arttigini
gostermistir. Benzer sekilde, 6rgilitsel vatandaglk davranis: diizeyi arttikga is do-
yumunun da arttig1 tespit edilmistir (Organ, 1988; Podsakoff, MacKenzie, Paine,
& Bachrach, 2000).

Arastirma gorevlileri 6zelinde yapilan ¢aligmalar, bu grubun orgiitsel baglhlik
dizeylerinin cesitli faktorlerden etkilendigini gdstermektedir. Ok (2025) tarafin-
dan yapilan arastirma, temel benlik degerlendirmelerinin ig doyumu ve o6rgiitsel
baghlik ile pozitif iligkisini ortaya koymustur. Bu bulgu, arastirma gorevlilerinin
0z-degerlendirmelerinin érgiitsel tutumlar: tizerindeki 6nemini vurgulamakta-
dir (Judge, Locke, & Durham, 1997).

isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti, ¢aliganlarin mevcut islerini birakma konusundaki bilingli
ve kasith distinceleri olarak tanimlanmaktadir (Tett & Meyer, 1993). Mobley (1977)
tarafindan gelistirilen isten ayrilma stireci modeli, ¢alisanlarin isten ayrilma karar-
larinin karmagik bir stire¢ oldugunu ve gesitli agamalardan gectigini ortaya koy-
maktadir. Bu model, is tatminsizliginin isten ayrilma diisiincelerine, ardindan is
arama davraniglarina ve nihayetinde gergek isten ayrilma davranigina yol agctigini
gostermektedir (Mobley, Horner, & Hollingsworth, 1978; Hom & Griffeth, 1995).

isten ayrilma niyetini etkileyen ¢ok sayida bireysel, érgiitsel ve cevresel faktor
bulunmaktadir. Bunlarin baginda ig doyumu gelmektedir. I3 doyumu, bir calisa-
nin igine karst genel tutumunu ifade eder ve isten ayrilma niyetinin en gigli ve
en tutarl negatif yordayicilarindan biridir. isinden memnun olmayan, beklentileri
karsilanmayan veya isini anlamsiz bulan ¢alisanlarin igten ayrilma niyetlerinin daha
yiiksek oldugu yaygin olarak kabul gérmektedir (Griffeth, Hom, & Gaertner, 2000).

Liderlik davraniglari da isten ayrilma niyeti tizerinde kritik bir role sahiptir.
Destekleyici, adil ve doniistirici liderlik tarzlar sergileyen yoneticiler, caligan-
larin baghligini ve motivasyonunu artirarak igten ayrilma niyetini azaltir. Buna
karsin, toksik, pasif veya adaletsiz liderlik davranislari, ¢calisanlarda givensizlik,
stres ve tiikenmiglige yol acarak ayrilma diistincelerini tetiklemektedir. Nitekim,
Eker (2025) tarafindan yapilan arastirma, toksik liderlik ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iligkiyi incelemis ve toksik liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin isten
ayrilma niyetlerini ve titkenmislik dizeylerini artirdigini ortaya koymustur (Sch-
midt, 2008).

Orgiitsel adalet algisi da énemli bir diger faktérdiir. Gahsanlar, ticret dagitimi,
terfi kararlari, performans degerlendirmeleri ve yoneticilerinin davraniglarinda
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adalet algiladiklarinda, 6rgiite daha fazla giivenmekte ve isten ayrilma olasiliklari
dismektedir. Adaletsizlik algisi ise, 6fke, hayal kirikhig1 ve sinizm gibi olumsuz
duygulara neden olarak isten ayrilma niyetini gliclendirmektedir (Cohen-Cha-
rash & Spector, 2001). Benzer sekilde, El¢i ve Erdilek Karabay (2025) tarafindan
yapilan arastirma, isletmelerde yildirmaya maruz kalmanin (6rgiitsel adaletsizli-
gin bir tiri) calisanlarin isten ayrilma niyetine etkisini incelemistir.

Wayne, Shore ve Liden (1997) tarafindan gelistirilen isten ayrilma niyeti 6lgegi,
literatiirde yaygin olarak kullaniimakta ve caliganlarin isten ayrilma niyetlerini
givenilir bir gekilde 6lgmektedir. Bu 6lgek, ¢alisanlarin aktif is arama davranigla-
r1, daha iyi ig bulma durumunda isi birakma niyeti, ciddi isten ayrilma dustince-
leri ve gelecekteki is planlar: gibi boyutlar: kapsamaktadir.

Farkli sektor ve kosullarda da isten ayrilma niyeti incelenmektedir. Akademis-
yenler tzerinde yapilan giincel bir arastirma, deprem bolgesindeki akademis-
yenlerin isten ayrilma niyetlerini incelemistir (Hatay Mahalli Haber, 2025). Bu
caligma, travmatik olaylarin ve yiksek is stresinin akademisyenlerin is doyumu
ve orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyerek isten ayrilma niyetlerini artirabilece-
gini gostermistir (Norris, Friedman, & Watson, 2002, Goldmann & Galea, 2014).
Saglk sektériinde yapilan arastirmalar da, COVID-19 pandemi siirecinin saglk
calisanlarinin isten ayrilma niyetleri tizerindeki etkilerini incelemistir. Acuner
(2024) tarafindan yapilan arastirma, pandemi stirecinde artan ig ylkd ve stresin
saglik calisanlarinin isten ayrilma niyetlerini artirdigini ortaya koymustur (Sha-
nafelt, Ripp, & Trockel, 2020).

Z kusagi lzerinde yapilan giincel bir arastirma, yetenek yonetimi algisinin
isten ayrilma niyeti tzerindeki etkisini incelemistir. Bu ¢aligma, etkili yetenek
yonetimi uygulamalarinin geng ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini azalttigini
gostermistir (Michaels, Handfield-Jones, & Axelrod, 2001). Acar, Ozdemir ve Se-
ver (2024) tarafindan yapilan arastirma ise, isin 6zelligi ile isten ayrilma niyeti
iligkisinde ise gdmillmisgligin rolini ortaya koymustur.

Psikolojik Dayaniklilik

Psikolojik dayaniklilik, bireylerin olumsuz yagam olaylart, stres ve travma kar-
sisinda uyum saglama, toparlanma ve gelisme kapasitesi olarak tanimlanmak-
tadir (Luthar, Cicchetti, & Becker, 2000). Rutter (1987, 2006) tarafindan yapilan
onct caligmalar, psikolojik dayanikliligin sabit bir kisilik 6zelligi olmadigini, aksi-
ne gelistirilebilir bir kapasite oldugunu ortaya koymustur. Bu perspektif, psiko-
lojik dayanikliligin egitim ve midahale programlari aracilifiyla artirilabilecegini
gostermektedir (Masten, 2001).

Friborg ve arkadaslar1 (2003, 2005) tarafindan gelistirilen Yetigkinler icin Psi-
kolojik Dayaniklilik Olgegi, literatiirde yaygin olarak kullanilmakta ve psikolojik
dayaniklilig1 cok boyutlu bir yap1 olarak ele almaktadir. Bu olgek, kisisel yeterlilik,
sosyal yeterlilik, aile uyumu ve sosyal kaynaklar olmak tizere dort temel boyutu
kapsamaktadir (Hjemdal, Friborg, Stiles, Martinussen, & Rosenvinge, 2006). Ba-
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sim ve Cetin (2011) tarafindan Tirkceye uyarlanan bu 6lgek, Tirk ¢érnekleminde
gecerli ve glivenilir sonuclar vermektedir.

Psikolojik dayaniklilik diizeyini etkileyen cesitli demografik ve bireysel faktor-
ler bulunmaktadir. Arastirmalar, yas ilerledikce bireylerin zorluklarla baga ¢ikma
tecriibelerinin artmasiyla birlikte psikolojik dayanikhlik dizeylerinin de genel
olarak arttigini gostermektedir. Cinsiyet acisindan ise bulgular farklilagmakla
birlikte, baz1 ¢calhigmalar kadinlarin sosyal destek aglarini daha etkin kullanma
egilimleri sayesinde sosyal dayaniklilik boyutunda daha yiiksek puanlar alabil-
digini, erkeklerin ise problem odakli basa ¢itkma stratejilerinde daha giicli ola-
bildigini ortaya koymaktadir. Egitim durumu da 6nemli bir faktordtr; genellikle
daha yiiksek egitim seviyesine sahip bireylerin, daha geligmis biligsel becerilere
ve daha genis kaynaklara erigimleri olmasi nedeniyle daha ytiksek psikolojik da-
yaniklihiga sahip olduklar: tespit edilmistir (Campbell-Sills & Stein, 2007). Bunun-
la birlikte, bu demografik faktorlerin etkisi genellikle kisilik 6zellikleri gibi daha
giiclii yordayicilar tarafindan golgede birakilabilmektedir. Ornegin, iyimserlik,
oz-yeterlilik ve disadontiklik gibi kisilik 6zelliklerinin psikolojik dayaniklilik ile
tutarl: bir sekilde pozitif iligkili oldugu bilinmektedir (Fletcher & Sarkar, 2013).

Eksi (2025) tarafindan Marmara Universitesi'nde yiiriitiilen aragtirmalar, psi-
kolojik dayanikliligin manevi yonelimli psikoterapi ve psikolojik danigma uygu-
lamalari ile artirilabilecegini gostermektedir. Bu ¢aligmalar, psikolojik dayanik-
lihgin degerler egitimi ve karakter gelisimi ile yakindan iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir (Pargament, 2007).

Universite galiganlar iizerinde yapilan arastirmalar, psikolojik dayaniklihgin
akademik ve is performans: tzerindeki etkilerini gostermektedir. Tefek (2024)
tarafindan Selguk Universitesi akademik ve idari personeli {izerinde yapilan
arastirma, stresle basa ¢ikma yontemlerinin psikolojik dayaniklilik iizerindeki et-
kisini incelemistir. Bu ¢alisma, etkili stresle basa ¢itkma stratejilerinin psikolojik
dayaniklilig1 artirdigini bulmustur (Lazarus & Folkman, 1984).

Duman ve arkadagslari (2024) tarafindan tiniversite 6grencileri tizerinde yapi-
lan arastirma, mental iyi olus ile psikolojik dayaniklilik arasindaki giiclii pozitif
iligkiyi ortaya koymustur. Bu bulgu, psikolojik dayanikliigin mental saglk tize-
rindeki koruyucu etkisini vurgulamaktadir (Keyes, 2002).

Saglik ¢alisanlar tizerinde yapilan arastirmalar, psikolojik dayanikliiin trav-
ma ile basa ¢ikmada kritik rol oynadigini gostermektedir. Bu ¢aligmalar, saglik
calisanlarinda psikolojik dayanikliligl artirmaya yonelik miidahalelerin énemini
vurgulamaktadir (Figley, 2002). Tansel (2025) tarafindan yapilan bir bagka aras-
tirma ise, Tirk polis memurlarinin i¢sel kontrol algilari, psikolojik dayaniklilik
diizeyleri ve depresyon belirtileri arasindaki iligkiyi incelemistir.
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Arastirma Hipotezleri

Yukaridaki literatiir taramasi ve arastirmanin amaclari dogrultusunda asagi-
daki hipotezler gelistirilmistir:

H1: Aragtirma gorevlilerinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ile isten ayrilma niyet-
leri arasinda negatif yonde anlaml bir iligki vardir.

H2: Arastirma gorevlilerinin orgitsel baghlik diizeyleri ile psikolojik dayanik-
lihk dizeyleri arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki vardir.

H3: Arastirma gorevlilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile isten ayrilma
niyetleri arasinda negatif yonde anlamh bir iligki vardir.

H4: Arastirma gorevlilerinin orgiitsel baghlk diizeyleri, cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

H5: Arastirma gorevlilerinin isten ayrilma niyetleri, medeni durumlarina gore
anlamh bir farklilhk géstermemektedir.

Arastirmanin Yontemi

Aragtirma Modeli

Bu arastirmada, degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesine olanak ta-
niyan iligkisel tarama modeli kullanilmistir (Karasar, 2020). Arastirma, nicel bir
yaklagimla tasarlanmig olup, kesitsel bir veri toplama stireci izlenmistir. Aras-
tirmanin temel amaci, Istanbul'daki vakif {iniversitelerinde gérev yapan arag-
tirma gorevlilerinin orgiitsel baghlik, isten ayrilma niyeti ve psikolojik daya-
niklilik diizeyleri arasindaki iligkileri analiz etmektir. Bu model ¢ergevesinde,
orgiitsel baglilik ve psikolojik dayaniklilik bagimsiz degigkenler, isten ayrilma
niyeti ise bagimli degisken olarak ele alinmistir. Ayrica, demografik degisken-
lerin (yas, cinsiyet, medeni hal, caligma siiresi) bu temel degiskenler tizerindeki
etkileri de incelenmistir.

Sekil 1 Arastirmanin Modeli

Arastirma i ve Degi Arasi iliski!

=o.
Psikolojik ] | Orgitsel
Dayanikiilik ’ | Baglhilik
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Istanbul ilindeki vakif {iniversitelerinde gérev yapan
arastirma gorevlileri olusturmaktadir. 2025 yili verilerine gore, istanbul'da faa-
liyet gosteren 29 vakif tiniversitesinde yaklagik 2.500 arastirma gorevlisi bulun-
maktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, olasilikli olmayan 6rnekleme yontemlerinden
kolayda ornekleme yontemi ile belirlenmis ve 136 arastirma gorevlisinden geri
donts alinabilmistir.

Veri Toplama Araglari

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmigtir. Anket for-
mu dort boliimden olugmaktadir

Demografik Bilgi Formu: Katihimecilarin yas, cinsiyet, medeni hal, akademis-
yenlikte caligma siresi, mevcut kurumdaki ¢aligma stiresi ve akademik unvan
gibi bilgilerini toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi: Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen
ve Wasti (2000) tarafindan Tirkgeye uyarlanan 18 maddelik 6lgek kullanilmigtir.
Olgek, duygusal, devam ve normatif baghlik olmak iizere {i¢ alt boyuttan olus-
maktadir. Bu arastirmadaki Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .85 olarak he-
saplanmustir.

isten Ayrilma Niyeti Olcegi: Wayne, Shore ve Liden (1997) tarafindan gelig-
tirilen ve Kigctkusta (2009) tarafindan Tirkceye uyarlanan 5 maddelik 6lcek
kullanilmigtir. Bu aragtirmadaki Cronbach Alpha gilivenirlik katsayisi .78 olarak
hesaplanmustir.

Psikolojik Dayanikhlik Olgegi: Friborg ve arkadaglari (2005) tarafindan gelig-
tirilen ve Basim ve Cetin (2011) tarafindan Tirkceye uyarlanan 33 maddelik “Ye-

R

tigkinler igin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi” kullanilmistir. Olgek, kisisel yeterlilik,
sosyal yeterlilik, aile uyumu ve sosyal kaynaklar olmak tizere dort alt boyuttan
olugmaktadir. Bu arastirmadaki Cronbach Alpha glvenirlik katsayisi .88 olarak

hesaplanmistir.

Veri Analizi

Toplanan veriler, SPSS 28.0 (IBM Corporation, 2025) programi kullanilarak
analiz edilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler (frekans, ytizde, or-
talama, standart sapma), bagimsiz orneklemler t-testi, tek yonla varyans analizi
(ANOVA), Pearson korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir.
Anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular

Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilan 136 arastirma gorevlisinin demografik 6zelliklerine iligkin
detayli bulgular Tablo T'de sunulmustur.
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri (N=136)

Demografik . . o L oo
Ozellik Kategori Frekans (f) Yiizde (%) Kiimiilatif %
Cinsiyet Erkek 27 19.9 19.9
Kadin 109 80.1 100.0
Yas Grubu 21-25 yas 27 19.9 19.9
26-30 yas 68 50.0 69.9
31-35 yas 41 30.1 100.0
Medeni Durum Evli 41 30.1 30.1
Bekar 95 69.9 100.0
Akademisyenlikte
. 2yl 41 30.1 30.1
Caligma Stresi
3yl 14 10.3 40.4
4yl 68 50.0 90.4
5yl 13 9.6 100.0
K da Cal
urumda Galisma 1yil 27 19.9 19.9
Siresi
2yl 41 30.1 50.0
3yl 14 10.3 60.3
4yl 54 39.7 100.0

Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin biiyiik gogunlugunun (%80.1) ka-
din oldugu, yarisinin (%50.0) 26-30 yas grubunda yer aldig1 ve %69.9'unun bekar
oldugu gorilmektedir.

Olgeklerin Giivenirlik Analizi
Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin givenirlik katsayilar: ve alt boyutlarina ilig-
kin bilgiler Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo 2: Olgeklerin Giivenirlik Analizi Sonuglari

N Cronbach’s Kabul Edilebilir
Olgek Alt Boyut Madde Sayisi .
Alpha Diizey
Orgiitsel D 1
Orgiitse uygusa 6 0.82 Yiiksek
Baglilik Baglhilik
Devam Baglilig: 6 0.79 Kabul Edilebilir
if
Normati 6 0.81 Yiiksek
Baglhilik
Genel 18 0.85 Yiiksek
isten Ayril
sten Ayrfima Tek Boyut 5 078 Kabul Edilebilir
Niyeti
Psikolojik
STool Kisisel Yeterlilik 1 0.84 Yitksek
Dayanikhlik
Sosyal Yeterlilik 8 0.80 Yiiksek
Aile Uyumu 7 0.83 Yiiksek
S 1
osya 7 0.81 Yiiksek
Kaynaklar
Genel 33 0.88 Yiiksek

Tablo 2'deki sonugclar, arastirmada kullanilan tiim 6lceklerin giivenirlik katsa-
yilarinin kabul edilebilir diizeyin (.70) Gizerinde oldugunu gostermektedir.

Tanimlayici Istatistikler
Aragtirma degiskenlerine iligkin tanimlayici istatistikler Tablo 3'te sunulmustur.
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Tablo 3: Arastirma Degiskenlerine iliskin Tanimlayici istatistikler

Degisken Alt Boyut N Min Max | Ortalama SS Diizey
Orgiitsel D 1
Orglitse UYBUSA 36 | 100 | 4.83 273 0.92 Orta
Baglilik Baglilik
Devam
VA 436 | 100 | 450 2.63 0.89 Orta
Baghlig:
Normatif
! 136 | 100 | 433 2.50 0.95 Orta
Baglilik
Genel | 136 | 1.00 | 455 2.62 0.89 Orta
isten Ayril
Sten AYIIMA el Boyut | 136 | 1.00 | 4.20 1.84 075 | Disik
Niyeti
Psikolojik Kisisel
stool gise 136 | 218 | 5.00 3.85 092 | Yiiksek

Dayaniklilik Yeterlilik

Sosyal | 106 | 200 | 500 372 0.88 | Yiiksek
Yeterlilik
Ail
¢ 136 2.43 5.00 415 0.76 Yiitksek
Uyumu
Sosyal .
136 1.86 5.00 3.68 0.94 Yitksek
Kaynaklar
Genel 136 2.12 5.00 3.85 0.87 Yiksek

Not: Diizey degerlendirmesi 5li Likert 6l¢egine gore yapilmistir (1.00-2.33:
Diisiik, 2.34-3.66: Orta, 3.67-5.00: Yiiksek)
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Sekil 2: Arastirma Degiskenlerinin Ortalama Diizeyleri

Arastirma Degiskenlerinin Ortal. Duzeyleri

==~ Duslik-Orta Siniri
—=- Orta-Yiksek Sinir

Ortalama Puan

Sekil 'de arastirma degiskenlerinin ortalama diizeyleri goriilmektedir. Arag-
tirma gorevlilerinin Orgiitsel baghlik diizeylerinin orta seviyede, isten ayrilma ni-
yetlerinin distik seviyede ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiiksek seviyede
oldugu gortlmektedir.

Sekil 3: Orgiitsel Baglilik ve Psikolojik Dayaniklilik Alt Boyutlari

Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlari Psikolojik Dayaniklilik Alt Boyutlari

Ortalama Puan
Ortalama Puan

~
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Sekil 2’de orgiitsel baglilik ve psikolojik dayaniklilik dlceklerinin alt boyutla-
rinin ortalama puanlar goriilmektedir. Orgiitsel baghlik alt boyutlari arasinda
duygusal baghlik en yiiksek ortalamaya sahiptir. Yani, katilimcilar kurumlarinda
kalmay1 en ¢ok, oray1 sevdikleri, kendilerini kurumla 6zdeslestirdikleri ve manevi
bir bag hissettikleri i¢in istemektedirler. Kurumda kalmanin getirecegi maddi
kazang (devam baghlig1) veya kendilerini sorumlu hissetmeleri (normatif baglilik)
gibi nedenler, duygusal baga gore ikinci planda kalmistir.

Psikolojik dayaniklilik alt boyutlar arasinda ise aile uyumunun en yiiksek or-
talamaya sahip oldugu gorilmektedir. Bu, katilimcilarin stresli veya zorlu du-
rumlarda en biiyiik destegi ve toparlanma giiciinii ailelerinden aldiklar: anlami-
na gelmektedir. Kisisel becerileri veya sosyal ¢evrelerinden aldiklar: destek gibi
diger faktorler de 6nemli olmakla birlikte, aile destegi en belirleyici boyuttur.

Korelasyon Analizi
Aragtirma degiskenleri arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla yapilan Pear-
son korelasyon analizi sonuclar1 Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4: Degiskenler Arasi Korelasyon Matrisi

Degisken 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Duygusal
Bagliik

2. Devam
Baglilig

68 1

3. Normatif
Baglilik

a2 ey 1

4, Orgiitsel
Baglilik (Genel)

89 | 85 | 87 1

5. Isten Ayrilma 5 |z | | s 1

Niyeti

6. K1§1f5(.31 R B 1
Yeterlilik

7. Sosya}l 387 | 3 | oz | o | o | 7 1
Yeterlilik

8. Aile Uyumu 35| 287 | 33| 34| -257 | evT | T2 1

9. Sosyal 3 | o2 | 29 | 3o | -8 | 7 | 75 | oeet | 1
Kaynaklar

10. Psikolojik

Dayaniklilik s | o3z | s | s | e | oset | o | ose | e | 1
(Genel)

**p < 0.01

367



368

Emek Arastirma Dergisi (GEAD), Cilt 16, Sayi 28, Aralik 2025, 353-376

Sekil 4: Degiskenler Arasi Korelasyon Isi Haritasi

Degiskenler Arasi Korelasyon Matrisi

1.00

0.75

Orgiitsel
Baglilk

- 0.50

isten Ayrilma J
Niyeti

r0.00

Isikesyey uoAse|aioy

r-0.25

Psikolojik |
Dayaniklilk

Orgiitsel isten Ayrilma Psikolojik

Baglihik Niyeti Dayaniklilik

Sekil 3'te ana degiskenler arasindaki korelasyon iligkileri 1s1 haritasi seklinde
gorsellestirilmistir. Mavi renkler pozitif, kirmizi renkler negatif iligkileri temsil
etmektedir.

Tablo 4'teki korelasyon analizi sonuglari incelendiginde, arastirma hipotezle-
rini destekleyen 6nemli bulgular elde edilmistir.

H1 Hipotezi: Orgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti arasinda orta diizeyde,
negatif ve anlamli bir iligki bulunmustur (r=-0.45, p<0.01). Bu bulgu H1 hipotezini
desteklemektedir. Bir ¢alisan, calistigl kuruma kendini ne kadar ait hissederse, o
kurumun degerlerini ne kadar benimserse ve orada kalmak i¢in ne kadar giigli
nedenleri varsa, isten ayrilmayi o kadar az diigiinmektedir. Orgiite balglilik ve
isten ayrilma niyeti zit yonli ¢aligmakta; biri artarken digeri azalmaktadir. Ana-
lizdeki negatif iligki (-0.45) bunu matematiksel olarak kanitlamaktadir.

H2 Hipotezi: Orgiitsel baglilik ile psikolojik dayamiklilik arasinda orta diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=0.38, p<0.01). Bu sonu¢ H2 hipote-
zini dogrulamaktadir. Bir ¢alisan, kurumuna ne kadar baghysa, zorluklar, stres ve
kriz anlari karsisinda o kadar gii¢li ve direncli olmaktadir. Kurumundan gordigi
destek, aidiyet hissi ve orada olmanin anlami, calisanin kisisel dayanikliligini bes-
leyen bir kaynak haline gelmektedir. Bu iki durum birbirini desteklemekte; biri ar-
tarken digeri de artmaktadir. Analizdeki pozitif iligki (0.38) bunu dogrulamaktadir.
H3 Hipotezi: Psikolojik dayaniklilik ile isten ayrilma niyeti arasinda orta diizeyde,
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negatif ve anlaml bir iligki bulunmustur (r=-0.32, p<0.01). Bu bulgu H3 hipotezini
destekler niteliktedir. Bir ¢aliganin kisisel olarak zorluklarla basa ¢ikma bece-
risi, iyimserligi ve toparlanma giicii ne kadar ytiksekse, is yerinde karsilastig
olumsuzluklar ytzinden isten ayrilmay: o kadar az distinmektedir. Psikolojik
dayanikliik ve isten ayrilma niyeti zit yonlii cahigmaktadir. Analizdeki negatif
iligki (-0.32) bu durumu kanitlamaktadir. Cohen (1988) tarafindan 6nerilen kri-
terlere gore, .10-.29 arasi distk, .30-.49 arasi orta, .50 ve tlizeri yiiksek dlizeyde
iligskiyi ifade etmektedir.

Demografik Degiskenlere Gore Farklilik Analizleri

Cinsiyete Gore Farklilik Analizi

Arastirma gorevlilerinin cinsiyetlerine gore orgiitsel baghlik, isten ayrilma niye-
ti ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinde farklilik olup olmadigini belirlemek ama-
ciyla bagimsiz 6rneklemler t-testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5: Cinsiyete Gére Farklilik Analizi (Bagimsiz Orneklemler t-Testi)

369

Degisken Cinsiyet | N | Ortalama SS t df p Cohen’s d

Orgiitsel

5 Erkek 27 2.58 091 | -024 | 134 812 0.05
Baglilik

Kadin 109 2.63 0.89

isten Ayrilma

.. Erkek 27 1.89 0.82 0.35 134 728 0.07
Niyeti

Kadin 109 1.83 0.73

Psikolojik

Erkek 27 3.91 0.85 0.38 134 704 0.07
Dayaniklilik

Kadin 109 3.84 0.88

p>0.05

Tablo 5'deki sonugclar, aragtirma gorevlilerinin cinsiyetlerine gore orgiitsel
bagllik, isten ayrilma niyeti ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinde istatistiksel
olarak anlamli farklilik olmadigini gostermektedir. Bu bulgular H4 hipotezini
desteklemektedir.

Medeni Duruma Gore Farklilik Analizi

Aragtirma gorevlilerinin medeni durumlarina gore arastirma degiskenlerinde
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6érneklemler t-testi ya-
pimistir. Sonuglar Tablo 6'da sunulmustur.
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Tablo 6: Medeni Duruma Gére Farklilik Analizi (Bagimsiz Orneklemler t-Testi)

. Medeni Cohen’s

Degisken N Ortalama SS t df p

Durum d
Orgiitsel
reutse Evli | 41 2,68 085 | 042 | 134 | 675 | 007
Baglilik

Bekar 95 2.60 0.91
isten
Ayrilma Evli 41 179 0.71 -041 | 134 | .683 0.07
Niyeti

Bekar 95 1.86 0.77
Psikolojik
Steololt Evli 4 3.92 082 | 052 | 134 | 605 | 0.09
Dayanikhilik

Bekar 95 3.83 0.89
p>0.05

Tablo 6'daki sonuglar, arastirma goérevlilerinin medeni durumlarina goére or-
gitsel baglilik, isten ayrilma niyeti ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinde istatis-
tiksel olarak anlamli farklilik olmadigini géstermektedir. Bu bulgular H5 hipotez-
lerini desteklemektedir.

Regresyon Analizi

Psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel baghiligin isten ayrilma niyetini yordama
giciint belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo
7de sunulmustur.

Tablo 7: isten Ayrilma Niyetini Yordayan Faktorlere iliskin Coklu Regresyon Analizi

Yo

Model Orfj,aYICI B SH B t p VIF
Degiskenler

Model 1 Sabit 3.847 0.298 12.91 .000
Orgiitsel Baghlik -0.378 0.072 | -449 | -5.25 | .000 117
Psikolojik

-0.154 0.074 | -178 | -2.08 | .040 117

Dayaniklilik
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Tablo 8: Model Ozeti

Durbin-
R R? Diizeltilmis R? SH F df p urom

Watson
.512 .262 .251 0.649 23.58 2,133 .000 1.89

Baguml Degisken: Isten Ayrilma Niyeti

Tablo 7deki regresyon analizi sonugclari, érgiitsel baglhlik ve psikolojik daya-
nikliligin birlikte isten ayrilma niyetindeki varyansin %26.2'sini agikladigini gos-
termektedir (R?=.262, F=23.58, p<.001). Modelde, 6rgiitsel bagliigin isten ayrilma
niyeti Gizerindeki etkisi (f=-.449, p<.001) psikolojik dayanikliligin etkisinden (f=-
178, p<.05) daha giicliidir. VIF degerlerinin 10’dan kiictik olmasi, ¢oklu baglanti
sorunu olmadigini géstermektedir.

Tartigsma ve Sonug

Bu arastirmada, Istanbuldaki vakif {niversitelerinde calisan arastir-
ma gorevlilerinin Orgiitsel baghlik, isten ayrima niyeti ve psikolojik da-
yanikliik dizeyleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma bulgula-
r;, bu ¢ degisken arasinda anlaml iligkiler oldugunu ortaya koymustur.
Orgiitsel baghlik ile isten ayrilma niyeti arasinda bulunan negatif yonli ilig-
ki (r=-0.45, p<0.01), alan yazindaki bir¢ok caligma ile tutarlihik gostermektedir
(Tett & Meyer, 1993; Hom vd., 2017). Arastirma gorevlilerinin kurumlarina duy-
duklar1 baghlik arttik¢a, isten ayrilma niyetlerinin azalmasi beklenen bir sonug-
tur. Bu durum, oOzellikle vakif {iniversitelerinin rekabet¢i ortaminda, nitelikli
akademik personeli kurumda tutmanin énemini bir kez daha vurgulamaktadir.
Orgiitsel baglilik ile psikolojik dayaniklilik arasinda tespit edilen pozitif ilig-
ki (r=0.38, p<0.01) de literatiirdeki bulgularla uyumludur (Luthans vd., 2007,
Shin, Taylor, & Seo, 2012). Psikolojik olarak dayanikli olan bireylerin, karsilag-
tiklar1 zorluklarla daha etkin bir sekilde basa cikabildikleri ve bu durumun
kurumlarina olan baghliklarini artirdig1 diistinilmektedir. Aragtirma gorev-
lilerinin yogun ve stresli calisma kosullari géz oniine alindiginda, psikolo-
jik dayanikliligin orgttsel baghlik icin 6énemli bir kaynak oldugu soylenebilir.
Psikolojik dayaniklilik ile isten ayrilma niyeti arasindaki negatif iligki (r=-0.32,
p<0.01), bu alandaki 6nceki calismalar: destekler niteliktedir (Avey, Luthans, &
Jensen, 2009). Psikolojik dayaniklilig1 yitkksek olan arastirma gorevlilerinin, isin
getirdigi stres ve zorluklar karsisinda daha az yiprandiklari ve dolayisiyla isten
ayrimay1 daha az distindtkleri anlagilmaktadir. Bu bulgu, vakif iniversitele-
rinin, c¢alisanlarinin psikolojik dayanikliliklarini artirmaya yonelik programlar
gelistirerek personel devir oranlarini disiirebileceklerine isaret etmektedir.
GCoklu regresyon analizi sonuclari, orgitsel baglilik ve psikolojik dayaniklili-
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gin birlikte isten ayrilma niyetindeki varyansin %26.2'sini acikladigini gos-
termektedir. Bu bulgu, her iki degiskenin de isten ayrilma niyetinin énem-
li yordayicilari oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle o6rgiitsel baghligin
daha giigli bir yordayicit olmasi ($=-.449), kurumsal baghlhigin artirilmasi-
nin isten ayrilma niyetini azaltmada kritik rol oynadigini gostermektedir.
Demografik degiskenler agisindan anlaml bir farklilik bulunmamasi, aragtirma
gorevlileri grubunun homojen bir yapiya sahip olmasindan kaynaklanabilir. Bu
bulgu, 6rgitsel tutumlarin demografik dzelliklerden ziyade, psikolojik ve 6rgiit-
sel faktorlerden daha fazla etkilendigini gostermektedir .

Bu arastirma, istanbul'daki vakif tiniversitelerinde gérev yapan arastirma go-
revlilerinin 6rgitsel baghliklarinin orta, isten ayrilma niyetlerinin disiik ve psi-
kolojik dayanikliliklarinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermistir. Degiskenler
arasindaki iligkiler incelendiginde, orgiitsel baglilik ve psikolojik dayanikliligin,
isten ayrilma niyetini azaltan 6nemli faktorler oldugu sonucuna varilmistir.

Bu sonuglar dogrultusunda, vakif tiniversitelerinde ilgili birimler ve yonetici-
ler, aragtirma gorevlilerininpsikolojik dayaniklihgini destekleyecek, kuruma olan
duygusal ve normatif bagliliklarini gliclendirerek 6rgiitsel baghliklarini artiricak
politikalar gelistirebilir.

Bu arastirma, Istanbul'daki vakif tiniversitelerinde yapilmistir. Aragtirmanin
orneklemi, olasilikli olmayan ornekleme yontemlerinden kolayda Ornekleme
yontemi ile belirlenmistir. Bu nedenle elde edilen sonuclarin genellenebilirligi
sinirhidir. Gelecekteki caligmalarda, farkli sehirlerdeki ve devlet tiniversitelerin-
deki daha fazla sayida arastirma gorevlileri ile kargilagtirmali analizler yapilma-
s1, sonuclarin genellenebilirligini artiracaktir. Ayrica, nitel veya karma yontemli
aragtirmalarla, bu degiskenler arasindaki iligkilerin daha derinlemesine incele-
nebilir.
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